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TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

O societate infiin{ati §i care functioneazi in conformitate cu legea romina
Ofertii de vinzare pentru un numir maxim de 15.000.000 Actiuni (" Actiunile Oferite")

si pentru admiterea actiunilor avind o valoare nominalii de 1 RON fiecare in Societate (" Actiunile) la
tranzactionare pe piafa reglementati

administrati de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Intervalul de Pret de Oferti cuprins intre 4 } RON pe Actiune i 024 RON pe Actiune
Oferta va fi initiatd dupi trecerea a doui zile lucriitoare de la data publicirii Prospectului,

respectiv, incepind cu data de 24.05.2021

Prezentul document ("Prospectul”) a fost intocmit §i este pus la dispozitie in conformitate cu Legea
nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piata, astfel cum a fost aceasta
modificata ("Legea nr. 24/2017"), cu Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare §i
operatiuni de piati emis de Autoritatea de Supraveghere Financiard ("ASF") ("Regulamentul nr. 5/2018"),
cu Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European §i al Consiliului privind prospectul care trebuie
publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzac{ionare
pe o piald reglementatd, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE ("Regulamentul privind Prospectul”),
Regulamentul (UE) 2021/337 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 februarie 2021 de modificare
a Regulamentului (UE) 2017/1129 in ceea ce priveste prospectul UE pentru redresare si ajustarile specifice
pentru intermediarii financiari si a Directivei 2004/109/CE in ceea ce priveste utilizarea formatului de raportare
electronic unic pentru rapoartele financiare anuale, in scopul sustinerii redresirii in urma crizei provocate de
COVID-19 ("Regulamentul 337/2021"), Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei de completare a
Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul,
con(inutul, verificarea si aproburea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatd $i de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei (Regulamentul UE 980/2019) si cu Regulamentul Delegat
(UE) 2019/979 al Comisiei de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al
Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice de reglementare referitoare la informatiile financiare
esenfiale din rezumatul prospectului, publicarea si clasificarea prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar
privind valorile mobiliare, amendamentele la prospect si portalul pentru notificiri §i de abrogare a
Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei i a Regulamentului delegat (UE) 2016/301 al Comisiei
("Regulamentul UE 979/2019").

Prezentul Prospect se referd la o ofertd de vanzare ("Oferta") lansath de citre, Alexandru — Mircea
Mihailescy, lon Stanciu, Viorel Stefan, Peter Hungerbuhler, Constantin Hartan, Petru Stefanut, Aurel-Florin
Moldovdﬂnu, Daniel Stefan Jancovschi, Silviu-Catalin Petrea, Antonio-Gabriel Stoean, Daniela-Camelia
Simion, Mihaela-Aurelia Cismek, Mihaela Miron, Florin Alexandrescu (impreuni fiind denumiti in continuare
"Actionarii Vinziitori") pentru un numdr maxim de 15.000.000 actiuni, ordinare, nominative ("Actiunile
Oferite") emise de citre TTS (Transport Trade Services) S.A., o societate pe actiuni care este inregistrata gi
functioneazi in conformitate cu legea roménd, cu sediul social in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2,
Roménia, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului din Romania sub nr. J40/296/1997, avand cod unic de
inregistrare RO 9089452 ("Societatea” sau "TTS").



Societatea nu va primi niciun fel de sume din vinzarea Actiunilor Oferite, toate aceste sume urméand
a fi incasate de Actionarii Vanzitori.

Pretul final de oferta ("Preful Final de Oferti") al fiecirei Actiuni Oferite Va fi stabilit conform
mecanismului prezentat in capitolul "Subscriere si Vinzare".

Ulterior finalizirii Ofertei, Societatea va solicita admiterea actiunilor emise de Societate ("Actiunile")
la tranzactionare pe piata reglementati administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB"), piaja
reglementatd in sensul previzut de Directiva 2014/65/UE ("Directiva privind Pietele Instrumentelor
Financiare"). Se preconizeaza ci Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe BVB in luna iunie 2021.
Prezentul Prospect a fost aprobat de ASF din Roménia, insé nu a fost si nici nu va fi aprobat de citre nicio alta
autoritate competenta din Spatiul Economic European ("SEE"),

O INVESTITIE iN ACTIUNI PRESUPUNE UN GRAD RIDICAT DE RISC. A SE VEDEA
CAPITOLUL "FACTORI DE RISC" PENTRU O ANALIZA CU PRIVIRE LA ANUMITE
PROBLEME PE CARE VIITORII INVESTITORI AR TREBUI SA LE IA iN CONSIDERARE
ANTERIOR REALIZARII INVESTITIEI iN ACTIUNI.

Oferta consta intr-o ofertd de Actiuni Oferite catre: (1) Investitori [nstitutionali i Investitori de Retail
din Romania si (I1) persoanele din statele membre ("Statele Membre") ale SEE, cu exceptia Roméniei, ciirora
li se aplici Regulamentul privind Prospectul si (i) care sunt "investitori calificati" in sensul prevazut de
articolul 2(e) din Regulamentul privind Prospectul ("Investitori Institutionali") si/sau (ii) care sunt mai putine
decat 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat Investitori Institutionali, pe Stat Membru al SEE, si/sau
(ii1) care se incadreazi in oricare altd exceptie descrisa in Articolul 1(4) din Regulamentul privind Prospectul;
si (111) persoane din alte jurisdictii care pot achizitiona in mod legal Actiunile Oferite.

Perioada de Oferta este de 9 Zile Lucratoare, respectiv intre 24.05.2021 si 04.06.2021, dar poate fi
prelungitd sau modificata, cu condifia aprobirii ASF si publicarii unui amendament la prezentul Prospect in
conformitate cu legislatia aplicabila. in acest sens, vi rugédm si consultati capitolul “"Subscriere 5i Vinzare"
secfiunea "Perioada de Ofertd" din prezentul Prospect.

Distribuirea acestui Prospect si exercitarea oricaror drepturi pot fi limitate prin lege si, prin urmare,
acele persoane in posesia cirora va intra prezentul Prospect trebuie si respecte si si se informeze cu privire la
orice astfel de limitare. Orice nerespectare a oricareia dintre aceste limitéri poate constitui o incélcare a legilor
in vigoare cu privire la valorile mobiliare. Aceasta Oferta nu reprezinti o oferta de a vinde sau o invitatie de a
participa la o ofertd de cumprare de valori mobiliare in oricare jurisdicjie in care o astfel de ofertd sau invitatie
ar fi contrara legii.

Prezentul Prospect a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania, in calitate
de autoritate competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129. Autoritatea de Supraveghere Financiara
aproba acest Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv,
inteligibil §i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129, o astfel de aprobare nu ar trebui sa fie
consideratd drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui Prospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. VIZA DE APROBARE APLICATA
PE PROSPECTUL DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE $I NICI NU
REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA
PREZENTA TRANZACTIILE DE INCHEIAT PRIN ACCEPTAREA OFERTEI PUBLICE OBIECT
AL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI
REGULARITATEA PROSPECTULUI iN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII SI ALE NORMELOR
ADOPTATE iN APLICAREA ACESTEIA.
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Intermediar: Swiss Capital S.A.
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Data acestui Prospect este 10.05.2021
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REZUMAT

Secfiunca A — Atentionari

Denumirea valorilor mobiliare si num#rul internagional de identificarc a valorilor imohiliare (ISIN) - Actiuni, ISIN
ROYCRRK66RDS ("Actiunile™)

Identitatea gi datcle de contact ale emitentului, inclusiv identificatorul entititii juridice (LEI} - TTS (Transport Trade Services)
S.A., 0 societate pe acliuni care este inregistratd §i functioneaza in conformitate cu legea romind, cu sediul social T Bucuresti,
Strada Vaselor nr. 27, sector 2, Romdnia, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului din Rominia sub nr. 140/296/1997, avind
cod unic de inregistrare RO 9089452, telefon: +40 21 210 29 07, fax +40 21 210 35 43, ¢-mail: officei@tis-group.o, cod LEI
5493008M45852MG7GP03 ("Societatea” sau "TTS")

Identitatea §i datele de contact ate ofertantului, inclusiv LEI daci ofcrtantul arc personalitate juridic — Oferta este lansutd
de mai multe persoane fizice, actionari ai TTS, respectiv de Alexandru — Mircea Mihdilescu, lon Stanciu, Viorel Stefan, Peter
Hungerbuhler, Constantin Hérjan, Petru Stefanuy, Aurel-Florin Meldoveanu, Daniel Stefan Jancovschi, Silviu-Catalin Petrea,
Antonio-Gabriel Stocan, Danicla-Camelia Simion, Mihaela-Aurelia Cismek, Mihaela Miron, Florin Alexandrescu (impreund fiind
denumifi in continuare "Actionarii Vinziitori"), Aclionarii Vinzatori pot {i contactali la urmitoarcle dnte de contact: adresa
Bucuregti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2, Romania, telefon: +4021 210 29 07, fax +40 21 210 35 43, e-mail: officeiaitis-group.ro

Idcntitatea §i datele de contact ale persoancei care solicitd admiteren la tranzactionare pe o piatd reglementatd - TTS
{Transport Trade Services) S.A., o socictate pe acjiuni care esle inregistrata si funciioneazd in conformitate cu legea romind, cu
sediul social in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2, Romdnia, inregistratd la Oficiud Registrului Comerjului din Roménia sub
nr. J40/296/1997, avind cod unic de inregistrare RO 9089452, telefon: +40 21 21029 07, fax 44021 210 35 43, e-mail: pfficefils-
group.m, cod LEI 5493008M45882MGT7GP0O3

Identitatea 3i datele de contact ale autoritatii competente care aproba prospectul - Autoritatea de Supraveghere Financiara din
Romiinia, cu sediul in Splaiul Independenici nr. 15, sector 5, cod pogtal 050092, Bucuresti, fax 021.659.60.51, tel. 021-65.96.271,
e-mail officei@asfromanti.ro

pu
Data aprabarii prospectului: lg 03 20 ?_,'

Acest rezumat trebuie si fie citit ca introducere la prezentul Prospect. Orice decizic de investitie in acgiunile emise de TTS
trebuic s se bazeze pe o examinare a intregului Prospect de ciitre investitor. Dupd caz, investitorul ar putea si piard#
intregul capital investit sau o parte a acestuia. in cazul in care se intentcazi o actiune in faga unei instante privind
informatiile cuptinse in Prospect, sc poate ca investitorul reclamant, in conformitate cu dreptul intern, 83 trebuiascd sa
suporte cheltuiclile de traducere & Prospectului inaintea inceperil procedurii judiciare. Rdspunderea civild revine doar
persoanelor care au prezentat acest rezumat, inclusiv orice traducere a acestuia, dar doar atunei cind acesta este ingelfitor,
inexsct sau contradictoriu in raport cu celelalte pirti ale Prospectului, sau atunci cind acesta nu furnizeazii, in raport cu
celelalte pirti ale Prospectului, informatiile esentiale pentru a ajuta investitorii s3 decid® dacll s} investeascd in actiunile

emise de TTS;

Sectiunca B - Informatii esentiale privind emitentul

Cine este cmitentul valorilor mobiliare?

Denumire emitent: TTS (Transport Trade Sc-rﬁces} S.A. ("Sécietatea" sau "TTS"™)

Sediul social: Bucuresti, Stradn Vaselor nr. 27, sector 2, Rominia; Forma juridicd: societate pe acfiuni; Codul LEIL:
5493008M45852MG7GP03; Dreptul $n temeiul careia 5y desfisoard activitatea: TTS funciioneazdi in baza actelor normative in
vigoare din Romania, precum si in baza actului constitutiv al acesteia; Tarn in care a fost constituit emitentul: TTS a fost constituit
in Romdnia, ca socictate pe actiuni.

Activitati principale: domeniul principal de activitate al Societyii este Activiid)i anexe peniru transporturi (Cod CAEN 522) iar
activitaten principala a Sociewdii esle Afte activitdfi anexe transporturifor (cod CAEN 5229). Activitjile desfigurate de Societate
si, in general, de grupul din care face parte TTS ("TTS (Grup)™), constau in activitdyi de cxpeditic, transport fluvial, operatiuni
portuare precum si alie servicii conexe si auxiliare.




Actionarii sdi majoritari, inclusiv dacdi emitentul este definut sau controlat, direet sau indirect, i de ciitre cine: La data
Prospectului, actionarul majoritar al TTS este dl. Alexandry — Mircea Mihdilescu, cu o participatic de 15.120.000 actiuni,
reprezentind 50,4% din capitalul social subscris si vrsat al TTS, acesta defindnd astfel controlul asupra TTS. Restul actiunilor
cmise de TTS sunt dejinute de alte 13 persoane fizice, dintre acestia doi acfionari au defineri semnificative la data Prospectului,
respectiv dl. lon Stanciu cu o participatic de 4.242.400 actiuni reprezentind 14,14% din capitalul social subscris si varsat al TTS §i
dl. Viorel §tefan cu o participatic de 3.030.300 actiuni, reprezentind 10,10% din capitalul social subscris si viirsat al TTS.

Identitates administratorilor sii principali: TTS cste administrat in sistem unitar de catre Consilivl de Administratie, format din
trei membri: Atexandru Mircea Mihidilescu, administrator neexeeutiv si presedinte al Consiliului de Administrajie, lon Stanciu,
administrator exceutiv §i director general adjunct si Stelan Sevastian, administrator necxecutiv,

Identitatea auditorilor sdi statutari: Deloitte Audit SRL, socictate de audit independentd, inregistratd la Oficiul registrului
Comertului sub nr. J40/6775/1995, cu sediul social in Roméniy, Bucuresti, sectorul 1, Calea Grivilei, 84-98 si 100-102, ciajul 8 si
ctajul 9, Cladirea The Mark numar de identificare fiscolad 7756924, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romdnia, fiind

inregistratd in Registrul Public al Auditorilor Financiare cu numirul 25/25.06.2001,

Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la emitent?

Extras din Contul de profit §i pierdere la nivel consolidat

Anul incheiat In Anul incheiat la Anul incheiat In

31 Decembrie 2020 31 Decembrie 2019 31 Decembric 2018
Total venituri 520.286.096 551.794.655 475.190.598
Profit/pierdere din exploatare sau alt indicator similar al
performantei financiare utilizat de emitent in situatiile 62.245.940 69,232,888 25.768.363
financiare
Profit net sau pierdere netd atribuibitd actionarilor 44.248.197 47.675.116 16,656,483
Creyterea veniturilor de la an la an -5,7% 16,1% 1,4%
Rata rentabilititii comercinle 12,0% 12,5% 54%
Marja profitului net 11,4% 15,1% 4.9%

Extras din Bilan{ul la nivel consolidat

Sursa: Sitafiile Financiare Consolidate Auditate ale Grupului aferente simayiilor financiare

incheiate la 31122020, 31.12.2019 5i 31.12.2018

Anul incheiat la
31 Decembric 2620

Anul incheint la
31 Decembrie 2019

Anul incheiat la
31 Decembric 2018

pe termen scurt minus numerarul)

Total active 750,825,142 765.778.090 768.725.411
Total capitaluri proprii atribulbile actionarilor societdfii- 499.682.605 471.078.986 483.203.893
mami

Datorin financiord netdl (datoria pe fermen lung plus datoria (18.964.074) {46.855.230) (79.538.117)

Extras din Situatia fluxurilor de trezorcrie la nivel consolidat

Strsa: Situapile Financiare Consolidate Auditoie ale Grupului aferente simayiilor financiare incheiate o 31.12.2020, 31.12.2019 5 3112 2018

Anul incheiat In
31 Decembric 2020

Anul incheiat la
31 Decembrie 2019

Anul incheiat Ia
31 Decembrie 2018

Valoarea nctd relevantd a fAuxurilor de trezorerie din

finsntare

A 107.502.340 109.189.277 54,086.559
activitd{i de exploatare
Valoaren netd relevantd a fuxurilor de trezorerie din
nctivith(i de investiii (64.396.646) {68.801.785) {49.000.324)
T ». =1 H
Valoarca netd relevantd a numerarvloi din activithfi de (50.338.556) (16.934.141) (16.518.378)

Sursa: Situajiile Financiare Consolidate Auditate ale Grupului aferense sitagitlor financiare incheiate la 31.12.2020, 31.12.2019 §i 31122018

Care sunt principalele riscuri specifice emitentului?

urmatoarele:

Riscuri referitoare la activitatea TTS (Grup)

Din analiza derulata de TTS, principalele riscuri specifice TTS (Grup), fara ca accasta enumerare sa fie limitativd, include




Activitates TTS (Grup) este expusd volatilitd{ii, atit in ccea ce privegte cererea, cit §i prequrile, o situagie obignuitd in
industria transporturilor, Rezultatcle operationale ale TTS (Grup) depind de piejele pe care aceslea acfioncazd, precum 5i de
conditiile cconomiilor regionale, care sunt afectate de condifiile globale ale cererii §i ofertei in sectoare economice §i industriale
cheie pentru regiune, precum agriculturd, metale, constructii §i produse chimice. Din punct de vedere istoric, tariftle de transport
fluvial pe Duniire au fost volatile si afectate de: fluctualii ale cererii si ofertei pentru servicii de transport fluvial, increderea
pietei, randamentul economiilor regionale sau globale §i o varietate de al{i factori cc nu sc afla sub controlul TTS (Grup).
Fluctuatiile in ceea ce priveste cererea de servicii de transport fluvial sunt greu de previzionat i nu sunt sub controlul TTS
{Grup). Cererea este influeniaid, printre alii facteri, de: condiiile economice si politicile regionale si globale, dezvoltarca i
costul mijloacelor altemative de transport pentru acelasi tip de marfa, corditiile meteorologice i hidrologice, cererca pentru
marfurile transportate (incluzind metale, produse agricole, ingrasiminte §i agregate), fluctuatii ale prejurilor marfurilor obicct
al transportului naval, fluctualii in prejul carburantilor, modificari legislative. Pigja transportului fluvial este in general afectatd
de marirea flotelor si modernizarea acestora, carc duc la o cregtere a concureniei §i la o scidere corespunzitoare a tarifelor de
transport. Prin natura lor, navele de transport fluvial si echipamentele aferente sunt mobile si, In consecin(a, pot opera oriunde
exist cerere pentru servicii de transport fluvial. Capacitatea de o rispunde cererii intr-o anumild zonf geograficd gifsau pentru
un anumil tip de marfi, pentru o duratd flexibila (precum perioada recoliei agricole), este un factor pe care s¢ concentrenz
concuren(ii de pe acensts pinid, inclusiv TTS (Grup). Pinia de operare portuard in care isi desfisoard activitatea TTS (Grup) este
influenqata la rindul ¢i atdt de factori administrativi, concurenta internd, cfit si de piaa marfii.

O mare parte a setivititii TTS (Grup) este influengath direct gi indirect de condigiile de navigatie pe Duniire. Activitatea
TTS (Grup) este influenfatd in mod determinant, direct si indirect de conditiile de navigatie de pe Dundre. Fluctuatiile debitelor
Dunarii pot influenja negativ factorul de incarcare o barjei (care este proportia de capacitate disponibild care este utilizatd). In
particular, de-a lungu! Dundrii se afla un numar de zone critice, unde adincimea apei scade suficient de mult, in cazul debitelor
reduse, In consecingd activitatea TTS (Grup) putind fi perturbatd de: reducerea i mai mult o cantitifii de marfa care poate fi
inciircatd in nave, un numdr redus de barje Intr-un convoi, necesitatea de a naviga pe aceste scetoare barj cu barjd, ceea ce
cregte timpul de transportare i consumul de combustibil, suspendarea activitayii pand la amcliorarea conditiilor de navigalic §i
un risc extrem de ridicat de accidente ¢a urmare a avariilor mecanice ale vaselor, Lucréri hidrotehnice de intrefinere §i de
modemizare a senalului navigabil pot reduce efeciele negative ale debitelor reduse ale Dundrii.Conditiile improprii de navigafic
pe Dundre influen(eaza indirect activitatea de operare portuard a TTS (Grup), atét in Constanja, cét gi in porturile de la Dundre.
Condifiile improprii dc navigajic afecteaza volumul mérfusilor transportate i procesate in diverse porturi. Condiliile improprii
de navigatie pe Dundre influenienz direct activitatea de transport fluvial si indirect activitatea de operare portuard a TTS (Grup),
atdt in Constanfa, ¢it si in porturile de la Duniire prin scaderea randamentului 5i majorarea costurilor. in consccin, aceste
conditii improprii de navigatie au un impact negativ asupra conditiilor financiare §i rezultatului operagiunilor TTS (Grup).
Este posibil ca TTS (Grup) si nu fgi poatd integra cu succes achizitiile recente sau viitoare sau sii nu realizeze sinergii
din astfe! de achizigii. TS (Grup) s-a dezvoltat in parte prin achizijionarea unor altc afaceri. Ca parte a strategiei sale, este
posibil ca TTS {Grup) 54 continue realizarea de achizitii, investifii, vanzari sou alianfe strategice, carc insh pot si nu fie
finalizate, sav, daca sunt finalizate, pot s& nu aducd TTS (Grup) beneficii sau rezultate pe masura agteptdrilor. Urmitoarcle
riscuri se pot naste din strategia de achizifie a TTS (Grup): este posibil sa nu existe oportunitiyi de achizifie in viitor, este posibil
ca TTS (Grup) si se confrunte cu o competilie crescutd pentru poteniiale achizitii, este posibil ca TTS (Grup) sanu aibi acces
la capital suficient pentru finanjarea potenialelor achizitii, este posibil ca TTS (Grup) sa evalueze incorect valoarea oricarui
candidat pentry achizitie, este posibil ca TTS (Grup) 3 nu realizeze oricare din beneficiile si sinergiile anticipate din oricarc
achizitic pe care o finalizeazii, ¢ste posibil ca TTS (Grup) s se confrunie cu multe dificultdti asociate integriirii operatiunilor
entitiilor achizitionate incluzind dezvoltaren controalelor financiare si a sistemelor informationale necesare, ¢are se pot dovedi
costisitoare, dificil de intrefinut §i care consuma mult din timpul de administrare; si implementarca cu sueces, integraren
achizitiilor si gestionarea riscurilor asociate pot pune presiuni semnificative asupra conducerii TTS (Grup) si asupra cclorlalic
resurse,

Baza de clicnti a TTS (Grup) este importantd pentru veniturile acestuia i pierderea oriciiruia dintre clientii importanti
i TTS (Grup) sau incapacitatea oricirui astfel de client de a pliti TTS (Grup} la timp sau de a pliti poate avea un
impact negativ asupra activititii TTS (Grup). In 2020, TTS (Grup) a avut un numir de sase clienyi care au generat fiecare
intre 6% si 11% din veniturile acestuia. TTS (Grup) poate [i afectat semnificativ, in mod negativ, in eventualitatea unui declin
major in afacerile cclor mai importanti clienti ai TTS (Grup) sau dacd prezentele relatii pe care TTS (Grup) la are cu acegli
clienii s deterioreazh semnificativ sou inceleazd in viitor, inr TTS (Grup) nu reugeste si inlocuiascd pierderile inregistrate in
afaceri de pe urma acestor clienti. Egecul TTS (Grup) in ceea ce privegte reinnoirea, cresterea prejului sau renegocicrca cu
succes a unor contracte poate conduce la o reducere in volumul de cumparare al clientilor si la pierderi in veniturite TTS (Grup}.
Efcctele pandemici COVID-19 ar putca afecta negativ activitatea TTS (Grup). Pind la aceastd datd, pandemia COVID-19
a afectal grav un numar mare de secloare economice din Rominia, iar masurile de limitare a raspandirii bolii au generat blocaje
in lanjurile de ofertd 5i contractia puternicd a cererii, toate acesica genetdnd un nivel mare de ineertitudine privind dinamica
evolutiilor cconomice viitoare, care a dus la volatifitdli crescute pe pictele financiare §i ajustari semnificative ale prejurilor
activelor financiare. Pind la accastd dmd, activitdtile si pozifia financiars a TTS (Grup) nu au fost afectate major de efectele
pandemici COVID-19. Cu toate acestea, impactul efectelor pandemici, inclusiv al masurilor intreprinse intern sau impuse de
autloritdli asupra activitdyii operatorilor economici care nu au fost incd afectali semnificativ, in mod direct, s-ar putea contura
abia I sFarsitul anului 2021, oduti ce economia reald va absorbi consecinjele pandemici.

Sectiuneca C - Informatii esentiale privind valorile mobiliare

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?




Tipul ¢i clasa valorilor mobiliare: Acliuni ordinare, nominative, emise in forma dematerializatd, in conformitate cu legea romina.
Codul ISIN al actiunilor oferite: ROYCRRK66RDS. Moneda valorilor mobiliare: RON (lcu). Valoarea nominal® unitard: 1
RON/Actiune. Numiir de Actiuni oferite: 15.000.000 Acfiuni ("Actiunile Oferite”). Numir total de acfiuni emise de TTS:
30.000.000 Actiuni. Scadents valorilor mobiliare: Nu sc aplic.

Drepturi aferente valorilor mobilinre: actiunile emise de Societate sunt de de aceasi clasd, au o valoare egald si acordd
praprictarilor drepturi egale. Fiecare actiune ¢misa de Societate $i achitata de citre actionar conferd dreptul de a participa si a vota
in cadrul adundrilor generale ale actionarilor, dreptul de a avea acces la informatii suficiente despre problemele supuse dezbaterii
adundrii generale, dreptul de a adresa intrebari cu privire In punctele de pe ordinea de zi o adundrii generale a acqionarilor, dreptul
la dividende, un drept de prefirinid de a subscric orice actiuni noi emise de Socictate, dreptu) de a alege si a fi ales in cadrul organelor
de conducere, dreptul de retragere in conditiile speciale previizute de legislatia aplicabila, dreptul de a participa la repantizaren
activului in caz de lichidare, dreptul de a contesta hotaririle adundrilor generale precum i orice alte drepturi previzute de lege sau
de actul constitutiv al TTS. in plus Legea Societafilor si reglementarile specifice aplicabile emitenilor de instrumente financiare
prevdd, in cazul atingerii de ctre actionar in mod individual sau cumulat cu alfi nctionari ai socictatii, a pragurilor speciale de
detinere stabilite pentru fiecare dintre aceste drepturi, dreptul de 2 soficita consilivlui de administratic convocarea adundrii generale
1 actionarilor, de a introduce puncte pe ordinea de zi a adundrii generale §i de o prezenta proiecte de hotardre pentru punciele incluse
sau propuse spre & fi incluse pe ordinea de zi o adundrii gencrale, dreptut de a reclama auditorilor intemi fapte despre care cred ci
trebuie verificate, de a reclama operafiuni privind Societatea citre auditorii financiari, de a inijia, in nume propriu, dar in contul
socictdlii, acfiunea in raspundere contra fondatorilor, administratorilor, dircctorilor si/sau o auditorilor financiari, pentru daune
cauzaie socictiiii de acegtia prin incilcarca indatoririlor lor (acest drept poate fi exercitat doar in cazul in care adunarea penesald nu
aprobd inifierca actiunii in rispundere), dreptul de a cere instaniei sa desemneze unul sau mai mulyi experyi, insircinafi sa analizeze
anumite operativni privind gestiunea societdii §i 53 intocmeascd un rapont cu privire la acestea, precum si drepul de a solicita
alegerea membrilor Consiliului de Administragie prin metoda votului cumulativ,

Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitafului emitentuloi in caz de insolvengliz in caz de insolventd urmata de
faliment si lichidare, lichidatorii nu pot plati actionariler nicio suma in contul pariilor ce li s-ar cuveni din lichidare, inainte de o
plati creditorii Societdyii,

Eventunlele restricqii impuse asupra liberei transferabilitii(i a valorilor mobiliare: Actiunile sunt liber transferabile. Actiunile
vor fi transferate in conformitate cu prevederile specifice ale Depozitarului Central S.A. si cu regulile aplicabile ale Bursei de Valori
Bucuresti S.A.. Prin exceptic, in baza Contractului de Intermediere, Actionarii Vinzdtori vor conveni cu Swiss Capital S.A. ca
niciunul dintre Acionarii Vanzatori, precum si nicio altd persoand actionéind pe seama acestora, in perioada dintre Data Decontirii
§i pind la, i inclusiv, 180 de zile de la Data Decontdrii ("Perioada de Interdictic"), fird acordul scris prealabil al Swiss Capital
S.A., care nu va fi refuzat in mod nerezonabil, pe timpul Perioadei de Interdictie, direet sau indirect, nu vor: (a) oferi, vinde, da cu
imprumut, cesiona, ipoteca, gaja, greva, incheia acorduri cu privire ta vinzarea saw transfera ori dispune intr-o altd manierd de (sau
anunia public orice astfel de masurd), in mod direel sau indirect, orice Actiuni, alie titluri de capital ale Socieidlii sau orice valori
maobiliare care pot fi convertite sau schimbate in, sau care pot fi exercitate in contul oricaror titluri de capital ale Societdiii sau orice
valori mobiliare sau produse financiare a ciror valoare este stabilita in mod direet sau indirect prin referinga la prefu) vadorilor
mobiliare suport, inclusiv swap de titluri de capital, vinzari forward i opjiuni sau certificate de depozit reprezemiind dreptul de a
primi orice astfel de valori mobiliare; (b) incheia orice acord swap sau alt acord prin care se transferd, integral sau partial, oricare
dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oricsrora dintre titlurile de capital ale Societfii sau incheia orice
tranzacic avand acelasi efect economic, sau conveni si incheie, sau anunga public orice intentie proprie de a incheia oricare dintre
tranzactiile descrise mai sus, fie docs orice astfel de tranzactic descrisd de parageafele () sau (b) va fi finalizata prin transmiterea
Actiunilor sau altor valori mobiliare, in numerar sau alifel. Pentru evitaren oricarui dubiu, restrictiile de mai sus nu se aphica
Actiunilor cumparate de Swiss Capital S.A., in calitate de Manager de Stabilizare in timpul Perioadei de Stabilizare in scopul
activitdtii de stabilizare,

Dupi caz, politica privind dividendele sau distribuirea acestorn: TTS a platit dividende aferente profiturilor objinute in anii
2018-2020. Potrivit politicii privind dividendele adoptatd de Societate, aceasta intentioncaza si distribuie dividende, sub rezerva
prevederilor Jegale aplicabile si a consideratiilor de naturd comerciald (incluzind, dar frd a se limita la, prevederile si restrictiile
aplicabile, rezultatele operaianale ale TTS (Grup), situatia financiard, ceringele de numerar, restrictiile contractuale, planurile si
proicctcle viitoare ale TTS (Grup). Pentru urmdtorii ani Consiliul de Administratic actual al TTS intentioneazd si recomande
adundrii generale ordinare a actionarilor ca Socictatea sa distribuie 45%a din profitul distribuibil in ficcare an. De asemenea, Consiliul
de Administratie va recomanda adunarii generale ordinare a actionarilor Socictatii distribuirea unui dividend cresciitor sau cel putin
mentinerea distribuirii fa nivelul din anul anterior, Propuncrea de distribuire mai sus mengionntd va putea {i ajustata in functie de
planurile de investiii, nevoile de capital, contextul economic general si alti factori pe care administratorii ii considerd importanti iar




pentru implementarea acesteia este necesar ca actionarii s aprobe distribuirea de dividende in forma propusd de Consiliul de
Administrajie, De asemenea propuncre de distribuire de dividende, asa cum a fost aceasta descrisd mai sus este condilionatd de
aparifia unor condiii de piajd exceptionaic sau nevoi excepiionale de finantare, precum 51 de aplicabilitatea anumitor restrictii legele.
Sacictaten va putea recurge, pe lingd posibila distribuire a dividendelor in numerar, la majorarca capitalului social prin incorporarea
rezervelor legale/profitului reportat, actiunile nou emise urménd a fi alocate in mod gratuit acfionarilor Societdfii. Cu toate acestea,
este posibil ca de la an la an, actionarii sa decidd sau nu sa distribuic dividende, in functic de profitul distribuibil al Societatii, de
planurile investijionale sau alie nevoi de capital ale acesiein, de restrictiile din contractele asumate de Socictate, de contexiul
cconomic general §i de ali factori pe care administratorii §i actionarii §i considerd importanti pentru adoptarea hotaririi privind
distribuirea de dividende, Nu exista nicio garantic ¢i Sociclatea va distribui sau va pliti dividende in viitor.

Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

Actiunile emise de TTS nu se trunzactioneaza pe nicio pinta reglementata sau sistem de tranzacfionare 5i Emitentul nu a solicitat §i

nu intenlioneazd sa solicite admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe nicio nltd piald reglementatd sau sistem de tranzactionare, in

afard de piafa reglementatd administratd de Bursa de Valori Bueuresti S.A. (*"BVB"), pe care Emitentul va solicita admiterea la
tranzactionare.

Existd vreo garanie aferentd valorilor mobiliare?

| Nu este cazul. |

Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?

e Este posibil ca Actiunile si nu fic admise sau mentinute la tranzactionarce pe Bursa de Valori Bucuresti. BVB aprobl
admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piaja Reglementatd administraid de BVB dupa verificarea respectirii cerinjelor pentry
admitere. Nu exist nicio garantic ¢ Actiunile vor fi admisc In tranzactionare pe Piaja Reglementati administratd de BVE sau
cA admiterea la tranzactionare nu se va realiza lo o alth dotd decdl cea estimatd. Dach Actiunile nu sunt admise la tranzactionare
pe Piaja Reglementatd administratd de BVB, prejul Actiunilor 5i capacitaten de a le transiera or fi afectatc semnificativ. ASF
este abilitatd sd suspende tranzactionarea valorilor mobiliare sau s3 solicitc BVB s3 suspende tranzactionarea valorilor
mobiliare ale unei sacietdfi listate pe BVB, dach Saciclatea nu respecta reglementdrile piefei de capital sau dacd sc considerd
cil situatin emitentului esic de asa naturd fncit tranzactionarca ar fi in detrimentul investitorilor. In consecinga, nu existd nicio
gatanlie ¢i tranzacfionarca Actiunilor nu va fi suspendaill. Orice suspendare o Actiunilor de la tranzaclionare poate avea un
cfeet negativ asupra prejului de tranzacfionare al Ofertei §i ar afecta transferul Actiunilor. Mai mult decit atit, daca Socielatea
nu indeplineste anumite ceringe sau obligagii prevazute de legislajia pietei de capital sou ducd se considerd cli, din cauza unor
circumstane speciale, nu s¢ poate menjine o piald ordonatd, Acliunile pot sa fie retrase de Ja tranzacjionarea pe piath. Nu existd
nicio garantic ¢l o astfel de retragere de la tranzactienare a Actiunilor nu va avea loc.

o Este posibil ca piata Actiunilor dupd Ofertil §i admiterca acestora la tranzactionare pe BVB sd nu fie lichidi. Anterior
admiterii Ta tranzacjionare, nu o existot nicio piafd de tranzacionare pentry Aciuni. Desi am solicitat BVB admilerea la
tranzaciionare, nu putem oferi nicio asigurare ci se va dezvolta o piajh lichida de tranzacfionare pentru Acliuni sau i, dach
aceasta se va dezvolie, se va mentine pe viitor. Prin urmare, lichiditatea piefei Actiunilor este incertd gi imprevizibila Este
posibil ca Preful Final de Oferid agreat intre Actionarii Vanzitori §i Intermediar si fic mai mare sau mai mic decdt preful de
piad al Actiunilor ulterior admiterii ucestora la tranzactionare pe BVB. Piejele administrale de BVB sunt in general mai pujin
lichide decit cele administrate de alte burse pe care investitorii dejin actiuni. Investitorii vor avea in vedere ¢ preful de piatd
al Aciiunilor ar putea scadea sub Prejul Final de Oferth dupa admiterea Acjiunilor la tranzaclionare.

s Pretul de piatd al Actiuniior ar putea fi afectat de vinzirile unor pachete substantizlc de actieni pe piefele pe eare se
tranzactioneazd - Vanzaren sou posibilitatea de viinzare a unui numar substantial de Actiuni ulterior Ofertei ar putes avea un
cfect nefavorabil semnificativ asupra prejului de ranzactionare al Actiunilor §i ar putea afecta posibilitates Societatii de a
atrage capital suplimentar prin oferte viitoare de valori mobiliare. Acionarii Vinzitori se vor afla sub incidenta interdictiilor
de instriinere care restriclioneazit vinzirile de Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau care pot fi convertite in Actiuni,
direct sau indirect, fard acordul Intermediarului, Swiss Cupital, pana la expirarea unei perioade de cel putin 180 de zile de la '
Data Decontdrii. Dupa cxpirorea perioadei de restrictie, Actionarii Vinzitori au dreptul de o vinde Actiunile in mod
discrefionar. in plus, ofeniele de capital ulterioare ale Societafii pot reduce procentul de detineri al actualilor acfionari ai
Socictafii.

Scctiunea D - Informatii esenjiale privind oferta publicd de vinzare de valori mobiliarc i admiterea In tranzactionare pe o piatd
reglementats

Care sunt conditiile §i calendarul pentry a investi in aceasta valoare mobiliara?

Clauzele generale: Oferty constd in oferirea de clitre Actionarii Vinzitori a unui numr de pina la 15.000.000 de Actiuni. Oferta
constd intr-o ofertd de Acjiuni Oferite in afara Statelor Unite in conformitate cu Regulamentul S in baza Legii Valorilor Mobiliare
citre: (1) Investitori Institufionali §i Investitori de Retail din Roméniy; (1) persoanele din Statele Membre ale SEE, cu exceplia
Romiiniei, cdrora li se aplicd Regulamentul privind Prospectul si (i) care sunt "investitord calificali” in sensul prevazut de articolul
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2(¢) din Regulamentul privind Prospectul {"Investitori Institutivnali™) sifssu (1i) care sunt mai pugine decit 130 de persoance fizice
sau juridice, altele decit investitori Tnstitugionali, pe Stat Membru al SEE, si‘sau (iii) care se incadreaza in oricare alté exceplic
descrisd in Articolul 1¢4) din Regulamentul privind Prospectul si (111) persoane din alte Junisdicti care pot achizefiona in mod lega)
Actiunile Olenite.

Suplimentar. investitorli pot investi in Actiuni pe piaga secundard. ulterior finalizarii procedurii de admitere fa tranzactionare a |
acestora pe piafa reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti $.A.,

Coaditiile si calendarul previzional ale ofertei:

Perioada de oferta: 9 Zile Lucritoare incepind de la i incluzind 24.05.202) pand la data de si incluzind 04.06 2021; Duta
Alociirii: 04.06 2021, respectiv ultima 7i a Perioadei de Ofentd; Duta Tranzacgiei: Ziva Lucrdtoare imediat urmdtoare Dater
Alocani. respectiv 07.06.2021: Data Decontirii: Datd ulterioar Datei Tranzaciiei cu doud Zile Lucrdtoare, respectiv 09.06.2021,

incheierea cu succes @ Ofertei va depinde, inter alia, de stabilirea Prefului Final de Ofertd §i de deciziile fiecireia dintre Actionarit
Vinzatori de a duce la indeplinire Oferta. Pentru a putea fi inchisd cu succes este necesar ca in ofertd s3 fie vindute minimom 60%
din Acyiunile Oferite.

Detaliile privind admiteren In tranzactionare pe o pinta reglementata: Se intenfioneazd ca Actinile sd fie admise la
tranzacfionare pe piata reglementaid operatd de Bursa de Valori Bucuresti, dupi finalizarca procedurilor corespunzitoare ale Bursci
de Valori Bucuresti si inregistrarii acestora 1a Autoritatea de Supraveghere Financiard, respectiv in cursul lunii junie 2021,

Planul de distributie: Investitorii pot subscrie Actiunile oferite prin intermediut Tniermediarului Ofertei, respectiv Swiss Capital
S.A., prin distribuntorii Oferter, S$.LF. TradeVille S.A. 5i SSIF BRK Financial Group S A, sau prin orice participant eligibil.

Oferta este impdrtitd in doud trange (T rangele Ofertei®) dupd cum urmeaza

(1Y unprocent de pand s 15% din Acjiunile Oferite (un numir de 2.250,000 Actiuni Oferite) va fi oferit oricror persoane fizice
sau persoane juridice din Romania care nu intrunese criteriile de incadrare ca Investitori Institugionali {astfel cum acest
termen este definit mai jos) ("lnvestitori de Retail”) ("T'ransa Retail”), dintre care:

a)  Sub-Transa A, cu alocare garantatd: reprezentand 10% din wtalul Ofertei, respectiv un numdr total de 1.500 000 Actiuni
Oferite, cu o alocare de tip "Primud Venit Primud Servie. In cadrul acestei Sub-Trange un investitor va putea subscrie un
numdr de maxim 7.500 Activni Oferne

b)  Sub-Tranga B cu alocare de up "Pro-rata™: reprezentand 5% din totalul Oferiei, respectiv un numilr de 750 000 Actiunt
Oferite. Aceasid Sub-Trangd poate fi majoratd, in baza decizici unilaterale a Actiongrilor Vinzatori, pind la un total
maximal de [0% din Actwmle Oferite. in functic de interesul Investitorilor de Retail, urmand a se reduce in mod
corespunzdtor dimensiunca trangei adresate Investitoriler Institugionali, aga cum sunt aceglia definifi ma jos.

(2) Actrunile Oferite cAmase (un numdr de 12 750 800 Activm) vor fi oferite citre investitori din Romidnia care sunt (i) nstitug
de credit, (u) irme de investign (SSIF), (11} organisme de plasament colectiv {fondurt de invesutii colective, socictdfi de
investifii sifsau societdli de admimistrare a investitiilor). {iv) socieldfi de asigurare, (v) fonduri de pensii si socictifi de
administrare a respectivelor fonduri, (vi) traderi, (vii) societiy fiduciare {trust companies), {viii) alyi investitori considerati
de Intermediar a fi clienti profesionali in conformitate cu regulamentele inteme ale Intermediarului i legistatia aplicabild si
(ix} alte mstaugii financiare. inclusiv banci depozitare; si investitori cligibili din SEE. in afara Romdnici, cirora |i se aplica
Regulamentul privind Prospectes] st care (i) sunt investitari calificati in sensul previizut de anicolul 2 (e) din Regulamentul
privind Prospeciul ("lovestitori Institugionali”) sifsau (ii) care sunt mai pupine decit 150 de persoane fizice sau juridice.
akcle decit Investitori Instituponali, pe Stat Membru, sifsau (if) care se incadreazd in oricare altd exceplic descrisa in
Articolul 1(4} din Regulamentul privind Prospectul {*Transa lnvestitorilor Institugionali™).

Dimensiunea finald a fiecirei Trange a Ofertel va f determinatd de Acyionarii Vinzdtor in urma recomandarii [ntermedizrului, pe
baza volumului $1 preqului subscricrilor primite de la investitori, Ia Data Alocarii

Cuuntumul 5i procentajul diluarii imediate rezultate in urma ofertei: Nu este cazul;
O estimare a costului total at ofertei, inclusiv costurile estimate percepute de In investitor de eatre emitent sun ofertant:

Totalul comisioanclor. tarifelor si cheltuiehilor plaubile de catre Socictate in legdturd cu Admiterea la Tranzaclionare a A ctiunilor
TTS s asteaptd si fic de aproximativ 800,000 ROM iar 1otalul comistoanclor, tarifelor §i cheltielilor plitibile Acpionarii Vinzitort
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in legdurd cu Ofena se asteaptd s fic de aproximativ 14.970.000 RON (presupuniind ¢f toate Actiunile Olerite vor fi vandut

¢la
pretul maxim din cadrul Inervalulu de Prey de Oferid).

Cine este persouna care solicite admiterea lu tranzactionare?

[ Persoana care solicutd admiterea la tranzactionare este emitentul Activailor, TTS

|

De ce u fost elaborat acest prospect?

| Motivele ofertei st ale admiterii la tranzacionare: Oferta este desfiguratd penteu a permite Actionarilor Vinzitort s3 vinda o

parte din definerile acestora, crescand totedatd profilul T'TS in cadrul comunitdfii de investitii §i generdnd o piald sccundard de
tranzacjlonare pentru Actiuni.

Utilizaren $i cunntumul net estimat al veniturilor: TTS nu va objine niciun fel de venit in urma vénzarnii Actiunilor Oferite,
precum nici in urma admiterii |n tranzactionare a Aclionilor. Veniturile provenind din vinzarea Actiunilor Oferite vor fi incasate de
Acponarn Viinzitor:

[ndicatia daci ofertu Tace obiectul unui acord privind un angujament ferm de subscricre, precizind daci existd vreo parte
neacoperiti: Ofcrta nu face obicctul unui acord privind un angajament ferm de subscriere.

O indicatie a celor mai importante conflicte de interese referitoare ln ofertd sau I admiteren ln tranzactionare: Este posibil
ca Intermediarul §i oricare dintre afiliatit acestuia sau oricare dintre Distribuitori si ti fost implicat sau 53 fie pe viitor implicat in
tranzaclit cu Socictatea, cu afiliaf) acesteia suu cu oricare dintre Actionarii Vinzitori, in legaturd cu furnizarea de servicn de
consultan(d Gnanciard sau de investitii, sau orice alt tip de servicii oferite de cftre Intermediar sau oricare dintre Distribuitort. in
conditii de piaja si cu respectarca prevedertlor legale aplicabile,

in legdurd cu Clerta, Intermediarl 51 orice afilial care actioneaza ca investitor in nume propriu, §i sau oricare dintre Distribuitori
poate dobindi Actiuni Oferite i in accastd calitate poate pdstra, cumpidra sau vinde in nume propriu aceste Actiuni Oferite (o vinzare

in care este obligat s facd o astfel de dezviluire de citre reglementarile legale aplhicabile

Cu exceptia siluatici descrise mai sus, in masura in care TTS i Acgionars Vinziton detin informatii cu privire la aceste aspecle,
nicio persouna implicatd in oferta de Actiuni Oferite sau in admiterea la ranzactionare a Actiunilor, nu are niciun conflict de interese
in legaturd cu oferia de Acpiunt Oferite §i admiterea 1a tranzacjionare a Actiunilor.

alufel decit in legdturd cu Oleria) gi nu intengioneazd si dezv iluic volumul unei astiel de investitii sau ranzactii, cu exceptia cazului |
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FACTORI DE RISC

O investitie in acfivni implica un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a cumpdra Actiunile
Oferite, potenfialii investitori trebuie sd aiba in vedere urmdtorii factori de risc, pe lingd celelalte informafii
confinute de prezentul Prospect. Oricare dintre acesti factori de risc ar putea avea, in mod individual sau agregat
cu alfi fuctori de risc, menfionafi sau nu in prezentul Prospect sau in alte circumstanfe, efecte nefavorabile
semnificative asupra situafiei financiare a TTS (Grup), asupra rezultatelor activitdfii §i asupra prefului de
tranzactfionare al Acfiunilor, ceea ce ar putea determina pierderea totald san partiald a investitiei de cdtre
potentialii investitori,

Societatea a realizat o descriere a riscurilor §i a incertitudinilor pe care le considerd a fi semmificative,
insd este posibil ca aceste riscuri si incertitudini s nu fie singurele cu care TTS (Grup) se confruntd. Alfi factori
de risc i incertitudini, inclusiv cele despre care Societatea nu are cunogtind in prezent sau care sunt calificate ca
nesemnificative, ar putea avea efectele negative prezentate mai jos.

1 Riscuri referitoare la activitatea TTS (Grup)

L1 Activitatea TTS (Grup) este expusd volatiliti(ii, atit in ceea ce priveste cererea, cit si prefurile, o
situatie obignuitd in industria transporturilor

Rezullatele operationale ale TTS (Grup) depind de pietele pe care acesta actioneaza, precum si de conditiile
economiilor regionale, care sunt afectate de conditiile globale ale cererii si ofertei in sectoare economice i
industriale cheie pentru regiune, precum agriculturd, metale, constructii §i produse chimice. Din punct de vedere
istoric, tarifele de transport fluvial pe Dunire au fost volatile si afectate de:

e fluctuaiii ale cererii si ofertei pentru servicii de transport fluvial;
¢ increderea piefei;

¢ randamentul economiilor regionale sau globale; si

¢ o varietate de aiti factori ce nu se afla sub controlul TTS (Grup).

Fluctuatiile in ceea ce priveste cererea de servicii de transport fluvial sunt greu de previzionat si nu sunt
sub controlul TTS (Grup). Cererea este influenfatd, printre alti factori, de:

» conditiile economice si politicile regionale si globale;

* dezvoltarea §i costul mijloacelor alternative de transport pentru acelasi tip de marf;

¢ condifiile meteorologice si hidrologice;

» cererea pentru mérfurile transportate (incluzind metale, produse agricole, ingrisdminte si agregate);
¢ fluctuatii ale prefurilor marfurilor obiect al transportului naval;

e fluctuatii in pretul carburantilor;

e modificari legislative.

Piata transportului fluvial este in general afectatd de marirea flotelor si modernizarea acestora, care duc la
0 creslere a concureniei $i la o scidere corespunzitoare a tarifelor de transport. Prin natura lor, navele de transport
fluvial si echipamentele aferente sunt mobile si, in consecintd, pot opera oriunde exista cerere pentru servicii de
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transport fluvial. Capacitatea de a raspunde cererii intr-o anumitd zona geografica si/sau pentru un anumit tip de
marf3, pentru o duratd flexibild (precum perioada recoltei agricole), este un factor pe care se concentreaza
concureniii de pe aceasta pia{d, inclusiv TTS (Grup). Piata de operare portuard in care isi desfigoard activitatea TTS
(Grup) este influentatd la randul ei atét de factori administrativi, concurena internd, cét i de piata marfii. Cregterea
capacitajilor disponibile a intensificat concurena, ceea ce ar putea avea ca rezultat pretul sub un nivel la care
operatorii igi port acoperi costurile. De asemenea, serviciile de transport fluvial §i de operare portuard sunt
influentate si de starea infrastructurii portuare care este in sarcina administratiilor portuare. Lipsa investitiilor in
drumuri de acces (atal rutier cat si feroviar), cheuri si dragaje in port are de asemenea un impact negativ asupra
functiondrii eficiente a terminalelor portuare. Majoritatea porturilor dunarene nu mai sunt conectate la refeaua
nationald de cale feratd, limitand in acest fel alternativele de acces al mirfurilor ciitre porturi.

Tendintele pe pietele in care TTS (Grup) opereaza, precum si nivelul tarifani serviciilor TTS (Grup) sunt
dificil de previzionat. Fluctuatiile potrivnice ale cererii pentru serviciile TTS (Grup), competitia crescuté {din partea
unor concurenti noi sau existenti), costurile crescute sau nesigurania generald in piata pot avea un efect negativ
semnificativ pentru activitatea TTS (Grup), pentru conditiile financiare, rezultatul operatiunilor §i cu privire la
pretul de tranzactionare al Actiunilor.

1.2. O mare parte a activitiifii TTS (Grup) este influentatd direct §i indirect de conditiile de navigatie pe
Duniire

Aclivitatea TTS (Grup) este influentatd in mod determinant, direct si indirect de conditiile de navigatie de
pe Dundre. Fluctuatiile debitelor Dundrii pot influenfa negativ factorul de incircare a barjei {care este proporiia de
capacitate disponibila care este utilizata). in particular, de-a lungu! Dunérii se afid un numir de zone critice, unde
adincimea apei scade suficient de mult, in cazul debitelor reduse, in consecin{a activitatea TTS (Grup) puténd fi
perturbata de:

o reducerea i mai mult a cantitatii de marfa care poate fi incarcata in nave;
e un numir redus de barje intr-un convoi;

e necesitatea de a naviga pe aceste sectoare barja cu barja, ceea ce creste timpul de transportare §i
consumul de combustibil;

e suspendarea activitafii pana la ameliorarea conditiilor de navigatie; si
e un risc extrem de ridicat de accidente ca urmare a avariilor mecanice ale vaselor.

Lucrari hidrotehnice de intrefinere si de modernizare a genalului navigabil pot reduce efectele negative ale
debitelor reduse ale Dunarii, Astfel de lucrari de infrastructura cad in sarcina statelor riverane si nu pot fi influentate
de catre Grup. De asemenea, apele Dundrii pot ingheta, ceea ce restrictioneaza navigatia i afecteazi activitatea
TTS (Grup). in cadrul lucrarilor de intrefinere §i modernizare, spargerea ghetii este in sarcina statelor riverane i
nu poate fi influenfatd de catre Grup. TTS (Grup) se bazeaza pe autoritatile din statele relevante pentru menjinerea
conditiilor optime de navigatie pe Dunare.

Conditiile improprii de navigatie pe Dunare influenteazi indirect activitatea de operare portuara a TTS
(Grup), atét in Constanta, cét si in porturile de la Dunare. Conditiile improprii de navigatie afecteazd volumul
marfurilor transportate si procesate in diverse porturi.

Conditiile improprii de navigatie pe Dunare influenteaza direct activitatea de transport fluvial si indirect
activitatea de operare portuard a TTS (Grup), atét in Constania, cét si in porturile de la Dundre prin sciderea
randamentului $i majorarea costurilor. in consecinta, aceste conditii improprii de navigajie au un impact negativ
asupra conditiilor financiare si rezultatului operatiunilor TTS (Grup).
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1.3. Este posibil ca TTS (Grup) sd nu isi poatd integra cu succes achizitiile recente sau viitoare sau sii nu
realizeze sinergii din astfel de achizitii.

TTS (Grup}) s-a dezvollat in parte prin achizifionarea unor alte afaceri. Ca parte a strategiei sale, este posibil
ca TTS (Grup) sa continue realizarea de achizitii, investitii, vinzari sau alianje stratepice, care insi pot si nu fie
finalizate, sau, dacé sunt finalizate, pot si nu aduci TTS (Grup) beneficii sau rezultate pe misura asteptarilor.
Urmitoarele riscuri se pot naste din strategia de achizitie a TTS (Grup):

e este posibil s nu existe oportunitdti de achizitie in viitor;

e este posibil ca TTS (Grup) si se confrunte cu o competitie crescutd pentru potentiale achiziii;

» este posibil ca TTS (Grup) si nu aiba acces la capital suficient pentru finanfarea potentialelor achizitii;
o este posibil ca TTS (Grup) sa evalueze incorect valoarea oricdrui candidat pentru achizitie;

e este posibil ca TTS (Grup) s nu realizeze oricare din beneficiile si sinergiile anticipate din oricare
achizitie pe care o finalizeaza;

o este posibil ca TTS (Grup) si se confrunte cu multe dificultiti asociate integrarii operatiunilor
entitdfilor achizifionate incluzind dezvoltarea controalelor financiare si a sistemelor informationale
necesare, care se pot dovedi costisitoare, dificil de intrefinut si care consumad mult din timpul de
administrare; si

e implementarea cu succes, integrarea achizitiilor $i gestionarea riscurilor asociate pot pune presiuni
semnificative asupra conducerii TTS (Grup) si asupra celorlalte resurse.

Este posibil ca achizitiile recente sau viitoare s3 nu imbunatafeasca pozitia competitiva a TTS (Grup) si
pot avea, ca urmare a factorilor mentionati mai sus, efecte semnificative negative asupra situatiei financiare,
rezultatelor activititilor si perspectivelor TTS (Grup), precum si asupra prefului de tranzactionare al Actiunilor.

1.4. Baza de clienti a TTS (Grup) este importantii pentru veniturile acestuia si picrderea oricéruia dintre
clientii importanti ai TTS (Grup) sau incapacitatea oricirui astfel de client de a plati TTS (Grup) la
timp sau de a pliiti poate avea un impact nepativ asupra activitatii TTS (Grup)

in 2020, TTS (Grup) a avut un numdr de sase clien{i care au generat fiecare intre 6% si 11% din veniturile
acestuia. TTS (Grup) poate fi afectat semnificativ, in mod negativ, in eventualitatea unui declin major in afacerile
celor mai importanti clienti ai TTS (Grup) sau daca prezentele relatii pe care TTS (Grup) la are cu acesti clienti se
deterioreaza semnificativ sau inceteazi in viitor, iar TTS (Grup) nu reugeste si inlocuiascd pierderile inregistraie in
afaceri de pe urma acestor clienfi.

Esecul TTS (Grup) in ceea ce priveste reinnoirea, cregterea prefului sau renegocierea cu succes a unor
contracte poate conduce la o reducere in volumul de cumpérare al clientilor si la pierderi in veniturile TTS (Grup).
in plus, piata in care este prezent TTS (Grup) este una competitiva, iar clientii pot incerca sa isi renegocieze relatiile
cu furnizorii de servicii sau chiar s ii inlocuiasca, pentru a obtine economii la costuri si alte beneficii. in plus, este
posibil ca acesti clien}i sd nu continue solicitarea de servicii TTS (Grup) la volumul inregistrat in prezent sau chiar
sa nu le mai solicite deloc.

Materializarea oriciruia din riscurile de mai sus poate avea efecie semnificative negative asupra afacerilor
TTS (Grup), situatiei financiare si rezultatelor activitéfilor.
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1.5. Activitatea TTS (Grup) poate fi afectatd negativ daci nu reuseste si obfind sau sil i5i reinnoiasca
licentele necesare, dacli nu indeplineste conditiile stabilite prin licen{ele acordate sau nu reugeste si
mentinid certificate pentru a presta servicii anumitor clienfi

Activitatea TTS (Grup) in Romania §i in regiune depinde de valabilitatea continud a licenielor sau
autorizatiilor societatilor din TTS (Grup), de emiterea de noi licenie sau autorizatii citre acestea si de indeplinirea
de citre membrii TTS (Grup) a conditiilor prevazute in aceste acte de autorizare, La data Prospectului, TTS (Grup)
detine si respectd in aspectele materiale, toate licenfele principale pentru desfasurarea activitétii sale. Conformarea
TTS (Grup) la cerinfele impuse de ciitre autoritdti poate fi costisitoare si se poate intinde pe o perioadd extinsd de
timp. Acesle costuri sau termene lungi pot fi considerabile si pot avea un impact asupra inceperii §i continudrii
activitatii relevante.

Autorizajiile de mediu sau autorizaiile de gospodarire a apelor detinute de TTS (Grup) necesita revizuirea
lor periodica. Aceste autorizatii prevad obligatia TTS (Grup) de a monitoriza calitatea mediului inconjurdtor prin
raportarea citre autorit{i a buletinelor de analiza cu privire la apele si uleiurile uzate, deseurile produse ori nivelul
de zgomot inregistrat. Daca TTS (Grup) nu respecia orice aspect al obligatiilor continute de autorizatii, activitatea
TTS (Grup) poate fi suspendata sau intreruptd. La data Prospectului TTS (Grup) detine toate autorizaiile de mediu
necesare sau este in curs de obfinere a acestora.

Daci se impun modificari semnificative ale licentelor sau autorizatiilor TTS (Grup), este posibil ca aceste
modificari sa determine realizarea unor investitii semnificative pentru conformare. Ca urmare, in special daci
respectivele cheltuieli nu au fost bugetate, activitatea TTS (Grup) poate i afectati negativ.

Licentele i autorizatiile de care TTS (Grup) depinde pot si nu fie eliberate sau reinnoite. Este posibil ca
licentele si autorizaliile care trebuie eliberate sau reinnoite s nu fie eliberate sau reinnoite in timp util sau pot stabili
anumite condifii care s limiteze capacitatea TTS (Grup) de a-si desfagura activitatea sau de a face acest lucru intr-
un mod profitabil, Este posibil ca valoarea costurilor cerinfelor de conformitate impuse sa fie mai mare decét suma
prevazuta in buget. O astfel de situatie poate aparea in special daca dispozitiile legale care afecteazi in mod
semnificativ operatiunile TTS (Grup) se modific, devenind mai stricte in viitor ori sunt inlocuite de dispozitii noi,
semnificativ diferite de cele anterior in vigoare.

Oricare din sau toate aceste riscuri pot limita capacitatea TTS (Grup) de a obfine, mentine sau de a isi
reinnoi autorizatiile §i licentele necesare. In consecinga acest fapt poate avea efecte adverse importante asupra
afacerilor, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale TTS (Grup).

1.6. Succesul TTS (Grup) depinde de conducerea sz superioari §i de alti angajati-cheie

TTS (Grup) depinde de conducerea sa superioard si de alii angajati-cheie, precum echipajele §i clpitanii
navelor. Pierderea oricdruia dintre membrii conducerii sale superioare sau a altor angajati-cheie poate afecta
semnificativ in mod negativ afacerile TTS (Grup), situatia financiard si rezultatele obfinute din activitdfile
desfasurate. Mai mult, exista o concuren(a intensd pentru angajajii calificaji din Roménia. Pierderea unor angajati
calificati, in special a personalului navigant (comandani, mecanici) sau incapacitatea de a atrage, mentine sau
motiva membrii din conducerea superioara sau al{i angajati-cheie poate si aiba efecte negative semnificative asupra
afacerilor TTS (Grup), situatiei financiare §i rezultatelor obfinute din activitati.

1.7. TTS (Grup) este expus la riscuri generate de utilizarea tehnologiei informatiei (IT) in operatiunile sale

TTS (Grup) foloseste sisteme IT in activitatea sa operationald, in principal pentru planificarea §i urmérirea
activitafii, programare, control si asigurarea calitatii, inregistrarea comenzilor §i pentru finerea contabilitatii.
Funciionarea deficienta a sistemelor IT ale TTS (Grup), precum si eventuale atacuri externe asupra sistemelor T ar
putea conduce la dificultati in ceea ce priveste desfisurarea normala a activitdjii. Materializarea oricareia dintre
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aceste riscuri ar putea avea efecle negative semnificative asupra afacerilor TTS (Grup), situaliei financiare si
rezullatelor operajionale.

1.8. Acoperirea furnizati de asigurarea TTS (Grup) ar putea fi insuficientd pentru acoperirea pierderilor
efective ale TTS (Grup)

Cu exceplia sitvaiilor particulare, TTS (Grup) nu are incheiate polite de asigurare pentru riscuri care sunt
in mod uzual asigurate pe anumite piete vestice, precum accidente majore, incetarea activitatii i creditul comercial.
Astfel, nu pot exista asigurdri ca politele de asigurare actuale ale TTS (Grup) ar fi suficiente pentru a acoperi toate
pierderile TTS (Grup) in aceeasi masurd in care acest lucru se intampla in mod vzual pe anumite piefe vestice mai
dezvoltate.

TTS (Grup) nu are incheiate, in general, asigurdri de rispundere civila faji de terti, cu exceptia celor impuse
prin lege. Nu exista nicio asigurare ¢ TTS (Grup) nu va raspunde fata de terfi pentru accidente care afecteaza marfa
transportatd de TTS {Grup} sau manipulati la terminalele acestuia. Daci ar interveni un eveniment neasigurat si
TTS (Grup) nu ar putea transfera costurile si cheltuielile pirfifor responsabile pentru respectivul eveniment, este
posibil ca TTS (Grup) sa trebuiasca sa efectueze plati semnificative pentru care TTS (Grup) nu ar fi despagubit,
ceea ce ar avea un efect negativ semnificativ asupra activitafii, situafiei financiare, rezultatului activititilor,
perspectivelor TTS (Grup) si asupra prefului de tranzactionare al Actiunilor.

Pe piejele pe care opereazd TTS (Grup), pot interveni accidente sau deteriordri ale marfurilor transportate.
Anumite asigurdri nu oferd acoperire complet pentru acestea, precum situatiile in care navele nu sunt in buna stare
de navigare sau flota nu este intrefinutd tehnic satisficitor pe durata pericadei de asigurare. Orice astfel de accidente
ar putea avea impact asupra primelor TTS (Grup) platibile in baza unei polite, costului de reinnoire sau posibilitatii
de reinnoire. TTS (Grup) nu poate asigura pe viitor reinnoirea politelor de asigurare in aceeasi termeni.

1.9. Litigiul cu Plohod Valentin ar putea avea un impact negativ asupra participatiei Societitii la capitalul
social al Canopus Star §i, ca urmare, asupra operatiunilor in Portul Constan(a

TTS {Grup) desfasoara activitati importante in Portul Constanja, parte din acestea fiind prin participatia sa
in Canopus Star. in particular, Canopus Star desfisoara activitati specifice de manipulare si depozitare de cereale
intr-un terminal dedicat din Portul Constanfa. Societatea, Canopus Star si Transfer International Spedition S.R.L.
(care este un fost actionar al Canopus Star care si-a vandut intreaga participatie ctre Cargill Agricultura SRL) sunt
in litigiu cu dl Plohod Valentin. Plohod Valentin a formulat o actiune prin care solicita instantei, printre altele,
constatarea nulitétii absolute a trei hotarari ale adundrii generale a actionarilor Canopus Star din 2003, 2004 si 2005.
Prin aceste hotardri s-a aprobat achizitionarea de citre Societate §i un alt membru al TTS (Grup) a acfiunilor acestora
in Canopus Star. La data Prospectului, atat prima instanti cit si instanja de apel, Curtea de Apel Constanta, au
respins actiunea formulati de dl. Plohod. impotriva hotarérii curtii de apel dl. Plohod Valentin poate formula recurs
in termen de 30 de zile de la data comunicérii hotiirarii (a se vedea "Activitatea TTS (Grup) — Proceduri judiciare
§i de arbitrai"). O decizie in defavoarea Societitii ar putea avea drept consecinti anularea sau reducerea participatiei
acesteia in Canopus Star pentru care este posibil s3 nu fie despagubita. Daca este pronuniati o hotarire nefavorabii,
TTS (Grup) este expus si la plata unor daune materiale citre Plohod Valentin. Reducerea sau pierderea participatiei
sau daunele acordate ar putea afecta negativ activitatea TTS (Grup) in Portul Constanta si in general afecta
aclivitatea acestuia, situajia financiard si rezultatele operationale, precum si preful de tranzactionare al Acfiunilor.

1.10. Fluctuatiile ratei de schimb pot afecta activitatea TTS (Grup)

in ultimii zece ani, moneda RON a fluctuat in mod semnificativ in raport cu moneda Euro, dolarul american
si alte monede. Degi TTS (Grup) isi desfasoara activitatea in Romania si intocmeste situatiile financiare consolidate
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in RON, TTS (Grup) vinde servicii ale caror prejuri sunt in mod obisnuit stabilite prin raportare la prejuri de referinjd
in moneda Euro sau in alie monede, in timp ce anumite cheltuieli ale TTS (Grup) sunt efectuate in RON.

TTS (Grup) este expus la riscurile valutare daca exista un dezechilibru intre monedele in care sunt realizate
vanzirile si achizitiile §i in care sunt denominate imprumuturile si moneda functionala a TTS (Grup). Moneda
functionald a TTS (Grup) este Leul {RON).

in plus, anumite datorii ale TTS (Grup) sunt stabilite in moneda Euro sau in alte monede. In mod
corespunzitor, orice depreciere a monedei nationale in faja monedei Euro sau a altor monede de referintd poate
rezulta intr-o pierdere pentru TTS (Grup) si poate avea un efect negativ asupra afacerii TTS (Grup), conditiilor
financiare si rezultatelor operajionale, precum si asupra prejului de tranzactionare a Actiunilor.

1.11. TTS (Grup) este supus unei game variate de legi gi reglementiri specifice navigatiei fluviale, precum
si unor convenfii internafionale si respectarea acestora ar putea sa o expund unor costuri
semnificative.

Activitatea de transport naval este reglementatd de la constructia navelor pani la regimul autorizafiilor de
operare, impunand operatorilor restrictii stricte si costuri semnificative. Legile si reglementarile de mediu, sinitale
si securitate la care TTS (Grup) este supus impun standarde din ce in ce mai stricte cu privire la, printre altele,
emisiile atmosferice, depozitarea, tratarea §i evacuarea deseurilor, utilizarea gi manipularea materialelor toxice sau
periculoase, remedierea contaminarii mediului i cu privire la conditiile de lucru ale angajatilor TTS (Grup).
Preocuparea pentru aspectele care {in de protectia mediului se translateaza in cerinte de reglementare din ce in ce
mai stricte §i care pot determina pe viitor cheltuieli de investiii majore pentru conformare.

Respectarea cerinjelor de mai sus ar putea avea ca rezultat cheltuieli semnificative. Daca o nava nu isi
pistreazi clasa sau care nu trece de orice verificare anual3, intermediar sau speciald, aceasta nu va putea s opereze
intre porturi gi va (i inutilizabila.

TTS (Grup) a obtinut autorizatiile relevante necesare desfasurarii activitatii §i intentioneazi sa procedeze
astfel si in viitor. Existd totusi riscul ca unele avize/autorizatii sé nu fi fost objinute sau sa nu fie objinute in viitor
datorita faptului ca reglementarile nationale, internaionale §i europene care reglementeaz3 activitatea TTS (Grup)
au un grad ridicat de complexitate, fiind susceptibile de modificari la intervale scurte de timp. Fara autorizirile
necesare TTS (Grup) este expus unor sanctiuni financiare, precum si afectdrii reputatiei, intreruperii totale sau
partiale a activitatii, fiecare dintre acestea putind avea un efect negativ asupra activitdtii TTS (Grup), asupra
conditiilor financiare si asupra pretului de tranzaclionare a Actiunilor.

1.12. Efectele pandemici COVID-19 ar putea afecta negativ activitatea TTS (Grup)

in data de 16 martie 2020, pe teritoriul Romaniei a fost instituita starea de urgenjd, inlocuitd apoi de starea
de alerta in data de 18 mai 2020 care este in vigoare i la data prezentului Prospect. Masurile adoptate de autoritiile
publice in perioada stirii de urgentd §i a celei de alertd au drept scop prevenirea §i controlul infectiilor cu
coronavirusul SARS-CoV-2 "COVID-19" si includ, fara a se limita la: suspendarea activitatii anumitor operatori
economici, instituirea unor masuri specifice pentru organizarea activitdtii in spatii inchise, restrictii de circulatie,
obligatii de carantinare / izolare individuald, instituirea colectivd a carantinei in localitdli §i zone geografice in
anumite conditii, restrictii sau misuri speciale aplicabile desfisurprii transportului rutier, naval, intern si
international.

Pind ia aceastd dati, pandemia COVID-19 a afectat grav un numar mare de sectoare economice din
Romdnia, iar masurile de limitare a raspandirii bolii au generat blocaje in lanfurile de ofertd §i contracfia puternica
a cererii, toate acestea generdnd un nivel mare de incertitudine privind dinamica evolutiilor economice viitoare,
care a dus la volatilitati crescute pe pietele financiare §i ajustiri semnificative ale preturilor activelor financiare.
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Banca Nationald a Romdniei in raportul sdu asupra stabilitatii financiare din junie 2020 a avertizat cu privire la
perspectiva de amplificare a cinci riscuri sistemice in perioada urmatoare: {a) cresterea incertitudinii la nivel global
si reducerea rapida a increderii investitorilor in economiile emergente, (b) deteriorarea echilibrelor macroeconomice
interne, inclusiv din perspectiva structurii §i a costurilor de finantare a deficitului bugetar, (c) riscul privind cadrul
legislativ incert si impredictibil in domeniul financiar-bancar, (d) riscul de nerambursare a creditelor contractate de
ciitre sectorul neguvernamental si {e) riscul privind accesul la finantare al economiei reale.

Pand la aceastd data, activitdfile si pozitia financiard a TTS (Grup) nu au fost afectate major de efectele
pandemiei COVID-19. Cu toate acestea, impactul efectelor pandemiei, inclusiv al mésurilor intreprinse intern sau
impuse de autoritati asupra activita{ii operatorilor economici care nu au fost inca afectati semnificativ, in mod direct,
s-ar putea contura abia la sfarsitul anului 2021, odata ce economia reald va absorbi consecinfele pandemiei. Spre
exemplu, amplificarea riscului incertitudinii cadrului legislativ in domeniul financiar-bancar ar putea avea efecte
negative majore asupra capacitatii de creditare a institutiilor de credit. De asemenea, incertitudinea la nivel global
asupra evolutiei economice, cumulati cu degradarea conditiilor macroeconomice la nivel intern ar putea modifica
semnificativ perspectivele TTS (Grup) asupra evolutiei lichidittilor, prin accentuarea riscului de neincasare a
creanfelor datorate entitatilor din TTS (Grup) din cauza scaderii nivelului de lichiditagi sau al initierii procedurilor
de insolventi a debitorilor. De asemenea, veniturile generate de TTS (Grup) ar putea fi afectate in mod semnificativ
de anumite mésuri ce pot fi impuse de autoritafi pe perioada starii de alerta sau a starii de urgentd, precum izolarea
/ carantinarea individuald sau restricfionarea numarului angajatilor care isi pot desfisura activitatea in cadrul unei
unitifi, inchiderea temporara a unui port, carantinarea zonei geografice, restrictii cu privire la transportul materiilor
prime / produselor finite.

Toate cele prezentate de mai sus sunt de natura a avea un impact semnificativ asupra situatiei financiare si
asupra operatiunilor TTS (Grup).

1.13. Activitiifile de transport fluvial pot provoca accidente care au drept consecin{i daune substantiale care
pot afecta operatiunile si reputatia TTS (Grup)

Activitdfile de transport fluvial sunt afectate de riscuri specifice. Acestea includ, fard a se limita la:

e riscul de naufragiu;

incendii si explozii la bordul navelor;

e ciocniri de vase;

¢ accidente cu efecte asupra mediului;

¢ accidente implicand bunuri periculoase;

e  pierderi sau avarieri ale marfurilor transportate; si

e intreruperi ale activitd{ii cauzate de probleme mecanice sau de erori umane, de acte de terorism, piraterie,
razboi, lovituri de stat, sabotaje, dezastre naturale, condifii meteorologice nefavorabile si operatiuni de
cAutare si salvare.

Aceste riscuri specifice pot avea ca si consecine, printre altele:

¢ raniri de persoane sau pierderi de vieli omenesti;
e pierderi de bunuri;

* amenzi sau alte sanctiuni din partea autoritétilor;
e pierderi de autorizatii sau licenie;

s pierderi de clienti;

® un cost mai mare al asigurdrilor; sau

o afectarea reputatiei TTS {Grup).
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Drept urmare, riscurile menfionate mai sus, care se poate sa nu fie deloc asigurate sau sa fie asigurate inadecvat,
pot avea un efect negativ asupra activitatilor TTS (Grup), asupra conditiilor financiare si asupra prejului de
tranzactionare al Actiunilor.

2 Riscuri legale si de reglementare

2.1  Sistemele juridice i judiciare de pe unele piefe in care TTS (Grup) i§i desfiyoard activitatea sunt mai
putin dezvoltate decit cele din alte {iri europene

Sistemele judiciare din Romania si Ungaria sunt mai putin dezvoltate decat cele ale altor {dri europene.
Dreptul comercial, al concureniei, al piefei de capital, legea societatilor, legea insolventei si alte ramuri de drept din
aceste {ari sunt domenii relativ noi si in continua dezvoltare ca nivel de sofisticare. Ca atare, este posibil ca legile
si reglementarile existente in Roménia §i Ungaria sa fie aplicate in mod inconsecvent sau interpretate intr-un mod
restrictiv §i neorientate citre afaceri, deopotriva de citre autoritdtile indrituite sa verifice conformarea cu prevederile
legale, dar si de cétre instantele de judecata.

Sistemul judiciar din Roménia poate inregistra uneori intarzieri considerabile in solutionarea dosarelor, prin
urmare este dificil de obtinut remedii legale in timp util. Punerea in aplicare a hotérérilor judecitoresti se poate
dovedi dificila, in special in cazul in care hotaririle respective pot duce la inchiderea societatilor sau la pierderea
unor locuri de munci. Aceastd lipsa de certitudine juridici si incapacitatea de a face uz de ci de atac legale eficiente
in timp util pot avea un efect negativ asupra activitdlii TTS (Grup) si, de asemenea, pot face dificila solutionarea
oricdror pretentii pe care investitorii in Actiuni le pot avea.

2.2 Investitorii s-ar putea s nu poatd si initieze o procedurii jurisdictionald sau si pund in executare
hotiriri judecitoresti striiine impotriva TTS (Grup) sau a bunurilor TTS (Grup) in jurisdiciile in
care acesta isi desfisoari activitatea sau in care au regedinta administratorii sii executivi

Prezenta TTS (Grup) in afara Statelor Unite si a Marii Britanii poate limita céile legale de acfiune pe care
investitorii in Actiuni le pot avea impotriva Societdfii. Societatea este infiinfaté in conformitate cu legile Romaniei
si aproape toate filialele sale sunt infiintate in conformitate cu legile din Roménia. Toti administratorii TTS (Grup)
si persoanele cu functii executive au resedinta in afara Statelor Unite ¢i a Marii Britanii, in principal in Roménia.
Toate sau o parte substantiala a activelor TTS (Grup) si ale activelor administratorilor §i persoanelor cu functii
executive din cadrul TTS (Grup) se afla in afara Statelor Unite si Marii Britanii, in principal in Romania.

Legea roménd poate face dificild punerea in executare a hotardrilor judecitoresti obfinute impotriva TTS
(Grup) in fata instanfelor strdine. in plus, investitorii s-ar putea si nu fie in misurd sa initieze proceduri
jurisdictionale impotriva administratorilor TTS (Grup) sau TTS (Grup) in Statele Unite ale Americii sau s pund in
executare hotardri judectoresti objinute in faja instanielor din Statele Unite ale Americii impotriva administratorilor
TTS (Grup) sau TTS (Grup) bazate pe dispozitiile privind raspunderea civila din legile federale americane privind
valorile mobiliare. Este neclar daca actiunile in rispundere civild bazate exclusiv pe dispozitii din legile federale
americane privind vaiorile mobiliare pot fi puse in executare in afara Statelor Unite. Orice actiune de punere in
executare in fafa unei instanie din afara Statelor Unite va fi supusa respectdrii cerintelor procedurale aplicabile
impuse de legislatia nationala in vigoare, inclusiv conditia ca hotararea judecitoreasc sa nu incalce ordinea publica
a jurisdictiei aplicabile, precum si cerintele referitoare la declangarea de proceduri judiciare.

3 Riscuri legate de investitii in Roménia, ca piafii emergenti
3.1. Economia Rominiei este mai vulnerabild Ia fluctuatiile economice globale decit piefele dezvoltate

Economia Roméniei este vulnerabil? la recesiune si incetinirea cresterii economice la nivel global. Impactul
evoluiilor economice globale este adesea resim{it mai puternic pe piejele emergente, cum ar fi Romania sau
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Ungaria, decét pe pietele mature. Asa cum s-a intdmplat §i in trecut, crizele economice globale ar putea reduce
investitiile strine in tarile in care opereaza TTS (Grup), iar economiile acestora s-ar putea confrunta cu probleme
grave de lichiditate care le-ar putea determina, printre altele, s3 majoreze impozitele sau s& impund noi impozite
sau si adopte alte masuri cu impact major asupra cadrului de reglementare. Viitoarea directie economici a
Roméniei, mai ales in contextul special generat de Covid-19, va fi determinata de eficienta masurilor economice,
financiare 5i monetare intreprinse de Guvern si de evolutiile de reglementare §i politice.

O eventuald dificultate a TTS (Grup) de a opera eficient in contextul misurilor economice, financiare si
monetare in schimbare luate de guvernele respective, sub imperiul evolutiilor fiscale, juridice, de reglementare si
politice, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra situatiei financiare si asupra operafiunilor sale.

3.2. Dificultitile Romaniei in legiiturd cu integrarea in Uniunea Europeand pot avea un efect negativ
asupra operatiunilor si situatiei financiare a TTS (Grup)

Romadnia a intrat in Uniunea Europeand in ianuarie 2007. Ca parte a procesului de aderare, Uniunea
Europeani a stabilit o serie de masuri pentru Romania pentru a respecta cerintele de baz ale apartenentei la UE.
Comisia Europeand a primit sarcina de a monitoriza progresele realizate de Roménia, prin emiterea de rapoarte
anuale de conformitate. Raportul Comisiei Europene privind Mecanismul de Cooperare si Verificare al Rominiei,
publicat la finalul anului 2019 a constatat o involutie faja de progresele inregistrate in anii precedenti si faptul ca
Roménia nu a pus in aplicare recomandarile formulate in noiembrie 2018. Acest raport include §i o serie de
recomandiri care presupun luarea unor masuri concrete, de ordin legislativ si administrativ menite, printre altele,
s3 consolideze independenta sistemului judiciar §i s3 imbunatéteascé functionarea acestuia.

Comisia Europeand s-a concentrat pe aceste aspecte in monitorizarea Romadniei in 2020, aspecte care vor fi
avute in vedere si in 2021 si furnizeaza sprijin continuu pentru a ajuta Romania s& indeplineasci obiectivele
Mecanismului de Cooperare si Verificare. Dacd Romania nu isi indeplineste obligatiile de membru, ar putea fi
supusa unor sanctiuni ale UE, care ar putea avea un efect negativ asupra economiei roménesti, ceea ce ar putea
avea, in consecin{d, un efect negativ asupra operatiunilor TTS (Grup).

3.3. Conlflictele sociale i militare sau instabilitatea politicii din regiunea in care TTS (Grup) isi desfigoari
operatiunile pot avea un efect negativ asupra activitiifii TTS (Grup)

Tarile in care TTS (Grup) isi desfisoara activitatile de transport au cunoscut perioade de schimbdri politice
si sociale substantiale. Efectele instabilititii politice sau a unor conflicte sociale i, eventual, militare sunt, in mare
misurd, imprevizibile, dar pot include o scidere a investifiilor viitoare sau instriinarea activelor de ciitre investitorii
calificaji cauzate de incertitudine, un declin al indicatorilor macroeconomici sau o volatilitate accentuatd a acestora
cu impact direct asupra cererii de servicii furnizate de TTS (Grup} i a condiliilor de furnizare a acestor servicii.

Astfel de evolutii neprevizute in Rominia sau tarile in care TTS (Grup) isi desfisoard activitatea ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra performanijelor administrative guvernamentale, asupra condiiilor
macroeconomice generale i asupra mediului de afaceri din Romania, de naturd s influenjeze negativ, in masurd
semnificativa activitatea si rezultatele operatiunilor TTS (Grup).

3.4. Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Romiinia §i in regiune

Coruptia este unul dintre riscurile principale cu care se confruntd companiile ale caror operafiuni se
desfisoard in Roménia, Ungaria si in regiune. Mass-media de la nivel internajional i local, precum §i organizatiile
internationale, au emis numeroase rapoarte de alertd cu privire la nivelul coruptiei din Romania si Ungaria. Spre
exemplu, Indicele de Perceptie a Coruptiei din 2020 al Transparency International, care evalueazi datele privind
coruptia din 180 de {ari din intreaga lume si le evalueaza pe o scard de la 100 (cel mai putin coruptd) la 0 (cea mai
corupti), a clasat Roméania la un scor de 44, cel mai mic scor din UE, la egalitate cu Ungaria §i Bulgaria. Ca
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perspectivi de ansamblu scorul mediu al {arilor evaluate este 43, in vreme ce mai muit de doud treimi din {arile
evaluate inregistreazd un punctaj mai mic de 50. Totodatd cel mai mare punctaj inregistrat de vreuna din {érile
evaluate (respectiv Danemarca si Noua Zeelanda) este 88.

Cu toate ca este dificil 53 se prevada toate efectele coruptiei asupra operatiunilor TTS (Grup), acestea pot
incetini, printre altele, objinerea autorizatiilor de funcjionare necesare TTS (Grup). Prin urmare, coruptia ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, operajiunilor §i a situafiei financiare a TTS (Grup) §i asupra
pretului de tranzactionare al Actiunilor.

3.5. O sciidere a ratingurilor de credit de ciitre o agentie internationali de rating ar putea avea un impact
negativ asupra activitiitii TTS (Grup)

Datoria pe termen lung in moneda striiini si nationald a Romdniei are in prezent ratingul BBB - atribuit de
S&P, Baa 3, atribuit de Moody's §i BBB- de Filch. Ratingul Roméniei ar putea scidea in viitor daca riscurile
semnalate de agenfiile de rating nu sunt administrate corespunzitor prin stabilizarea §i consolidarea pozitiei
bugetare dupi recesiunea indusa de Covid-19.

Orice modificari negative ale ratingurilor de credit ale Romaniei pentru datoria interna sau externi efectuate
de catre aceste agentii internationale de rating sau de citre agentii similare pot avea un impact negativ semnificativ
asupra capacitdtii de a atrage finantari suplimentare, asupra ratelor dobanzilor si altor conditii comerciale in care
aceastd finanarea este disponibila.

4 Riscuri referitoare la Actiuni
4.1. Este posibil ca Actiunile si nu fic admise sau men{inute la tronzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti

BVB aprobid admiterea Acfiunilor la tranzacfionare pe Piata Reglementati administratd de BVB dupa
verificarea respectarii cerintelor pentru admitere. Societatea inten|ioneaza sa intreprinda loate misurile necesare
pentru a se asigura ci Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementata administratd de BVB cét mai
curand posibil, dupa inchiderea Ofertei. Nu existd nicio garantie ca Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe
Piata Reglementati administrati de BVB sau ca admiterea la tranzacfionare nu se va realiza la o altd daté decét cea
estimatd. Daca Acfiunile nu sunt admise la tranzactionare pe Piata Reglementatd administratd de BVB, pretul
Actiunilor §i capacitatea de a le transfera ar fi afectate semnificativ.

ASF este abilitatd si suspende tranzactionarea valorilor mobiliare sau sa solicite BVB sa suspende
tranzactionarea valorilor mobiliare ale unei societdfi listate pe BVB, daca Societatea nu respecta reglementarile
piefei de capital sau daca se considerd cd situatia emitentului este de asa naturd incat tranzactionarea ar fi in
detrimentul investitorilor. in consecinta, nu exista nicio parantie ¢4 tranzactionarea Actiunilor nu va fi suspendati.
Orice suspendare a Acjiunilor de la tranzactionare poate avea un efect negaliv asupra prefului de tranzactionare al
Ofertei si ar afecta transferul Actiunilor.

Mai mult decét atat, dacd Societatea nu indeplineste anumite cerinje sau obligatii prevazute de legislafia
pietei de capital sau dac# se considerd c3, din cauza unor circumstante speciale, nu se poate mentine o piata ordonata,
Actiunile pot si fie retrase de la tranzactionarea pe piatd. Nu exista nicio garantie ca o astfel de retragere de la
tranzactionare a Actiunilor nu va avea loc.

4.2. Este posibil ca piata Actiunilor dupi Oferta si admiterea acestora la tranzactionare pe BVB si nu fie
lichidi

Anterior admiterii la tranzactionare, nu a existat nicio piajd de tranzactionare pentru Acliuni. Degi am
solicitat BVB admiterea la tranzactionare, nu putem oferi nicio asigurare ci se va dezvolta o piatd lichida de
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tranzaclionare pentru Actiuni sau cd, daci aceasta se va dezvolta, se va mentine pe viitor. Prin urmare, lichiditatea
pietei Actiunilor este incertd i imprevizibila.

Este posibil ca Preful Final de Oferta agreat intre Actionarii Vanzitori §i Intermediar s3 fie mai mare sau
mai mic decat prejul de piata al Actiunilor ulterior admiterii acestora la tranzacjionare pe BVB. Pielele administrate
de BVB sunt in general mai putin lichide decat cele administrate de alte burse pe care investitorii defin actiuni,
Investitorii vor avea in vedere ca pretul de piaja al Actiunilor ar putea scidea sub Preful Final de Oferta dupd
admiterea Actiunilor la tranzactionare.

4.3, Preful de piati al Actiunilor ar putea fi afectat de vinzirile unor pachete substantiale de actiuni pe
pietele pe care se tranzactioneaza

Vénzarea sau posibilitatea de vanzare a unui numér substaniial de Actiuni ulterior Ofertei ar putea avea un
efect nefavorabil semnificativ asupra prejului de tranzacfionare al Actiunilor §i ar putea afecta posibilitatea
Societdtii de a atrage capital suplimentar prin oferte viitoare de valori mobiliare. Actionarii Vanzatori se vor afla
sub incidenta interdictiilor de instrainare care restricfioneaza vanzirile de Actiuni sau valori mobiliare convertibile
sau care pot fi convertite in Actiuni, direct sau indirect, fari acordul Intermediarului, Swiss Capitai, pana la
expirarea unei perioade de cel pujin 180 de zile de la Data Decontérii. Dupa expirarea perioadei de restrictie,
Actionarii Vanzatori au dreptul de a vinde Acfiunile in mod discrefionar. in plus, ofertele de capital ulterioare ale
Societatii pot reduce procentul de detineri al actualilor actionari ai Societatii.

4.4. Volatilitatea Actiunilor poate avea un impact nefavorabil asupra detinitorilor acestor actiuni.

Pretul de piati al Actiunilor poate fi volatil i inregistra fluctuatii semnificative. Sciderile de pre{ pot rezulta
dintr-o varietate de factori, incluzandu-i, dar faré a se limita la, pe cei la care se face referire in "Factorii de risc”,
precum §i pe urmétorii factori:

e variafiile de la perioadi la perioad ale rezultatelor operationale sau modificari ale estimdrilor
veniturilor sau profitului de catre TTS (Grup), facute de participanti in acest sector sau analisti
financiari;

o fuziuni, achizifii §i parteneriate strategice incluzind Societatea, TTS (Grup) sau concurentii
acestuia;

e modificéri in conditiile pietei si modificari de reglementare;
o media nefavorabild sau speculatii despre TTS (Grup);
e volatilitatea generala a prefului actiunii pe BVB.

in consecinid, este posibil ca daca oricare dintre acesti factori se materializeaz sa se inregistreze o scadere
considerabild a prefului de piata al Actiunilor.

4.5. Este posibil ca Societatea si nu distribuie dividende in viitor

Actionarii Societaii decid daca sa distribuie dividende. Desi Societatea intenfioneaza si asigure actionarilor o
rentabilitate competitiva pe perioada ciclului de afaceri, inclusiv prin plata unui dividend crescator si isi propune si
creasca in fiecare an valoarea dividendului sau cel puin sa il meniina la nivelul din anul anterior, in concordan{d cu
performana financiard §i necesarul de investilii, avind in vedere soliditatea financiard pe termen lung a Societaii,
este posibil ca de la an la an, actionarii sa decida sd nu distribuie dividende, in funciie de, dar fard a se limita la,
urmitorii factori:

a) profitul distribuibil al Societatii
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b) planurile investitionale sau alie nevoi de capital ale TTS (Grup);
¢} restrictiile din contractele incheiate de Societate precum ponderile valorii nele din contractele de imprumut;
d) conditii economice generale; si
e} alti factori pe care administratorii §i actionarii ii considerd importanti privind distribuirea de dividende.
Nu existd nicio garantie cd Societatea va distribui sau va plati dividende in viitor. Daca dividendele nu sunt
platite in viitor, aprecierea capitalului, daca exista, al Actiunilor ar fi singura sursa de castig a investitorilor.

4.6. Pachetele unor definitori de Actiuni ar putea fi diluate, dacii acegtin nu isi exerciti dreptul de
preferintii la majorarea capitalului social al Societafii

Societatea poate ciiuta si atrag finantare pentru a finanta achizitii viitoare sau alte oportunitati de crestere,
poate emite acfiuni in legaturd cu planuri de opfiuni sau stimulente privind acfiunile sau poate atrage finanare in
scopul reducerii gradului de indatorare, In aceste scopuri si in alte scopuri, este posibil ca actionarii si decida
majorarea capitalului social al Societifii. Actionarii au un drept de preferinji la subscrierea actiunilor nou emise de
Societate, putind astfel s3 isi majoreze participatia in Societate. Este posibil ca actionarii sa nu isi poata exercita
dreptul de preferintd din cauza insuficieniei fondurilor sau din cauza unor restriciii statutare sau legale aplicabile
acestora in jurisdictia in care isi au sediul. in acest caz este posibil ca participatiile acestora s fie diluate,

4.7. Detinitorii de actiuni din afara Romaéniei pot fi afectati de riscul de schimb valutar

Pretul Actiunilor pe piala BVB si orice potentiale dividende pe care Societatea le poate distribui sunt
denominate in RON. Investitiile investitorilor ce utilizeazi ca valutd de referina altd moneda decat RON sunt
expuse riscultui valutar, Orice depreciere a RON, in raport cu astfel de valute, va reduce valoarea investitiei in
Actiuni sau valoarea oricdror potentiale dividende distribuite de Societate.

4.8. Drepturile actionarilor minoritari pot diferi de agteptiirile investitorilor striini

Societatea este infiinfat si functioneazi conform legilor din Roménia. Drepturile actionarilor sunt guvernate
de Actul Constitutiv al Societitii §i de legea romana. Aceste drepturi, inclusiv drepturile actionarilor minoritari,
precum si alte aspecte care afecteazi aceste drepturi, pot diferi in Romania de cele din alte jurisdictii si capacitatea
unui investitor de a-si exercita astfel de drepturi poate fi limitatd. A se vedea "Descrierea capitalului social".
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INFORMATII IMPORTANTE CU PRIVIRE LA PREZENTUL PROSPECT
CITITI ACEST ANUNT IiNAINTE DE A CITI MA] DEPARTE!

in cazul in care aveti orice fel de indoiala cu privire la continutul acestui document, atunci trebuie s v
adresali intermediarului dumneavoastra, bancherului, avocatului, contabilului sau consultantului financiar precum
si altor consilieri cu privire la aspectele juridice, fiscale, comerciale, financiare si pentru alte servicii de consultana
in legaturi cu subscrierea sau cumpérarea Actiunilor Oferite. Pretul Actiunilor §i venitul incasat de pe urma véanzarii
lor poate scidea, la fel de bine cum poate cregte.

TTS si, dupi caz, fiecare dintre Acfionarii Vanzitori, acestia din urma doar pentru informatiile cu privire
la sine, isi asumd responsabilitatea pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect. Societatea gi Actionarii
Vinzitori, respectiv Alexandru - Mircea Mihdilescu, lon Stanciu, Viorel $tefan, Peter Hungerbuhler, Constantin
Hartan, Petru Stefinut, Aurel-Florin Moldoveanu, Daniel Stefan Jancovschi, Silviu-Catalin Petrea, Antonio-Gabriel
Stoean, Daniela-Camelia Simion, Mihaela-Aurelia Cismek, Mihaela Miron §i Florin Alexandrescu, acestia din urma
exclusiv cu privire la sine, declari ca din cunostiniele definute de acestia, luind toate masurile rezonabile pentru a
se asigura ca astfel este cazul, informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt conforme cu realitatea si Prospectul
nu contine omisiuni susceptibile s i} afecteze semnificatia. Nici Socielatea, nici vreunul dintre Actionarii Vanzatori
si nici Intermediarul nu face nicio declarajie vreunui defindtor sau cumpérator ori subscriitor de Actiuni Oferite cu
privire Ia legalitatea unei investitii in Acliunile Oferite realizate de respectivul detinitor, cumparator sau subscriitor
in baza legislatiei relevante care reglementeazi investitiile sau a unei legislafii similare.

Swiss Capital S.A. ("Intermediarul") acfioneaz3 in legaturd cu Oferta exclusiv in interesul Actionarilor
Vénzatori §i nu actioneazi pentru nimeni alicineva si nu va fi tinut responsabil in fata niciunei alte persoane pentru
asigurarea protectiei oferite clientilor lor sau pentru oferirea de consultan{a in legaturd cu Oferta. Intermediarul nu
isi asum3, in nicio situajie, responsabilitatea cu privire la confinutul prezentului document i nu oferd nicio
declaratic sau garantie cu privire la exactitatea, integralitatea sau suficienta informatiilor furnizate in prezentul
document.

Nicio persoand nu este autorizata s ofere orice fel de informatie sau sa faca orice declaratie in legaturd cu
Oferta sau cu vanzarea de Actiuni Oferite, altele decit cele continute de prezentul Prospect iar, in situatia in care au
fost date sau facute, nu poate fi invocat faptul ca astfel de informatii sau declaraii au fost autorizate de cétre
Societate, Actionarii Vanzitori sau de Intermediar. Prezentul Prospect este publicat de catre Societate §i de
Actionarii Véanzitori exclusiv in scopul de a permite unui potential investitor sa decida cu privire la cumpdrarea
Actiunilor Oferite si de admitere la tranzactionare a Actiunilor pe piaja reglementat administrati de Bursa de Valori
Bucuresti. Nu exista nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, ficute de ciitre Intermediar sau afiliajii sau
consilierii acestuia, cu privire la exactitatea sau integralitatea oricérei informatii cuprinse in prezentul Prospect, de
asemenea, nimic din ceea ce este cuprins in prezentul Prospect nu poate fi invocat ca o promisiune sau o declaratie
a Intermediarului cu privire la trecut sau viitor. Sunt interzise orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect,
in tot sau in parte, orice divulgare a confinutului s3u (cu excepjia cazului in care acest coninut este accesibil
publicului), precum si orice utilizare a informatiei inserate in Prospect, in orice alt scop decét acela al unei investitii
in Actiunile Oferite si/sau a admiterii la trancationare a Actiunilor . Punerea la dispozitie a acestui Prospect precum
si orice vanzare efectuatd conform celor de mai jos nu trebuie, sub nicio forma, sa creeze orice fel de presupunere
cum ci nu a existat vreo schimbare in afacerile Societdii de la data prezentului Prospect sau ci informatiile
continute in prezentul Prospect sunt corecte la orice datd ulterioard acestuia. Fiecare dintre investitorii potentiali,
acceptind punerea la dispozitie a acestui Prospect, este de acord cu cele aici mentionate.
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Prezentul Prospect nu reprezintd o oferta de vanzare sau o invitatie din partea sau in numele Societitii, a
Actionarilor Vénzatori, a Intermediarului sau a Distribuitorilor adresati vreunei persoane pentru a subscrie sau a
cumpira oricare dintre Actiunile Oferite, in oricare jurisdictie in care este ilegal pentru o astfel de persoana sa faca
o astfel de ofertd sau invitatie. Distribuirea acestui Prospect si Oferta sau vanzarea Actiunilor Oferite sunt
restricfionate in anumite jurisdictii prin lege. Persoanele in posesia cirora va intra prezentul Prospect sunt rugate de
cdtre Societate, Acfionarii Vanzatori si Intermediar sa respecte §i si se informeze cu privire la aceste restrictii.
Societatea, Aclionarii Vanzatori si Intermediarul nu au intreprins nicio actiune care ar putea permite, altfel decét in
cadrul Ofertei, o ofertd a Actiunilor Oferite sau posesia sau distribuirea acestui Prospect sau orice alt material cu
privire la Oferta sau cu privire la Actiunile Oferite, in oricare jurisdictie in care ar fi necesard orice proceduri legala
sau autorizare in acest scop. Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau in legatura cu orice oferta citre orice
persoana sau solicitare de la orice persoan3, in oricare jurisdictie sau in orice circumstanta In care o astfel de oferta
sau solicitare nu sunt autorizate san sunt ilegale. Mai multe informatii cu privire la restrictiile privind ofertele §i
viinzdrile Actiunilor Oferite sunt prezentate in cele ce urmeazi si in capitolul "Restricfii de Vinzare si Transfer”.

In luarea unei decizii cu privire la investitie, investitorii potentiali trebuie si se bazeze pe propria lor
examinare a Societdtii 5i pe dispozitiile cuprinse in prezentul Prospect, inclusiv pe analiza riscurilor pe care le
implica.

Oferta se adreseazd exclusiv in afara Statelor Unite ale Americii ("Statele Unite") in conformitate cu
Regulamentul S in baza Legii valorilor mobiliare din 1933, astfel cum a fost amendatd ("Legea Valorilor
Mobiliare") citre: (I) Investitori Institutionali si Investitori de Retail din Roménia si (1I) persoanele din statele
membre ("Statele Membre") ale SEE, cu exceptia Romaniei, cdrora li se aplici Regulamentul privind Prospectul
si care (i) care sunt "investitori calificati" in sensul previzut de articolul 2 (¢) din Regulamentul privind Prospectul
("Investitori Institutionali") si/sau (ii) care sunt mai pufine decét 150 de persoane fizice sau juridice, altele decét
Investitori Institutionali, pe Stat Membru al SEE, si/sau (iii) care se incadreaza in oricare altd excepjie descrisd in
Articolul 1(4) din Regulamentul privind Prospectul si (11} persoane din alte jurisdictii care pot achizifiona in mod
legal Actiunile Oferite.

Oferta nu constituie o ofertd de vanzare ori o solicitare de ofertd de cumpérare de valori mobiliare in orice
jurisdictie in care o astfel de ofertd sau invitajie ar f1 ilegali.

Dacid prezentul document v-a fost furnizat in format electronic, v rugdm si luati la cunostinid ci
documentele transmise prin acest mijloc de comunicare pot fi modificate sau schimbate pe durata procesului de
transmitere electronica $i, in consecinta, nici Societatea, nici Actionarii Vanzitori, nici Intermediarul si nici vreunul
din afiliatii acestuia nu isi asumi nicio responsabilitate de nicio naturd in legdturd cu orice diferentd dintre
documentul care v-a fost transmis in format electronic si versiunea imprimata.

Informatiile de pe pagina de internet a Societitii, respectiv http://www.tts-group.ro, orice pagini de internet
mentionata in prezentul Prospect sau orice pagina de internet care direcfioneaz in mod direct sau indirect la pagina
de internet a Societdii nu sunt cuprinse prin referinia in, i nu fac parte din prezentul Prospect, cu exceptia cazului
in care aceste informatii sunt incluse, prin trimitere, in Prospect §i orice decizie cu privire la cumpararea Actiunilor
Oferite nu trebuie luata in baza unor astfel de informatii.

in legatura cu Oferta, o parte dintre Actionarii Vanzétori, respectiv Alexandru — Mircea Mihiilescu, dl. lon
Stanciu si dl. Petru Stefanuf ("Actionarii Vinziitori cu rol in Stabilizare") au agreat cu Swiss Capital S.A., in
calitate de Manager de Stabilizare c3 acesta va retine de la Actionarii Vanzitori cu rol in Stabilizare 10% din
veniturile brute obtinute de Actionarii Vanzitori cu rol in Stabilizare din Ofertd ("Fondurile aferente Stabilizirii")
si va utiliza aceste Fonduri aferente Stabilizarii pentru a efectua activitdfi de stabilizare, dacd este cazul, avind drept
obiect Actiuni, pe o perioada de cel mult 30 de zile calendaristice de la prima zi de tranzactionare a Actiunilor la
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BVB ("Perioada de stabilizare"), sub condifia ca numarul agregat de Acjiuni achizitionate de Managerul de
Stabilizare in legéturd cu aceasta procedurd si nu depiiseasci 1.011.760 Actiuni. Nicio certitudine nu este oferita cu
privire la faptul ¢ astfel de masuri de stabilizare, daci vor fi luate, vor aduce rezulatele agteptate.

Durata Ofertei poate fi prelungita la initiativa Societaii sau a Actionarilor Vanzitori sub conditia aprobirii
prelungirii de cétre ASF si a publicarii unui amendament la prezentul Prospect. Pentru mai multe detalii va rugam
sé consultai capitolul "Subscriere si Vdnzare" seciiunea "Perioada de Ofertd” precum si sectiunea "Modificarea gi
Revocarea subscrierilor” din prezentul Prospect.

Fiecare Actionar Vanzitor, precum §i Intermediarul isi rezerva dreptul, in cadrul procedurii de alocare a
Actiuniler Oferite, de a (i) respinge, integral sau partial, orice subscriere sau oferta de cumparare de Actiuni Oferite
a unui Investitor Institutional i de a (ii) vinde oricdrui potential Investitor Institutional mai pufin decat numarul
total de Actiuni Oferite pentru care a subscris investitorul respectiv.

Prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a BVB www.bvb.ro, pe pagina de internet a
Societdfii, www.tts-group.ro, pe pagina de internet a Swiss Capital www.swisscapital.ro si pe paginile de internet
ale Distribuitorilor, respectiv pe www.tradeville.eu si www.brk.ro iar copii ale acestuia vor fi furnizate, la cerere,
pe durata orelor de program, la sediul Swiss Capital S.A. situat in clidirea Romana Offices, etaj 4 din Bulevardul
Dacia nr. 20, sector 1, Bucuresti, Roménia, sediul S.S.LF. TradeVille S.A. din Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson
B, et. 3, sector 3, Bucuresti, Romania §i sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din Calea Motilor nr. 119 Cluj
Napoca, judetul Cluj. Informatia prezentata in prezentul Prospect este considerata exacta doar la data mentionat
pe coperta acestui Prospect. Este posibil ca activitatea i situatia financiard a Societi{ii s& se fi schimbat de la acea
data,

Postarea Prospectului pe internet nu reprezinta o oferta de vénzare sau o solicitare de ofertd de cumpdrare
a oricdror Actiuni adresata sau care provine de la oricare persoan3 din orice jurisdictie in care este ilegal sa fie
facuta o astfel de ofertd sau invitatie unei astfel de persoane. Versiunea electronici nu poate fi copiata, pusa la
dispozitie sau tiparitd pentru a fi distribuita.

Actul Constitutiv al Societitii in vigoare la data Prospectului §i Noul Act Constitutiv sunt disponibile pe
pagina de internet a Societdfii www.tis-group.ro.
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NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN ROMANIA

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA
DIN ROMANIA ("ASF"). VIZA DE APROBARE APLICATA PE PROSPECTUL DE OFERTA PUBLICA NU
ARE VALOARE DE GARANTIE S NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A AS.F.CU
PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAIJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE
CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE DE INCHEIAT PRIN ACCEPTAREA OFERTEI
PUBLICE OBIECT AL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI
REGULARITATEA PROSPECTULUI iN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGI $I ALE NORMELOR
ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.

28



NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DiIN SEE

Prezentul Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ca toate ofertele de Actiuni Oferite (altele decit
oferta de Actiuni Oferite din Romania) vor fi efectuate in temeiul unei exceptiri de la solicitarea de a intocmi un
prospect pentru ofertele de Actiuni, conform Articolului 1 alin. (4) din Regulamentul privind Prospectul. in
consecin|a, orice persoand care face sau intenjioneaza sa faca orice ofertd a Actiunilor Oferite in interiorul SEE
trebuie sd o facd numai in astfel de condifii astfel incit s3 nu produca nicio obligatie pentru Societate, Actionarii
Vénzitori sau Intermediar sau pentru orice alta persoand, cu privire la intocmirea unui prospect pentru o astfel de
oferta.

In ceea ce priveste fiecare Stat Membru al SEE ciruia i se aplica regulamentul privind Prospectul {fiecare,
un "Stat Membru Relevant"), oferta oricaror Actiuni Oferite nu este intocmita i nu va fi intocmita pentru publicul
din Statele Membre Relevante (altul decat Romainia), in alte conditii decat urmatoarele: (i) ciitre orice persoand care
este consideratd investitor calificat conform definitiei din articolul 2(1)Xe) din Regulamentul privind Prospectul
("Investitor Institutional"); si/sau (b) citre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decit
investitori calificati, pe Stat Membru Relevant; si/sau (c) in orice alte situatii reglementate de Articolul 1 (4) din
Regulamentul privind Prospectul; cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Actiuni Oferite sd nu impuné publicarea
de citre Societate sau de citre oricare Acjionar Vanzitor a unui prospect conform Articolului 3 din Regulamentul
privind Prospectul sau a unui amendament la prezentul Prospect, conform Articolului 23 din Regulamentul privind
Prospectul.

in sensul prezentei notificari citre investitori, expresia "oferta publici" in ceea ce priveste Actiunile Oferite,
in orice Stat Membru Relevant, inseamna comunicarea adresati unor persoane, fiicuta sub orice formi si prin orice
mijloace, care prezintd informatii suficiente despre conditiile Ofertei §i despre Actiunile Oferite, astfel incat sa
permiti investitorului si adopte o decizie cu privire la cumpirarea sau subscrierea de Actiuni Oferite.

Fiecare persoana care subscrie sau fiecare cumpéritor al Actiunilor Oferite in cadrul ofertei publice lansate
in interiorul unui stat membru al SEE (altul decat Romania) va fi considera a fi declarat, luat la cunostinta si agreat
este un Investitor Institujional sau ci se incadreazi pe o alta ipoteza dintre exceptiile previzute in Articolul 1 (4) al
Regulamentului privind Prospectul. Societatea, Actionarii Vanzatori §i Intermediarul, precum si orice alia persoani
interesata se vor baza pe veridicitatea si acuratejea informajiilor mai sus prezentate.
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AVERTISMENT CU PRIVIRE LA DECLARATIILE PRIVIND PERSPECTIVELE

Prezentul Prospect cuprinde declarafii privind perspectivele, care includ, fird limitare, orice declaratii
precedate de sau urmate de sau care includ cuvinte precum "poate”, "va", "ar fi", "ar urma", "ar trebui", " se
asteapti", "intenfioneazii”, "estimeazi", "prevede", "prognozeazi", "anticipeazi"”, " are in proiect”,
"crede”, "incearcid”, "plinuieste”, "previzioneazi", "continud", "se angajeazi", "se obligd", "potential”,
"obiectiv", "ar trebui”, "in desfisurare™ precum si alte expresii similare ori forme negative ale acestora.

Astfel de declaratii privind perspectivele implica o serie de riscuri cunoscute sau necunoscute, incertitudini
si alfi factori importan{i in afara controlului Societatii, care ar putea determina ca actualele rezultate ale Societdtii,
performanta sau realizarile sale sa fie in mod semnificativ diferite fatd de viitoarele rezultate, performanie sau
realiziri exprimate sau pe care le implicd aceste declaratii privind perspectivele. Astfel de declaraii privind
perspectivele se bazeazii pe numeroase ipoteze in ceea ce priveste strategiile de afaceri prezente i viitoare ale
Societitii 5i mediul in care Societatea va functiona in viitor. Printre factorii importanii care ar putea determina ca
rezultatele actuale, performanta si realizirile Societatii si difere semnificativ de cele exprimate in declaratiile
privind perspectivele, se afia cei inclusi in capitolele "Analiza situafiei operafionale yi financiare”, "Factori de
Risc" precum i in alte capitole din prezentul Prospect.

Aceste declarafii privind perspectivele sunt valabile doar la data intocmirii acestui Prospect. Societatea isi
declind in mod expres orice obligajie sau angajament de a disemina orice actualizare sau revizuire a oricéror
declaratii privind perspectivele cuprinse in prezentul document, care sa reflecte orice modificare in agteptarile
Societatii cu privire la acestea sau orice schimbare in ceea ce priveste evenimentele, conditiile sau situatiile pe care
se bazeaza oricare dintre aceste declaralii, cu exceptia cazului in care se impune o astfe! de procedurd de citre
oricare regim de reglementare aplicabil.

In plus, declaratiile privind perspectivele ar trebui analizate in contextul cadrului politic, economic, social
si juridic in care isi desfasoara activitatea Societatea. Societatea §i Actionarii Vanzitori nu fac nicio declaratie $i nu
dau nicio garantie ca factorii anticipati de astfel de declarajii privind perspectivele se vor produce. Toate declaratiile
privind perspectivele reprezintd, in fiecare situafie, doar unele dintre multiplele scenarii posibile si nu trebuie
considerate ca fiind scenariul cu cele mai mari sanse de realizare sau scenariul standard.
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NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURA $1 PUNEREA iN EXECUTARE A HOTARARILOR
JUDECATORESTI IN MATERIE CIVILA

Societatea si majoritatea societdfilor din TTS (Grup) sunt persoane juridice roméne, constituite i
funcjionand potrivit legilor din Romania. Mare parte dintre membrii Consiliilor de Administratie §i directorii
executivi ai societatilor din cadrul TTS (Grup) sunt ceti{eni romani si au regedinta in Romaénia. Majoritatea activelor
detinute de societitile din TTS (Grup) sunt situate pe teritoriul Romaniei.

in consecinta, este posibil ca investitorii s nu poatd chema in judecata societifile din TTS (Grup) sau
membrii organelor de conducere a acestora in alté {ar3 decit Romania. De asemenea, este posibil ca investitorii si
nu poatd puni in executare, in alte {ari decat Roménia, hotdrari pronuntate de instante, altele decat cele romanesti,
impotriva societatilor din TTS (Grup) sau a membrilor organelor de conducere a acestora.

Rominia este semnatari a Conventiei de la Lugano din 30 Octombrie 2007 privind competenta judiciara,
recunoasterea si executarea hotararilor in materie civila si comerciala (Tratat multilateral incheiat intre {iri membre
ale Uniunii Europene si alte state nemembre ale Uniunii Europene, intrat in vigoare la data de 01 lanuarie 2010} si
a semnat conventii bilaterale in domeniul asistentei judiciare cu state ce nu sunt membre ale Uniunii Europene, care
contin si norme referitoare la recunoasterea si executarea hotarérilor judecatoresti. Roménia a semnat astfel de
convenlii bilaterale cu Albania, Algeria, Bosnia si Hertegovina, China, Coreea de Nord, Cuba, Egipt, Federatia
Rus3, Macedonia de Nord, Maroc, Mongolia, Moldova, Serbia, Siria, Tunisia, Turcia si Ucraina. in cazul hotarérilor
judecHtoresti pronuntate de o instanta situata intr-una dintre {3rile semnatare ale Conventiei de la Lugano sau a
conveniilor bilaterale mentionate, recunoasterea $i executarea acestora pe teritoriul Romdniei va fi realizata in
conditiile convenite de par{i prin tratatele menticnate.

Recunoasterea §i executarea hotdrdrilor judecatoresti impotriva societatilor din TTS (Grup) sau impotriva
membrilor organelor de conducere ale acestora, care sunt pronuntate de alte instanje decét instaniele din Romania,
ar urma sa fie facutd diferit, in functie de statul in care se afld instanja respectiva si de regulile conventiei sau
tratatului (daci existd) dintre Romania si tara in care a fost pronuniati sentina.

intre Romania i SUA nu au fost incheiate, pand in prezent, conveniii bilaterale sau alte tratate care sa
prevad3 recunoasterea reciproca si executarea hotdrérilor judecatoresti (altele decdt sentinie arbitrale) in materie
civila si comerciala. Prin urmare, o hotdrére judecatoreasca definitivii pronunfata de o instanta federala sau statala
din SUA in aceste materii nu va fi recunoscutd §i pusi in executare in mod automat in Roménia.

Hotararile pronuniate in materie civila 5i comerciald de o instant dintr-un stat membru al Uniunii Europene
("UE") sunt recunoscute de plin drept in toate celelalte state membre UE fara a fi necesar a fi urmata o procedurd
speciald in acest sens, potrivit dispozitiilor Regulamentului (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului ("Regulamentul nr. 1215/2012"). Recunoasterea unei astfel de hotardri ar putea fi refuzala doar in
urmitoarele conditii: (a) daca recunoagterea este vidit contrard ordinii publice a statului membru UE in care se
solicila recunoasterea; (b) in cazul in care hotdrdrea a fost pronuntati in lipsa daci actul de sesizare a instanfei sau
un act echivalent nu a fost notificat sau comunicat paratului in timp util §i intr-o manier3 care s ii permité acestuia
s isi pregateasca apirarea, cu exceplia cazului in care paratul nu a introdus o actiune impotriva hotérdrii atunci
cand a avut posibilitatea s o faca ; (c) dacd hotdrérea este ireconciliabila cu o hotardre pronuntati intre aceleasi
pérti in statul membru UE in care se solicitd recunoasterea; (d) daca hotardrea este ireconciliabild cu o hotaréare
pronuniati anterior intr-un alt stat membru UE sau intr-un stat ter} intre aceleasi parti intr-o actiune avand acelagi
obiect §i aceeasi cauza, cu conditia ca hotararea pronunfatd anterior si intruneasci conditiile necesare pentru a fi
recunoscuta in statul membru UE in care se solicita recunoasterea; () daca hotérirea contravine dispozitiilor privind
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compelenia instantelor in materie de asigurédri, competenta in materia contractelor cu consumatorii i contractelor
individuale de munca si competenfa exclusiva cuprinse in Regulamentul nr, 1215/2012.

Punerea in executare a unei hotdrari ce are caracter executoriu, pronuntata in materie civila sau comerciala
de o instanta situatd intr-un stat mmbru UE, se va putea face in celelalte state membre UE fird a mai fi necesar o
hotdrare de incuviiniare a executdrii. In acest sens, cel care solicitd executarea hotdrarii va furniza autoritailor
competente de executare din statul in care se solicitd executarea (a) o copie a hotérarii, care intruneste conditiile
necesare in vederea stabilirii autenticitifii acesteia; (b) certificatul eliberat in forma previzutéd in anexa | la
Regulamentul nr. 1215/2012, care atesta ca hotérarea este executorie 5i care contine un rezumat al hotérarii, precum
si, dacd este cazul, informatii relevante cu privire la cheltuielile de judecata recuperabile si la calcularea dobéanzii.

Executarea unei hotiiriri pronunjate de o instanti situatd intr-un stat membru UE se refuzd, la cererea
persoanei impotriva céreia se solicitd executarea, in cazul in care se constatd existenta unuia dintre motivele pentru
care se poate refuza si recunoasterea unei astfel de hotirdri, mentionate anterior.

O hotérdre pronunfatii in materie civild sau comerciald de o instan{a situatd intr-un stat ce nu este membru
UE va putea fi recunoscutd in Romaénia in urmétoarele conditii: (a) hotarirea este definitiva §i executorie potrivit
legii statului unde a fost pronuntatd; {b) instanta care a pronuntat-o a avut, potrivit legii statului de sediu, competenta
sd judece procesul fara insd a fi intemeiatd exclusiv pe prezenia pératului ori a unor bunuri ale sale fara legaturd
directa cu litigiul in statul de sediu al respectivei jurisdictii; (¢) exista reciprocitate in ceea ce priveste efectele
hotdrérilor striine intre Roménia si statul instanjei care a pronun{at hotirirea; (d} daci hotérérea a fost pronun{ata
in lipsa partii care a pierdut procesul, ea trebuie 53 constate, de asemenea, c pér{ii in cauzi i-au fost inménate in
timp util att citatia pentru termenul de dezbateri in fond, cdt §i actul de sesizare a instaniei si cé i s-a dat posibilitatea
de a se apiira si de a exercita calea de atac impotriva hotardrii.

Recunoasterea in Roménia a unei hotarari pronunjate de o instanta situatd intr-un stat ce nu este membru al
UE va putea fi refuzata in oricare din urmatoarele situaii: (a) hotararea este manifest contrard ordinii publice de
drept international privat romin (aceastd incompatibilitate se apreciazi {indndu-sc seama de intensitatea legaturii
cauzei cu ordinea juridicd romén §i de gravitatea efectului astfel produs); (b) hotirarea este pronuntatd intr-o
materie in care persoanele nu dispun liber de drepturile lor si a fost obtinuti cu scopul exclusiv de a sustrage cauza
incidentei legii aplicabile conform normelor in materie de conflicte legislative din Romania; (c) procesul a fost
solujionat intre aceleasi parti printr-o hotadrare (chiar nedefinitivd) a instantelor roméane sau se afla in curs de
judecare in fata acestora la data pronuntarii hotardrii instantei striine; (d) hotaréarea este inconciliabild cu o hotérare
pronun{atd anterior ei in striindtate si susceptibild de a fi recunoscutd in Romaénia; (e) instanfele romane aveau
competenta exclusiva pentru judecarea cauzei; (f) a fost incalcat dreptul la aparare; (g) hotirarea poate face obiectul
unei ¢di de atac in statul in care a fost pronuntata. Recunoasterea hotararii nu poate fi refuzaté pentru singurul motiv
ca instanta care a pronuntat hotirarea striina a aplicat o altd lege decét cea care ar fi fost determinata de dreptul
international privat romén, cu exceptia cazului in care procesul priveste starea civild §i capacitatea unui cetijean
romén, iar solufia adoptata de instanfa striind diferd de cea la care s-ar fi ajuns potrivit legii roméne.

Punerea in executare in Roménia a unei hotarari judecitoresti pronuntata de o instan{a situata intr-un stat
ce nu este membru UE va putea fi incuviintatd prin hotirdre judecitoreascd in urmitoarele conditii: (a) sunt
indeplinite conditiile enumerate anterior pentru recunoagterea hotarérii striine; (b) hotardrea striind si fie executorie
potrivit legii statului de sediu al instantei care a pronunfat-o; (c) hotirdrile striine care stabilesc o obligatie
decurgand dintr-o lege fiscald striind necesitd si condifia reciprocitafii pentru a fi recunoscute si executate in
Romania.
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PREZENTAREA INFORMATIILOR DE NATURA FINANCIARA
SI A ALTOR TIPURI DE INFORMATII

Cadru general

Investitorii trebuie s se bazeze exclusiv pe informatiile prezentate in prezentul Prospect. Nicio alta
persoand nu a fost autorizaté si furnizeze informalii si / sau si faca alte declaratii si reprezentari decét cea / cele
incluse aici i, daca acestea au fost furnizate sau ficute, nu va emite nicio opinie sau reprezentare prin care se va
considera ci aceste informatii sunt autorizate de TTS (Grup) sau in numele TTS (Grup) sau a conducerii acestuia.

Societatea va actualiza informatiile furnizate in prezentul Prospect printr-un amendament la acesta, daca
intre momentul aprobarii Prospectului si cel al inceperii tranzactiondrii Actiunilor pe BVB, survine sau este
constatat un nou factor semnificativ, eroare materiald sau inexactitate materiala privind informatiile cuprinse in
Prospect care poate influenta evaluarea Actiunilor. Prospectul i orice amendament la acesta vor fi supuse aprobirii
de catre ASF si vor fi ficute public in conformitate cu normele aplicabile din legislatia aplicabila. Daca un
amendament la prezentul Prospect este publicat, sub conditia ca noul factor, eroare sau inexactitate s fi aparut
inaintea inchiderii Ofertei si a transferului valorilor mobiliare, investitorii au dreptul si-si retragi subscrierea pentru
Actiuni Oferite facutd inainte de publicarea amendamentului. Aceasta retragere trebuie facuta in termenul §i in
modul stabilit in orice astfel de amendament, respectiv in termen de trei Zile Lucritoare de la publicarea
amendamentului. Pentru mai multe detalii va rugdm si consultaji capitolul “Subscriere §i Vdnzare" sectiunea
"Perioada de Ofertd" precum si sectiunea "Modificarea si Revocarea subscrierilor” din prezentul Prospect.

Confinutul acestui Prospect nu va fi considerat o analizi juridica, comerciald sau fiscald. Investitorii
potentiali trebuie sa isi efectueze propriile verificari legale, comerciale sau fiscale in legatura cu orice subscriere
sau cumpdrare a Actiunilor Oferite.

inainte de a lua orice decizie cu privire la o potentiald subscriere sau cumpérare a Actiunilor Oferite,
potentialii investitori trebuie sa citeascd in totalitate prezentul Prospect. Pentru a lua o decizie privind investitia,
potentialii investitori trebuie si se bazeze pe propria examinare a TTS (Grup) i pe termenii acestui Prospect, care
ar trebui sa includa si analiza din "Factori de risc".

Situatiile financiare ale TTS (Grup)

Prezentul Prospect include (i) situatiile financiare consolidate auditate ale TTS (Grup) la si pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2020 ("Situatiile Financiare 2020"); (ii) situatiile financiare consolidate auditate ale TTS
(Grup) la §i pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, ("Situatiile Financiare 2019") 5i (iii) situajiile financiare
consolidate auditate ale TTS (Grup) la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018 ("Situatiile Financiare 2018",
si impreuna "Situatiile Financiare Auditate Consolidate” sau "Situatiile Financiare"). Situaiile Financiare
incluse in prezentul Prospect au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard ("IFRS"), adoptate de Uniunea Europeana. Situatiile Financiare au fost intocmite in moneda nafionald,
leul roménesc. Situaliile Financiare apar in alta parte in prezentul Prospect.

Informatiile financiare continute aici si extrase din Situajiile Financiare sunt prezentate consolidat, cu
exceptia cazului in care se prevede altfel.
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Prezentarea non-IFRS yi a Masurilor Alternative de Performanyi

In prezentul Prospect, TTS (Grup) foloseste urmatorii indicatori in analiza pozitiei sale de afaceri §i
financiare, pe care 1i consideri a reprezenta Misuri de Performanta Alternativa ("MPA"), asa cum sunt definite in
Instructiunile privind Masurile de Performanta Alternativa ale Autorita{ii Europene pentru Valori Mobiliare si Piee
("AEVMP") din 5 octombrie 2015 5i actualizirile ulterioare publicate de AEVMP pana la data prezentului Prospect.

Mai jos este prezentat un rezumat al valorilor MPA utilizate, definifia, bazele de calcul si reconcilierea
acestor indicatori i ratiunea includerii

acestora.

Capital de lucru net

Datorie neta

Calculat ca stocuri, creante comerciale si
alte creanle, alte active curente, active
curente detinute pentru vinzare §i alte
datorii comerciale s curente.

Indicator de lichiditate

Calculat ca numerar 5i echivalente de
numerar, din care sunt deduse
imprumuturile purtitoare de doband3,
overdraft-urile si leasing-ul.

Indicator de lichiditate

EBITDA ajustati

Calculat ca EBITDA raportats, din care se
exclud chelivielile privind ajustarea
activelor curente, activelor imobilizate,
cheltuielile nete pentru provizioane si
amortizarea creanfelor incerte, precum si
ajustdrile privind cheltuieli administrative
extraordinare si alte cheltuieli specifice
nerecurente.

Indicator de performanta

Marja EBITDA ajustati

Caiculat ca EBITDA ajustatd impartit la | Indicator de performanta

veniluri, exprimal procentual

EBITDA raportati

| Marja EBITDA raportati

-

Calculat ca rezultatul operational (din
exploatare) total al TTS (Grup) (care
exclude impozitul pe venit, cheltuielile /
veniturile financiare nete §i cheltuielile de
investifii) la care se adaugd deprecierea si
amortizarea.

Calculat ca EBITDA impartit la venituri,
exprimat procentual,

Indicator de performanta

Indicator de performanta

MPA-urile mentionate mai sus au fost incluse in prezentul Prospect pentru a facilita o mai buna infelegere
a evolutiei istorice a TTS (Grup) in ceea ce priveste operatiunile, starea financiard si lichiditatea si sunt utilizate de
TTS (Grup} ca bazi pentru planificarea §i prognozarea strategice. TTS {(Grup) foloseste MPA-urile ca informatie
suplimentard si auxiliard pentru rezultatele de operare raportate conform IFRS. MPA-urile nu sunt definite sau
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prezentate in conformitate cu IFRS. MPA-urile nu sunt masuritori ale performantei operationale a TTS (Grup) in
conformitate cu IFRS si nu ar trebui utilizate in locul sau considerate ca alternative la orice masun de performant
si / sau lichiditate in conformitate cu IFRS. Unele dintre aceste masuri sunt denumite MPA-uri, deoarece exclud
sumele care sunt incluse in, sau includ sume care sunt excluse din mésura cea mai direct comparabila calculati si
prezentatd in conformitate cu IFRS sau sunt calculate utilizind mdsuri financiare care nu sunt calculate in
conformilate cu IFRS. MPA-urile se refera la perioadele de raportare descrise in acest Prospect si nu sunt destinate
s#i prezicd rezultate viitoare. in plus, alte companii, inclusiv cele din industria TTS (Grup), pot calcula MPA-uri
denumite similar, in mod diferit fa}d de modul de calcul folosit de cétre TTS (Grup). Deoarece nu toate companiile
calculeaza aceste MPA-uri in acelasi mod, prezentarea de citre TTS (Grup) a unor astfel de MPA-uri nu poate fi
comparabild cu alte MPA-uri denumite similar ale altor companii §i au limitdri ca instrumente analitice i nu ar
trebui considerate in mod izolat sau ca inlocuitor al analizei rezultatelor operationale ale TTS (Grup) conform [FRS.
Aceste MPA-uri nu sunt auditate.

Pentru o explicare a fieciruia dintre MPA-uri, o reconciliere a MPA-urilor cu cele mai direct comparabile
maésuri calculate si prezentate in conformitate cu IFRS si o discufie a limitarilor acestora, a se vedea "Mdsuri non-
IFRS 5i MPA", Conducerea nu considerd aceste MPA-uri ca substitut sau fiind superioare masurilor echivalente
calculate si prezentate in conformitate cu IFRS sau a celor calculate folosind masuri financiare care sunt calculate
in conformitate cu IFRS.

Informatii de operare neauditate

Informatiile de operare ale TTS (Grup) in legiturd cu activitijile sale sunt neauditate si rezultd din
urmitoarele surse: (i) registre interne §i alte evidente ale TTS (Grup); (ii) sisteme contabile (bazate pe facturi emise
si / sau primite) utilizate de TTS (Grup); (iii) sisteme de raportare internd a situatiilor financiare; (iv) ipoteze si
analize furnizate de membrii conducerii; si {v) discutii cu personalul operational cheie.

Informatiile de operare din contabilitatea de gestiune sau din sistemele de raportare internd referitoare la
activitatea TTS (Grup) sunt incluse in capitolele "Analiza Situatiei Operationale §i Financiare" si "Activitatea
Socierafii®.

Date de piatd

Datele de piajd utilizate in prezentul Prospect in capitolul "Activitatea TTS (Grup)" si in capitolul
"Introducere in industria transporturilor pe cdile navigabile interioare” au fost extrase din surse oficiale si surse
din cadrul industriei, precum si din alte surse considerate de incredere de catre TTS (Grup). Sursele acestor
informatii, date si statistici includ Banca Mondiala, Eurostat, Comisia Dunirii, Compania Nationald Administrafia
Porturilor Dundrii Fluviale S.A. Giurgiu ("APDF Giurgiu"), Compania Nationald Administratia Porturilor Dundrii
Maritime S.A. Galati ("APDM Galati"), Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime ("CN APM
Constanta"), Administratia Canalelor Navigabile ("ACN" sau "Administratia Canalelor Navigabile"),
Regulamentul privind navigatia pe Dundre si website-ul Portului Constanta, dupi cum este prezentat si descris mai
jos. In ceea ce priveste cunostintele TTS (Grup), informatiile, datele si statisticile au fost reproduse cu exactitate si,
in masura in care se poate constata din informatiile publicate sau informatiile din sursele mentionate mai sus, nu au
fost omise fapte care ar putea face ca informatiile, datele sau statisticile reproduse sa fie inexacte sau ingelatoare.

Pentru datele cantitative utilizate in prezentul Prospect de la Eurostat, metodologia utilizatd este cea din
"Manual de referinta privind statisticile referitoare la transportul pe ciile navigabile interioare versiunea 8.0 iunie
2016" . Conform acesteia, cantitatile transportate de la un port la un altul (incarcat i descarcat) sunt inregistrate de
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doud ori, si atunci cAnd incarcatura este incdrcatd si atunci cénd este descircatd, in timp ce pentru activitdfile de
transport TTS (Grup) raporteaza intern numai o singura cantitate care a fost transportati de la un punct la altul. De
exemplu, TTS (Grup) a transportat 9,53 milioane de tone in 2019, insa pentru a face o comparatie a activitafii TTS
(Grup) cu statisticile furnizate de Eurostat pentru determinarea cotei de piata, cantitatile transportate ale TTS (Grup)
trebuie sa fie dublate, adicd 19,1 milioane tone. in prezentul Prospect, pentru a fi in concordanti cu metodologia
Eurostat, atunci cind se face o comparatie a activititii TTS (Grup) cu volumul total raportat de Eurostat, cind se
determini cota de piata in cantitatile totale transportate pe caile navigabile interioare, volumul transportat al TTS
(Grup) este prezentat folosind aceeasi metodologie ca Eurostat.

Datele cantitative din prezentul Prospect pentru canalul Dundre - Marea Neagra au fost extrase din datele
Administrafiei Canalelor Navigabile si sunt prezentate ca tone efective trecute prin canal (spre deosebire de
Eurostat, cifrele nu sunt dublate). in prezentul Prospect, pentru a fi in concordantd cu ACN si pentru a face o
comparatie a activititii TTS (Grup) in conformitate cu statisticile furnizate de ACN, la determinarea cotei de piafa
a TTS (Grup) in cantitaile totale transportate prin canalul Dunare-Marea Neagrd, volumele transportate de TTS
{Grup) sunt prezentate utilizand aceeasi metodologie ca ACN.

Datele cantitative din prezentul Prospect pentru porturile dunirene au provenit din urmatoarele surse:
APDM Galagi, APDF Giurgiu si Comisia Dundrii. Comisia Dunirii prezintd doar cantitifile transportate catre sau
dinspre Porturile Dunérii, iar aceste cantitati (spre deosebire de Eurostat) nu sunt numirate de doud ori. Datele
APDM Galati 5i APDF Giurgiu prezinté cantitifile totale operate in aceste porturi (5i nu cantitatile transportate). in
prezentul Prospect, pentru a fi in concordania cu acesti furnizori de date si pentru a face o comparafie a activitatii
TTS (Grup) in conformitate cu statisticile furnizate, la determinarea cotei de piafd a TTS (Grup) in cantitatile totale
operate in porturile Dunarii, volumele operate de TTS (Grup) sunt prezentate utilizind aceeasi metodologie cu
acesti furnizori,

Datele cantitative din prezentul Prospect pentru portul Constanfa au provenit de pe site-ul portului,
secfiunea Statistica portuard. La prezentarea ponderii TTS (Grup) in cantitatile totale operate in portul Constanta,
anumite categorii de mirfuri au fost excluse din totalul pietei portului Constanta: diverse (reprezentate de
containere), produse petroliere si titei brut. De asemenea, volumele maritim — fluviu si / sau fluviu — maritim sunt
dublate, in timp ce alte volume provenite din sau livrate pe cale rutiera sau pe cale feraté sunt contorizate o singura
data. in prezentul Prospect, pentru a fi in concordanti cu datele din portul Constanta i pentru a face o comparatie
a activitaii TTS (Grup) in concordanta cu statisticile furnizate, in momentul determindrii cotei de piajd a TTS
(Grup) in cantitatile totale operate in portul Constana, volumul operat al TTS (Grup) in portul din Constanta sunt
prezentate folosind aceeasi metodologie.

Pentru datele cantitative din prezentul Prospect privind marfurile transportate pe ciile navigabile inlerioare
in bazinul Dundrii au fost incluse urmatoarele {4ri: Ucraina, Romdnia, Bulgaria, Serbia, Ungaria, Croatia, Slovacia
si Austria. Germania nu a fost inclusa deoarece Eurostat raporteazi cantitatile totale transportate prin navigatie
interioard in Germania, care includ volumele transportate pe Rin si care sunt semnificativ mai mari decét cele de pe
Dundre, Distribugia traficului intre bazinul Rinului si bazinul Dundrii din Germania nu este disponibila. Cifrele
pentru Rominia, Bulgaria, Ungaria, Croafia, Slovacia §i Austria au fost furnizate de Eurostat. Datele de trafic
Eurostat pentru navigatia interioar3 pot fi impdrtite in trafic national, internafional si de tranzit. Cifrele pentru
Ucraina si Serbia au fost preluate din rapoartele Comisiei Dundrii, din documentele anuale "Danube Navigation
Statistics", publicate pana in anul 2017 (versiunea noiembrie 2017 prezinta statistici pentru anul 2016). Informatii
ulterioare acestui an au fost preluate: pentru Ucraina de pe pagina de internet a Oficiului Statistic al Ucrainei,
www.ukrstat.org iar pentru Serbia din "Statistical pocketbook” pentru anii 2018, 2019 si 2020, www.stst.gov.rs,
Ucraina nu are volume de tranzit datorita pozitiei sale pe Dundre. Pentru Ucraina, datele din 2011 privind volumul
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total de trafic nu au fost disponibile pentru fiecare categorie de mirfuri. Au fost impértite in categorii de marfuri
folosind aceleasi pondere ale categoriilor de marfuri, agsa cum au fost disponibile la 2010.

Atunci cand in prezentul Prospect se face referire la TTS (Grup}) ca fiind un "fumizor important” de servicii
logistice in cadrul serviciilor de transport fluvial, TTS (Grup) isi bazeazii aceastd declaratie pe numirul de nave si
capacitatea volumetrica a navelor sale in comparatie cu alti furnizori de transporturi fluviale care opereazi in bazinul
Dunarii.

Monede

in prezentul Prospect toate referirile la "RON" 5i "Leu" se refera la moneda oficiala a Romaniei, in timp ce
toate referirile la "EUR", "Euro" si "euro" se referii la moneda oficiali introdusi la inceputul celei de a treia etape
a Uniunii Economice §i Monetare, asa cum este definitd la articolul 2 din Regulamentul (CE) nr. 974/98 al
Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, precum §i cum modificarile ulterioare. Referintele
la "Dolari SUA" 5i "US §" se referd la moneda oficiald si nationald a Statelor Unite.

Nu se face nicio reprezentare cu privire la faptul ci orice suma exprimat3 intr-o anumitd moneda din
prezentul Prospect ar fi putut sau nu ar fi putut fi convertita in altd moned3, la orice curs de schimb. Existi o piaja
limitatd pentru leul roménesc in afara Roméniei. Disponibilitatea limitala a acestor valute poate duce la rate de
schimb volatile.

Moneda de prezentare a situatiilor financiare consolidate ale TTS (Grup) este Leul Romanesc, Moneda
funcjicnalé a Societitii este Leul Romanesc, Moneda functionali pentru toate entititile din Roménia ale TTS (Grup)
este Leul Roménesc. Moneda functionald pentru filialele TTS (Grup) situate in Austria si Ungaria este Euro si
respectiv Forint.

Tabelul de mai jos prezintd, pentru perioadele si datele indicate, informatii privind cursul valutar intre RON
si USD, in baza informatiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Media perioadei” din tabelele de mai jos
aratd cursul mediu anual calculat ca medie aritmetica simpld a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele
respective iar coloanele intitulate "Sfarsitul perioadei” reprezinti cursul valutar al BNR din ultima Zi Lucritoare a
periodei relevante.

RON per US $ 1,00

An Maxim Minim Media perioadei Sfarsitul perioadei

2018 4,1469 3,7170 3,9416 4,0736

2019 4,3605 4,0573 4,2379 4,2608

2020 4,5316 3,9660 4,2440 3,9660
Sursa:BNR

Tabelul de mai jos prezintd, pentru perioadele si datele indicate, informtii privind cursul valutar intre RON
si EUR, in baza informatiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Media perioadei" din tabelele de mai jos
arata cursul mediu anual calculat ca medie aritmetica simpla a cursurilor valutare medii lunare pentru pericadele
respective iar coloanele intitulate "Sfarsitul perioadei” reprezinté cursul valutar al BNR din ultima Zi Lucritoare a
periodei relevante.
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RON per EUR 1,00

An Maxim Minim Media perioadei Sfarsitul perioadei
2018 4,6695 4,6206 4,6535 4,6639
2019 4,7808 4,6634 4,7452 4,7793
2020 4,8750 4,7642 4,8371 4,8694
Sursa: BNR
Rotunjire

Anumite cifre incluse in prezentul Prospect au fost rotunjite. Prin urmare, pot exista variatii minore in ceea
ce priveste cifrele din aceeasi categorie prezentate in tabele diferite, iar totalurile din anumite tabele este posibil s&
nu reprezinte suma matematici a cifrelor din acest total.

Referinte la Grup (TTS (Grup))

in prezentul Prospect, "Societatea" sau "TTS" se referd la TTS (Transport Trade Services) S.A., in timp ce
"I'TS (Grup)" se referd la TTS (Transport Trade Services) S.A. si toate filialele sale, prezentate pe o bazi
consolidata in situajiile financiare.

Tari

in prezentul Prospect, referintele la Regiune sunt referiri la (arile care delimiteaza bazinul Dundrii, care
cuprinde Roménia, Ungaria, Serbia, Austria, Germania, Slovacia, Bulgaria, Bosnia si Herfegovina, Croatia,
Ucraina, Republica Ceha, Slovenia, Elvetia, Republica Moldova, Italia, Polonia. Referintele la Bazinul Dundrii sunt
referinte la {arile Ucraina, Republica Moldova, Roménia, Bulgaria, Serbia, Ungaria, Croatia, Slovacia, Austria si
Germania. In contextul prezentului Prospect, Bazinul superior al Dundrii gi/sau Dunirea de Sus se referd la
Germania, Austria si Slovacia, Bazinul Dunérii Mijlocii se referd la Ungaria, Croafia $i Serbia, iar Bazinul Dunarii
de Jos se refera la Bulgaria, Roménia (inclusiv portul Constan(a), Republica Moldova si Ucraina.

Referinge legale

in prezentul Prospect, trimiterile la o dispozitie legala sunt considerate drept trimiteri la prevederea in
vigoare, modificati si / sau republicati la data prezentului Prospect, cu exceptia cazului in care se prevede altfel in
mod expres.

Informatii generale

Limba prezentului Prospect este limba roméani. Anumite referinie legislative i termeni tehnici au fost citate
in limba lor originala pentru ca semnificatia tehnica corectd sa le poati fi atribuita de legea aplicabila.
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Continutul website-urilor TTS (Grup), precum si continutul oricirui site accesibil din hyperlink-uri pe
oricare dintre aceste website-uri (sau orice alt site) nu este incorporat §i/ sau nu face parte din prezentul Prospect.
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Socictatea

Actionarii Vanzitori

Oferta

Actiuni Oferite

OFERTA

TTS (Transport Trade Services) S.A.. o societate pe actiuni infiintata si
functionand in conformitate cu legea romana, cu sediul in Romania. str. Vaselor
nr. 27, sector 2. Bucuresti, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului din
Bucuresti sub nr. J40/296/1997, cod unic de inregistrare RO9089452, cod LEI
5493008M458S2MG7GPO03, telefon: +40 21 210 29 07, fax +4021 210 35 43,
e-mail: office/@tts-group.ro.

Alexandru - Mircea Mihailescu, lon Stanciu, Viorel $tefan, Peter Hungerbuhler,
Constantin Hartan, Petru Stefanuj, Aurel-Florin Moldoveanu, Daniel Stefan
Jancovschi, Silviu-Catalin Petrea. Antonio-Gabriel Stoean, Daniela-Camelia
Simion, Mihaela-Aurelia Cismek, Mihaela Miron, Florin Alexandrescu.

Oferta constd in oferirea de catre Actionarii Vanzatori a unui numar de piind la
15.000.000 Actiuni.

Oferta constd intr-o oferta de Actiuni Oferite in afara Statelor Unite in
conformitate cu Regulamentul S in baza Legii Valorilor Mobiliare catre: (I)
Investitori Institutionali si Investitori de Retail din Romania; (I1) persoanele din
Statele Membre ale SEE, cuexceptia Romaniei, carora li se aplica Regulamentul
privind Prospectul si (i) care sunt “investitori calificati" in sensul prevazut de
articolul 2 (e) din Regulamentul privind Prospectul ("Investitori
Institutionali") si/sau (ii) care sunt mai putine decit 150 de persoane fizice sau
juridice, altele decat Investitori Institutionali, pe Stat Membru al SEE, si‘sau (iii)
care se incadreazd in oricare altd exceptie descrisi in Articolul [(4) din
Regulamentul privind Prospectul si (IIT) persoane din alte jurisdictii care pot
achizitiona in mod legai Actiunile Oferite.

Se ofera un numar maxim de 15.000.000 Actiuni Oferite dupd cum urmeazi:
Alexandru —Mircea Mihailescu — pana la 7.541.850 Actiuni, lon Stanciu — pana
la 2.121.200 Actiuni, Viorel Stefan — pana la 1.533.300 Actiuni, Peter
Hungerbuhler — pana la 1.378.650 Actiuni, Constantin Hartan — pana la 757.575
Actiuni, Petru Stefanut — pana la 454.550 Actiuni, Aurel-Florin Moldoveanu —
pand la 151.525 Actiuni, Daniel Stefan Jancovschi — pani la 226.525 Actiuni.
Silviu-Catalin Petrea - pand la 226.525 Actiuni, Antonio-Gabriel Stoean — pana
la 226.525 Actiuni, Daniela-Camelia Simion — pana la 151.525 Actiuni.
Mihaela-Aurelia Cismek — pana la 76.750 Actiuni, Mihaela Miron — pana la
76.750 Actiuni. Florin Alexandrescu — pana la 76.750 Actiuni.

Actiunile Oferite sunt actiuni ordinare, nominative. au valoare nominala de |
RON, emise in forma dematerializata (prin inscriere in cont). Toate Actiunile
sunt emise in conformitate cu legea romana.

40



Legislatia care
guverneazi Actiunile

Investitor de Retail

Investitor
Institutional

Transele Ofertei

Legea Romina

inseamnd orice persoane fizice sau juridice care nu indeplinesc criteriile de a fi
considerati Investitori Institutionali.

inseamni (A) investitori din Romania care sunt (i) institutii de credit, (i} firme
de investitii (SSIF), (iii) organisme de plasament colectiv (fonduri de investitii
colective, societdti de investitii §i/sau societdli de administrare a investitiilor),
(iv) societdfi de asigurare, (v) fonduri de pensii si societati de administrare a
respectivelor fonduri, (vi) traderi, (vii) societd(i fiduciare (trust companies),
(viii) alti investitori considerafi de Intermediar a fi clienfi profesionali in
conformitate cu regulamentele interne ale acestuia si legislatia aplicabili si (ix)
alte institutii financiare, inclusiv banci depozitare; si (B) investitori eligibili din
afara Rominiei care se incadreazi la paragraful 2 al sectiunii "/nformaii

generale despre Ofertd" din capitolul "Subscriere §i vanzare" din Prospect,

Oferta este impartitd in doua trange ("Trangele Ofertei") dupa cum urmeazi:

I. pind la 15% din Actiunile Oferite (pand la 2.250.000 Actiuni Oferite)
vor fi oferite Investitorilor de Retail ("Tranga Retail") si

2. Actiunile Oferite ramase (pana la 12.750.000 Actiuni Oferite) vor fi
oferite  Investitorilor  Institugionali  ("Transa  Investitorilor
Institutionali").

Tranga Retail va fi impartita in doua Sub-Transe cu reguli de alocare diferite
astfel:

a) Sub-Tranga A. cu alocare parantatii: reprezentind 10% din totatul
Ofertei, respectiv un numr total de 1.500.000 Actiuni Oferite, cu o
alocare de tip "Primul Venit Primul Servir". In cadrul acestei Sub-
Trange A, un Investitor de Retail va putea subscrie un numar de
minim 240 Actiuni Oferite, inclusiv i de maximum 7.500 Actiuni
Oferite, prin una sau mai multe subscrieri;

b) Sub-Transa B cu alocare de tip "Pro-rata" : reprezentind 5% din
totalul Ofertei, respectiv un numar de 750.000 Actiuni Oferite. Tn
cadrul acestei Sub-Transe B un Investitor de Retail va putea
subscrie un numir de minim 240 Actiuni Oferite. Orice subscriere
a unui Investitor de Retail care (i) este efectuatd pentru un numdr
mai mare de 7.500 Actiuni Oferite; sau (ii) cumulatad impreund cu
celelalte subscrieri ale investitorului conduce la depasirea
numérului de 7.500 Actiuni Oferite gi/sau (iii) este efectuata dupa
subscrierea integrald a Transei Retail — Sub-Transa A si/sau (iv)
impreuna cu toate celelalte subscrieri inregistrate in Transa Retail -
Sub Tranga A ar conduce la depdsirea numidrului maxim de
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Intermediarul

Distribuitorii

Managerul de
Stabilizare

Stabilizare

1.500.000 Actiuni Oferite in cadrul Transa Retail — Sub Transa
A, se va inregistra in Transa Retail - Sub-Transa B.

Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple. insd subscrierile multiple
sunt permise doar prin intermediul aceluiasi Intermediar/Distribuitor sau
Participant Eligibil.

fn cadru! Transei Retail se pot face subscrieri in ambele categorii de alocare,
respectiv in Sub-Transa A si in Sub-Transa B.

Dupi inchiderea Ofertei. in functie de interesul Investitorilor de Retail, in urma
consultarii cu Intermediarul si in baza deciziei unilaterale a Actionarilor
Vénzitori, un numdr de acfiuni reprezentind maxim 5% din valoarea totald a
Ofertei poate {i relocat din Transa Investitorilor Institutionali in Transa Retail,
Sub-Transa B.

Dimensiunea finala a fieciirei Trange va fi decisd de Actionarii Vanzitori la
recomandarea Intermediarului, in baza nivelului subscrierilor primite de la
investitori, la Data Alocdrii (a se vedea sectiunea "Alocarea Actiumilor Oferite”
din capitolul "Subscriere §i vdanzare” din Prospect).

Intermediarul Ofertei este Swiss Capital S.A., societate de servicii de investitii
financiare, cu sediul in Bulevardul Dacia nr. 20. Romana Offices. Etaj 4.
Bucuresti, Romania, inregistratd la Oficiul Registrul Comertului Bucuresti sub
nr. J40/4107/1996, cod unic de inregistrare 8450590.

1. S.S.L.F. TradeVille S.A., cu sediul social in Calea Vitan nr. 6A, Bl. B,
Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti, Romania, cod postal: 031296;

2. SSIF BRK Financial Group S.A.. cu sediul social in Calea Motilor nr.
119 Cluj Napoca, judetul Cluj

Swiss Capital S.A.

Managerul de Stabilizare, sau persoane care actioneaza pe seama Managerului
de Stabilizare, va/vor putea in limitele permise de legislatia aplicabild si cu
deplina respectare a acesteia, s efectueze tranzactii cu scopul de a sprijini preful
de piati al Actiunilor la un nivel mai mare decit cel care, in alte circumstante,
ar putea prevala pe piatd. pe durata Perioadei de Stabilizare.

O asemenea stabilizare, odatd inceputd, poate fi intreruptd in orice moment si
poate fi efectuatd doar in cadrul Perioadei de Stabilizare.

in contextul Stabilizirii, 3 (trei) dintre Actionarii Vanzatori, respectiv Alexandru
— Mircea Mihiilescu, lon Stanciu si Petru Stefinug ("Actionarii Vinzitori cu
rol in Stabilizare") au convenit si acorde Managerului de Stabilizare o opfiune
de véanzare (de lip pur) potrivit cireia un numar de pana la 1.011.760 Actiuni vor
fi transferate catre Acfionarii Vanzatori cu rol in Stabilizare de catre Managerul
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| de Stabilizare, dar nu mai mult decat numarul efecﬁ\;_ﬂ_é_xét_iﬁﬂi- éumpﬁmt de

Managerul de Stabilizare pe piafa reglementatd administratd de BVB in scopul
| stabilizarii.
. in legaturd cu miasurile de stabilizare care ar putea fi intreprinse de Managerul
| de Stabilizare, Actionarii Vanzatori cu rol in Stabilizare au convenit in cadrul
Contractului de Intermediere faptul cd Managerul de Stabilizare va refine de la
Actionarii Vanzilori cu rol in Stabilizare, 10% din veniturile brute realizate de
acestia in urma Ofertei pentru finantarea misurilor de stabilizare.

Pentru mai multe detalii, a se vedea sectiunea "Stabilizare" din capitolul |
"Subscriere §i vanzare" din Prospect.

Intervalul de Pref de
Oferta

Dela l 4 RON pe Actiune Oferita la .24 RON pe Actiune Oferita.

Pretul Final de Oferta

Pretul Final de Oferta va fi anuntat cel mai tarziu in Ziva Lucratoare urmétoare
Datei Alociirii si va fi cuprins in Intervalul de Pret de Ofertd. Pentru detalii, a se
vedea capitolul "Subscriere si Vanzare".

Perioada de Oferti

9 Zile Lucriitoare incepand de la si incluzind 24.05.2021 pana la data de si
incluzind 04.06.2021. Pentru mai multe detalii, a se vedea capitolul "Subscriere
§i Vinzare" sectiunea "Perioada de Ofertd" din prezentul Prospect.

Data Alociirii

04.06.2021, respectiv ultima zi a Perioadei de Oferta.

Data Tranzactiei

Ziua Lucritoare imediat urmitoare Datei Alocdrii, respectiv 07.06.2021.

Data Decontiirii

Data ulterioard Datei Tranzactiei cu dou Zile Lucritoare, respectiv 09.06.2021.

incheierea cu succes a
Ofertei

incheierea cu succes a Ofertei va depinde, inter alia, de stabilirea Prefului Final
de Oferta si de deciziile fiecreia dintre Actionarii Vanzatori de a duce la
indeplinire Oferta. Pentru a putea fi inchisi cu succes esle necesar ca in Ofert
53 fie vandute minimum 60% din Actiunile Oferite.

Metoda de
Intermediere

Cea mai buni executie.

Registrul actionarilor

Registrul actionarilor este tinut de Consiliul de Administragie. Ulterior admiterii
la tranzactionare a Actiunilor emise de Societate, registrul actionarilor va fi {inut
de Depozitarul Central din Rominia (Depozitarul Central 8.A., cu sediul social
in Bulevardul Carol nr. 34-36, sector 2, cod postal 020922, Bucuresti, Romania).

Listare si
Tranzacfionare

Se va solicita BVB admiterea la tranzacfionare a Actiunilor pe piaja
reglementatd administratd de BVB, piata reglementatd in sensul Directivei UE
65/2014 privind piefele instrumentelor financiare.

Numirul de identificare al Actiunilor si simbolul de tranzactionare al Actiunilor:
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[ ISIN: ROYCRRK66RDS

CFI: ESVUFR
FISIN: TTS/REGSHS RONI
LEI: 5493008M45852MG7GP03

Simbolul de tranzactionare al Actiunilor va fi: TTS

Subscrierea

Se va face potrivit capitolului "Subscriere §i Vdnzare" din prezentul Prospect

Decontare si Transfer

Interdictie de
instrdinare

Drepturi de Vot

romana aplicabila.

Plata Actiunilor Oferite se va face in RON prin sistemul RoClear (Sistemul

Romén de Decontare, Compensare, Custodie, Depozitare §i Registru), care este

administrat de Depozitarul Central din Romadnia, respectiv de Depozitarul |
Central S.A.. Transferul Actiunilor in cadrul Ofertei §i vanzirile de Actiuni pe |

piata secundard vor fi decontate §i compensate prin sistemul de decontare
administrat de citre Depozitarul Central S.A., in conformitate cu legislatia

in baza Contractului de Intermediere, Actionarii Vénzitori vor conveni cu

| intermediarul c3 niciunul dintre Actionarii Vénzitori, precum §i nicio alta

persoand acjionind pe seama acestora, in perioada dintre Data Decontarii §i pAnd
la, si inclusiv, 180 de zile de la Data Decontérii ("Perioada de Interdictie"),
fara acordul scris prealabil al Swiss Capital S.A., care nu va fi refuzat in mod
nerezonabil, pe timpul Perioadei de Interdictie, direct sau indirect, nu vor: (a)

oferi, vinde, da cu imprumut, cesiona, ipoteca, gaja, greva, incheia acorduri cu |

privire la vanzarea sau transfera ori dispune intr-o altd manier de (sau anunta |

public orice astfel de masurd), in mod direct sau indirect, orice Actiuni, alte |

titluri de capital ale Societatii sau orice valori mobiliare care pot fi convertite
sau schimbate in, sau care pot fi exercitate in contul oric&ror titluri de capital ale
Societdtii sau orice valori mobiliare sau produse financiare a caror valoare este
stabilitd in mod direct sau indirect prin referinid la preful valorilor mobiliare
suport, inclusiv swap de titluri de capital, vanziri forward si opjiuni sau
certificate de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori
mobiliare; (b) incheia orice acord swap sau alt acord prin care se transferd,
integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate

| asupra oricirora dintre titlurile de capital ale Societatii sau incheia orice

tranzactie avand acelasi efect economic, sau conveni si incheie, sau anunta

. public orice intentie proprie de a incheia oricare dintre tranzactiile descrise mai

sus, fie daca orice astfel de tranzactie descrisa de paragrafele (a) sau (b) va fi
finalizati prin transmiterea Actiunilor sau altor valori mobiliare, in numerar sau
altfel. Pentru evitarea oricarui dubiu, restricfiile de mai sus nu se aplici

Actiunilor cumpiérate de Swiss Capital S.A., in calitate de Manager de |
Stabilizare in timpul Pericadei de Stabilizare in scopul activititii de stabilizare. |

Swiss Capital se obligd sa raspunda unei solicitari de renuntare la interdictiile
de mai sus in termen de 3 Zile Lucritoare de la receptionarea solicitérii; lipsa
unui r3spuns in cadrul termenului limita de 3 Zile Lucratoare va fi inteles si
interpretat ca o acceptare taciti a renuntarii la interdictii.

in adunarea general4 a acfionarilor, fiecare Actiune definuta da dreptul la un vot.
Pentru detalii privind drepturile de vot, vd rugdm s consultaji capitolul
"Descrierea capitalului social §i a Structurii Corporative” - sectiunea "Drepturi,
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Preferinge, Re.s;lr:ic{-ii si Obhgafn Derivate din Definerea Actiunilor din
Prospect.

Politica privind
Dividendele

Conform legislatiei in vigoare si Actului Constitutiv (precum si Noului Act
Constitutiv) al Sacietdtii, fiecare Acfiune virsatd integral acordd definatorului
acesteia (altul decat Societatea) dreptul de a primi dividende. Dividendele sunt
distribuite actionarilor proporfional cu cota de participare in capitalul social
virsat al Societatii.

Pentru detalii v rugim sa consultati capitolul "Politica de Dividende" din
Prospect.

Regimul Fiscal

Pentru descrierea consecintelor fiscale ale cumparérii si definerii de actiuni, va
rugdm si consultali capitolul "Regim Fiscal" din prezentul Prospect.

Utilizarea Fondurilor
Obtinute

Societatea nu va primi in mod direct nicio suma din veniturile incasate din
vinzarea Acfiunilor Oferite de ciitre Actionarii Vanzitori in cadrul Ofertei,
utilizarea fondurilor obfinute din Ofertdi se va face potrivit capitolului
"Utilizarea fondurilor obfinute" din prezentul Prospect.

Restrictii de Vinzare
si Transfer

Pentru detalii v rugdm s3 consultati capitolul "Restrictii de vinzare i transfer”
din prezentul Prospect.

Factori de Risc

Investitorii sunt invitati sa studieze cu deosebita atentie capitolul "Factori de
risc" din prezentul Prospect.
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UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Societatea nu va primi in mod direct nicio suma din veniturile incasate din vanzarea Actiunilor Oferite de
catre Actionarii Vanzatori in cadrul Ofertei.

’Veniturile brute obtinute de Actionarii Vénzitori in urma Ofertei vor fi de aproximativ
34,000,000 RON (presupunénd c3 toate Actiunile Oferite definute de Actionarii Viénzatori
vor fi vandute la preful maxim din cadrul Intervalului de Prej de Oferta).

Veniturile nete obfinute de Actionarii Véanzitori in urma Ofertei, dupa deducerea comisioanelor, tarifelor
si cheltuielilor aferente Ofertei, vor fi de aproximativ 300,030,000 RON (presupunind ci
toate Actiunile Oferite definute de Actionarii Vénzatori vor fi vandute la preful maxim din cadrul Intervalului de
Pret de Ofertd).

Totalul comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor platibile de citre Societate in legdturd cu Admiterea la
Tranzacjionare a Actiunilor TTS se asteapta sa fie de aproximativ 800.000 RON iar totalul comisioanelor, tarifelor
si cheltuielilor platibile Actionarii Vénzitori in legaturd cu Oferta se asteapti si fie de aproximativ 14.970.000
RON (presupunénd ci toate Actiunile Oferite vor fi vandute la preful maxim din cadrul Intervalului de Pre{ de
Oferta).

Nici Societatea si nici Actionarii Vanzatori nu vor pretinde investitorilor comisioane sau tarife in legaturd
cu Oferta. Totusi, in cazul in care situatia are aplicabilitate, investitorii vor suporta costurile aferente deschiderii 5i
mentinerii contului de valori mobiliare (cu exceptia cazului in care investitorul are deja un cont deschis), precum §i
orice comisioane de intermediere agreate in contractele incheiate sau previzute in regulamentele entitafii care
accepti ordinele de cumpérare.

Oferta este desfisurata pentru a permite Actionarilor Véinzitori si vanda o parte din detinerile acestora,
crescind totodata profilul TTS in cadrul comunitatii de investitii §i generdnd o piata secundari de tranzactionare
pentru Actiuni.
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POLITICA DE DIVIDENDE

Conform legisiatiei in vigoare si Actului Constitutiv (precum si Noului Act Constitutiv) al Societdtii, fiecare
Actiune virsatd integral acordd definatoruiui acesteia (altul decdt Societatea) dreptul de a primi dividende.
Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu cota de participare in capitalul social varsat al Societtii.
Adunarea generald ordinara a actionarilor care aprobi situatiile financiare stabileste. de asemenea, cuantumul
dividendelor care vor fi distribuite. Valoarea dividendelor care vor fi distribuite se va calcula in baza profitului
distribuibil obtinut in anul financiar precedent si a altor sume distribuibile, astfel cum se reflecta in situatiile
financiare anuale ale Societatii. Votul actionarilor se face pe baza propunerii Consiliului de Administratie sau a
actionarilor care detin individual sau impreuna cel putin 5% din drepturile de vot in Societate, care au dreptul sa
solicite suplimentarea ordinii de zi a adunarii cu un nou punct privind fixarea dividendului.

Potrivit Legii 24/2017, data la care are loc identificarea actionarilor care urmeazi a beneficia de dividende
sau de alte drepturi §i asupra carora se risfrang efectele hotararilor adundrii generale a actionarilor va fi stabilita de
aceasta din urmd. Aceasta datd va fi ulterioard cu cel putin 10 Zile Lucratoare datei adunarii generale a actionarilor
respective. Odata cu fixarea dividendelor, adunarea generald a acfionarilor stabileste si data in care acestea se vor
plati actionarilor. Aceasta data nu va fi stabilitd mai tdrziu de 6 luni de la data adunarii generale a acfionarilor de
stabilire a dividendelor. in cazul in care adunarea generald a actionarilor nu stabileste data plagii dividendelor,
acestea se platesc in termen de 30 de zile de la data publicarii hotdrarii adunarii generale a actionarilor de stabilire
a dividendelor in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a [V-a. Daci dividendele nu sunt plitite pina la data
respectivd, Socielatea este de drept in intirziere, Hotirdrea constituie titlu executoriy, in temeiul caruia actionarii
pot incepe executarea silitd impotriva Societatii, potrivit legii. Societatea trebuie sa efectueze plata dividendelor
prin intermediul Depozitarului Central §i al participantilor la sistemul de compensare-decontare si inregistrare.
Potrivit reglementarilor pietei de capital, Societatea trebuie sa publice, inainte de data de platd a dividendelor, un
comunicat, pe care il transmite ASF si BVB, care va specifica valoarea dividendului pe actiune, ex-date, data de
inregistrare si data de plati a dividendelor, conform celor aprobate de adunarea generala ordinara a acfionarilor,
precum si modalitatile de plaid al dividendelor si informatiile de identificare ale agentului de plata. Termenul de
prescriptie cu privire la dividende este de 3 ani. Dividendele distribuite dar neplatite pana la expirarea termenului
de prescriptie rdiman la dispozitia Societatii.

Conform Legii Societatilor, repartizarea dividendelor din profituri fictive sau din surse care nu pot fi
distribuite, in cursul exercitiutui financiar pe baza situatiei financiare interimare si anual. pe baza situatiilor
financiare anuale, sau contrar celor rezultate din acestea, atrage raspunderea penald a administratorilor sau a
directorilor sau a reprezentantilor legali ai Societaii.

Potrivit art. 9 din Noul Act Constitutiv al Societdtii, Societatea va plati actionarilor dividende in fiecare an
financiar, in conformitate cu politica de dividende aprobata la nivelul Societaii.

Societatea a distribuit si plétit dividende pentru anii financiari incheiati la 31 Decembrie 2018. 2019 5i 2020
dupd cum urmeazi:

* pentru exercifiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2018, o suma totald brutd de 7.200.000 RON,
respectiv 0,24 RON/actiune;

e pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2019, o suma totali bruti de 15.300.000 RON,
respectiv 0,51 RON/acjiune;

* pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2020, o suma totald bruta de 16.200.000 RON,
respectiv 0,54 RON/actiune. Dividendele au fost platite in luna aprilie a anului 2021,
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La data fiecdreia dintre distributiile de mai sus valoarea nominali a unei Actiuni era | RON.

Potrivit politicii privind dividendele adoptata de Societate, aceasta intengioneaza sa distribuie dividende,
sub rezerva prevederilor legale aplicabile si a consideratiilor de naturi comerciald (incluzind, dar fird a se limita
la, prevederile si restrictiile aplicabile, rezultatele operationale ale TTS (Grup), situagia financiard, cerinfele de
numerar, restrictiile contractuale, planurile si proiectele viitoare ale TTS (Grup).

Capacitatea Societiitii de a plati dividende depinde, printre altele, de profiturile viitoare ale Societatii astfel
cum acestea sunt consemnate in situagiile financiare individuale, care, la rdndul lor, depind si de profiturile
distribuibile obtinute de la subsidiarele Societitii. in conformitate cu prevederile legale aplicabile si eventualele
restrictii aplicabile. Pentru stabilirea sumei ce poate fi distribuita sub forma de dividende, profitul statutar al anului
curent i profitul acumulat din anii anteriori vor fi ajustate pentru constituirea rezervelor statutare necesare.

Este de mentionat faptul ¢a hotirirea privind distribuirea de dividende, daca este cazul, se adopta de cétre
subsidiare (iar aceste dividende sunt incluse in veniturile Societdtii), iar aceste dividende se includ in profitul
Societaii in anul urmdtor celui in care profiturile subsidiarei sunt inregistrate. Dividendele plitite de subsidiarele
Societatii vor fi distribuite ca profit actionarilor Societdtii in anul urmitor celui in care subsidiarele au plitit aceste
dividende, in baza hotararii AGOA. Dividendele (in cazul in care se distribuie) pot fi platite doar din profitul statutar
al anului curent si din profitul acumulat din anii anteriori, conform inregistrarilor din situatiile financiare ale
Societatii aprobate de AGOA, pe baza raportului Consilivlui de Administratie.

Pentru urmitorii ani Consiliul de Administratie actual al TTS intentioneazi si recomande adundrii generale
ordinare a actionarilor ca Societatea s3 distribuie 45% din profitul distribuibil in fiecare an. De asemenca, Consiliul
de Administratie va recomanda adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii distribuirea unui
dividend cresciitor sau cel putin mentinerea distribuirii la nivelul din anul anterior.

Propunerea de distribuire mai sus mentionata va putea fi ajustatd in functie de planurile de investitii, nevoile
de capital, contextul economic general si alti factori pe care administratorii ii considerd importanti iar pentru
implementarea acesteia este necesar ca actionarii s aprobe distribuirea de dividende in forma propusi de Consiliul
de Administratie. De asemenea propunere de distribuire de dividende, asa cum a fost aceasta descrisd mai sus este
condifionatd de aparifia unor conditii de piai exceptionale sau nevoi exceptionale de finanjare, precum si de
aplicabilitatea anumitor restrictii legale. Societatea va putea recurge, pe langa posibila distribuire a dividendelor in
numerar, la majorarea capitalului social prin incorporarea rezervelor egale/profitului reportat, actiunile nou emise
urmdand a fi alocate in mod gratuit actionarilor Societatii.

Cu toate acestea, este posibil ca de la an la an, actionarii sd decida sau nu sa distribuie dividende, in functie
de profitul distribuibil al Societatii. de planurile investijionale sau alte nevoi de capital ale acesteia, de restrictiile
din contractele asumate de Societate, de contextul economic general si de alti factori pe care administratorii §i
aclionarii ii considerd importanfi pentru adoptarea hotardrii privind distribuirea de dividende. Nu exisid nicio
garantie ci Societatea va distribui sau va plati dividende in viitor.
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CAPITALIZARE SI INDATORARE

Tabelele de mai jos trebuie citite coroborat cu capitolele "Informafii Financiare Selectate ale TTS (Grup)",
"Analiza operationald i financiard", "Activitatea Societdfii" si Situatiile Financiare §i notele explicative ale
acestora.

28.02.2021
(Neauditate)
(RON)
Total imprumuturi purtiitoare de dobfinzi, porfiunea curentii........commnmencsns 53.983.978
TMIPRUMUIULT BANCATE. ...c.oovvvveveeoeeeeeesiieoeesereececessrs s resmmsessesssessmsessssssseessesssas e sessss oo 23.000.746
DIESCOPENITT € COME w.cvviniisiernrcrrenererasesreraissesesseeraarscorsveserorssrsssostiesssessemseesmemesmsseasessssessss 30.809.276
LEaSing fINANCIAT «..cucvuiiiiiniccensecnisesenriseniesssesresssareseessesssosssmasesessensesenseseesesenseessesesssseses 173.955
Total imprumuturi purtiitoare de dobinzi, porfiunea non-curenti { cu exceptia ratelor
curente ale datoriei pe termen lung) 20.324.139
TMPIUMULUTT BANCAIE.c.vvcrnurrrrssrrnrsressasssessssssesmess s sssssmensssessssssseessesssessessessssmsssssessseessens 20.171.450
DESCOPEITE AE CONL 11vvvvesesrssissisnseeesnecistssssssrsrssaraersaassssessssnesssmessssssssnsse reesessessoesensensesenne 0
Leasing fINANCIAT ...vvisiiriissisenecereesser s srnrsse st ssstssse sesssesssassassssssssessssssensenseserasaseasensen 152.689
Total imprumuturi purtitoare de dobinzi..... 74.308.117
Capital si rezerve
CAPItAl SOCIA] 1voveeecesciesssci ettt s e s bsanes st s bs e b e s 31.739.602
REZEIVE e riesss e bbbl enescms s sacassssessesessmnasasedsishonssnsnssnsnnssssassnsiyoressasesenssnnenndsapis bl 223522013
REZUINAL TEPOMAL......o. sttt e senensrssesras s ssssssasesssssra b s sen e sessnsn st st seesesaeeneoe 244.420.990
[nterese Care Nl CONTOIEAZA..........cocovnremsriresrninceisnriasmscsseioreses e sss s sastacmsassesssessesesssrasasssns 105.299.772
Total capitalizare 604,982,378

Sursa: situafiile finunciare ale TTS (Grup)

Tabelul de mai jos prezintd datoria financiara netd a TTS (Grup) la 28.02.2021
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28.02.2021

(Neauditate)
(RON)
Numerar §i echivalente de NUMETAT ...t st 49.426.845
Total imprumuturi purttoare de dobANZi. ....c.ccrirmiiiinsissimmmmmiasinn B A R 73.981.472
Datoria privind leasingu] fIRANCIAN ..ot 326.644
Indatorare fiNANCIAEE NELA ......cocienimi it s s -24.881.271

Sursd: situafiile financiare ale TTS (Grup)

Societatea declari ¢4, la data de 28 februarie 2021, valoarea totald a datoriilor garantate cu garantii reale a
TTS (Grup) era de 74,3 milioane RON, valoarea totald a capitalizarii TTS (Grup) era de 605 milioane RON, in timp
ce valoarea datoriei nele a acesteia era de — 24,9 milioane RON.

Nu au existat modificari majore in capitalizarea si/sau nivelul de indatorare al Societatii de la data de 28
februarie 2021.



INFORMATII FINANCIARE SELECTATE ALE TTS (GRUP)

Urmiitoarele situafii anuale sumarizate privind rezultatul operational consolidat si informatiile financiare la
$i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 2019 si 2020 au fost extrase din situatiile financiare
auditate, care sunt incluse in alta parte in prezentul Prospect. Informatiile financiare incluse in "Mdsuri non-IFRS
§i MPA" se referd la informatiile financiare care nu au fost extrase din Situaiile Financiare dar care au fost, totusi,

extrase sau au rezultat din inregistrarile de gestiune sau din evidentele contabile.

Informatiile de mai jos trebuie citite coroborat cu Situatiile Financiare si notele la acestea continute in alta
parte in prezentul Prospect, precum §i coroborat cu informatiile din capitolele "Prezentarea Informatiilor
Financiare i Alte Informafii" 5i "Analiza Operationald si Financiard". Investitorii potentiali ar trebui sa citeasca
prezentul Prospect in totalitate §i nu ar trebui si se bazeze exclusiv pe informatiile selectate sau pe cele sintetizate.

Situatia consolidati a profitului si pierderii si a altor elemente ale rezultatului global pentru anii incheiati la

31 Decembrie 2020, 2019 si 2018

L

1%

18

209010
¥ 19

{
19,

16,1%

Venituri 520.286 551,795 475.191 -3,7%
Venituri din vanzarea de marfi 20.947 25.273 41.898 -17,1% -39,7%
Venituri din vinzarea de materii printe - - 162 0,0% -100,0%
Venituri din vanzarea de produse finite 9.056 103 - 8676,8% 0.0%
Fenituri din prestarea de servicii 483.359 517.376 424.719 -6,6% 21,8%
Venituri din alte activitdfi 6.925 0.043 8.411 -23,4% 7.5%
Materii prime si materiale {68.101) (93.003) (86.434) -26,8% 7,6%
Bunuri vandute {17.613) (18.900) (30.274) -6,8% -37.6%
Amortizare (51.994) (54.725) (46.569) -5,0% 17,5%
Cheltuieli cu subcontractantii (191.214) (186.208) (165.578) 2,7% 12,5%
Cheltuieli cu salariile {96.685) (94.900) (87.830) 1,925 8,1%
Alte cheltuieli (40.435) (39.708) (36.980) 1.8% 7,4%
Alte castiguri gi pierderi 8.001 4.881 4.243 63,9% 15,1%
Total rezultat din exploatare 62.246 69.233 25.768 -10,1% 168,7%
Cheltuieli cu investitiile (625) 504 827 -224,0% -39,0%
Cost / Venit net de finantare (2.536) (3.012) {3.169) -15,8% -5,.0%
Prof?tul aferent anului din operatiuni 59.085 66.725 23.426 -11,5% 184,8%
continue
Cheltuieli cu impozitul pe profit {10.829) (13.439) (5.616) -19.4% 139,3%
Profit aferent anului atribuibil: 48.256 53.287 17.810 -9,4% 199,2%
Diferenta de translatare (345) - - 0.0% 0.0%
Total rezultat global aferent anului 47911 53.287 17.810 -10,1% 199,2%
Actionarilor Societitii 44.248 47.675 16.656 -7.2% 186,2%
Intereselor care nu controleaza 4.008 5.612 1.154 -28.6% 386.5%
Total rezultat global aferent anului
atribuibil:
Actionarilor Societiii 43.904 47.675 16.656
Intereselor care nu controleazi 4.008 5.612 1.154

Sursd: Situafiife Financiare Consolidate
Auditate
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Situatia consolidati a pozitiei financiare la 31 Decembrie 2020, 2019 si 2018

i1k 1 /2019 19/201F
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 583.695 563.104 587.686 3,7% -4,2%
Fond comercial 31.847 3.847 2.944 0,0% 30,7%
Imobiliziri necorporale 1.938 2.520 4.374 -23,1% -42,4%
Investitii in entidti asociate 7.597 8.183 27.312 -7,2% -70,0%
Alte active imobilizate 4.102 4.117 5238 -0,4% -24,4%
Total active imobilizate 601.178 581771 627.554 3,3% -7.3%
Active circulante
Stocuri 22990 30463  28.139 -24,5% 8,3%
Creante cometciale si alte creante 54.675 69.759 56.292 -21,6% 23,9%
imprumuturi acordate entiatilor asociate - - - 0.0% 0,0%
Alte active circulanie 16.821 18.041 17.800 -6,8% 1,4%
Numerar 5i echivalente de numerar 55.161  62.393 38.940 -11,6% 60,2%
Active detinute pentry vanzare - 3.351 - -100,0% 0.0%
Total active circulante 149.647 184.007 141.171 -18,7% 30,3%
TOTAL ACTIVE 750.825 765.778  768.725 -2,0% -0,4%
CAPITALURI PROPRII §I PASIV
Capital gi rezerve
Capital social 31,740  31.740  31.740 0.0% 0,0%
Prime de capital ()] (0) 0 0.0% n.a.
Rezerve 223.522 228583 227.561 -2,2% 0,4%
Rezultat reportat 244421 210756 223,903 16,0% -5,9%
ﬁ:}:'ilt;luri proprii atribuibile actionarilor societiii- 499.683 471.079 483.204 6,1% 2,5%
Interese care nu controleazi 105.300 102.216 _ 97.167 3.0% 5,2%
Datorii pe termen lung
imprumuturi purtitoare de dobanda 23.114 46,059  64.170 -49,8% -28,2%
Datorii privind impozitul aménat 7.786 7.993 7.7 -2,6% 2,8%
Leasing pe termen lung 160 167 160 -4,1% n.a.
Alte datorii pe termen lung 115 382 951 -69,8% -635,6%
Total datorii pe termen lung 31.175  54.601 73.053 -42,9% -25.3%
Datorii pe termen scurt
Datorii comercizle si alte datorii 28.904 38718  36.811 -25,3% 5,2%
Portiunea curentd a leasing-urilor 209 295 187 -29,0% 57.5%
imprumuturi purtitoare de dobanda si alte datorii pe 50.802  62.895  54.121 -19,2% 16.2%
termen scurt
Provizioane pentru riscuri §i cheltuieli 5.009 6.325 3.858 -20,8% 63,9%
Alte datorii pe termen scurl 29744  29.650  20.325 0,3% 45,9%
Total datorii pe termen scurt 114.668 137.883 115.302 -16,8% 19,6%
TOTAL DATORII 145,843 192.484 188354 -24,2% 2,2%
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TOTAL CAPITALURI PROPRII §1 PASIV 750.825 765.778 768.725 -2,0% -0,4%

Sursd: Situatiile Financiare Consolidate Auditate

Situatia consolidatd a fluxurilor de numerar pentru anii incheiati la 31 Decembrie 2020, 2019 5i 2018

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE EXPLOATARE

Profit inaintea impozitarii 59.085 66.725 23.426
Ajustdri pentru elemente nemonetare

Amortizare si depreciere 51.994 48.574 46.527
Cregtere neté cu provizioanele pentru activele fixe (4.307) 6.109 -
Cheltuiala neti cu dobénzile 2.055 2.296 2.514
{Castiguri) / Pierderi din vanzarea de mijloace fixe (3.692) 860 (313)
Crestere neta cu provizioanele pentru active circulante 976 {781) 2973

Cregtere / (Descrestere) netd cu provizioanele pentru

eV S (1.316) 2.467 460
riscuri §i cheltuieli
Crestere / (Descrestere) netd cu activele definute in ) A }
vederea vanzirii

Cregtere neta in investiii - - {215)
Pierdere din reevaluare - - -
Venituri / (cheltuieli) din / cu impozitul amanat - - -
Profit/ pierdere vanzare investitii detinute pentru vanzare 587 160 (133)
Diferenfe de curs valutar - - -

Profit din exploatare inaintea modificiirilor in

105.381 126.409 75.240
capitalul circulant
Modific@ri in activele si obligatiile din exploatare
E;zcr;eslere I/ (Cregtere} in creanie comerciale 5i de alta 14.494 (6.853) 2 495
Descrestere / (Cregtere) in stocuri 7.977 (6.285) (6.644)
nC;tej:;re ! (Descregtere) in datorii comerciale si de alta (14.620) 5.08 (3.619)
Numerar din activitatea de exploatare 113.231 118.351 67.473
Dobiénzi plitite {2.055) (2.296) (2.514)
Impozit pe profit platit {3.673) (6.867) (10.872)
Numerar net din activitiiti de exploatare 107.502 109.189 54.087
ACTIVITATI DE INVESTITH
Achizitii de imobiliziri corporale si necorporale (73.108) (70.218) (50.843)
Plati aferente investitiilor {730) (1.197) -
Venituri din vinzarea de mijloace fixe 5.601 4.374 2,115
Imprumuturi primite de la / (acordate) entitatilor asociate - (950) -
Incaséri din vanzarea investitiilor 3.841 (160) 133
Pl&ti divizare - (351) -
Plati dividende cditre minoritari - (300) (406)
Dobanzi incasate - - -
Fluxuri de numerar utilizate in activitiiti de investitii (64.397) (68.802) (49.000)
:«\CTIVITRTI DE FINANTARE
Incasari din majoriri de capital 5 5 -
Contributia intereselor care nu controleaza - - -
Dividende achitate (15.300) (7.200) (14.400)
Imprumuturi (achitate) / incasate (35.039) (9.337) 28.141
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Cfcstere ! (Descrestere} in ratele de leasing

(397;

(1.448)

f\c;iuni rascumpdrate - (29.111)
Incasari din rambursarea imprumuturilor entitdtilor ) ) .
asociate

Fluxuri de numerar utilizate in activitiiti de finantare (50.339) (16.934) {16.818)
{Descrestere) / Cregtere netd a numerarului si a (7.233) 23.453 (11.732)
echivalentului de numerar ) - :
Numerar si echivalente de numerar la inceputul 62.393 38.040 50.672
anului : ’
Numerar si echivalente de numerar din preluiri de filiale

Numerar si echivalente de numerar la sfirsitul anului 55.161 62.393 38.940

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate ale
Grupului



MASURI NON-IFRS SI MPA

Masurile non-IFRS prezentate mai jos includ EBITDA Raportatd, EBITDA Ajustati, Marja EBITDA
Raportatd, Marja EBITDA Ajustata, datoria neta §i capitalul de lucru net. Acestea au fost incluse in prezentul
Prospect pentru a facilita o mai buna intelegere a trendurilor istorice operajionale, conditiilor financiare i a
lichiditétii TTS (Grup) si sunt utilizate de catre TTS (Grup) ca bazi in strategia de planificare si previziune acestuia.
EBITDA Raportat si alte misuri non-IFRS nu ar trebui tratate in mod independent, ca un rezultat alternativ din
activitdfi operationale, fluxuri de numerar din activitili operationale sau alte misuri financare rezultate din
operatiunile TTS (Grup) sau lichiditaile acestuia in concordan(a cu IFRS. TTS (Grup) include EBITDA Raportati
si alte masuri non-IFRS in prezentul Prospect, deoarece se consideri ci acestea sunt modalitati utile de a masura
performanta si lichiditatea TTS (Grup). Alte companii, inclusiv cele ce fac parte din aceeasi industrie cu ceaa TTS
(Grup), pot calcula in mod diferit, faja de TTS (Grup), indicatori financiari similari. Cum nu toate companiile
calculeaza acesti indicatori financiari intr-o manierd identica, prezentarea TTS (Grup) in ceea ce priveste acesti
indicatori financiari nu poate fi comparabili cu alfi indicatori financiari similari ai altor companii si pot avea limitari
in ceea ce priveste analiza financiard. Prin urmare, nu ar trebui tratate in mod independent sau ca substitut pentru o
analiza a rezultatelor operationale ale TTS (Grup) raportate potrivit IFRS. Aceste masuri non-IFRS nu sunt auditate
$i pot constitui MAP potrivit Ghidului ESMA privind Masurile Alternative de Performanti din data de 5 Octombrie
2015 si a altor recomandiri suplimentare publicate de ctre ESMA péna la data prezentului Prospect.

EBITDA raportata este un indicator financiar non-1FRS ce este definit de cdtre TTS (Grup) ca total rezultat
operaional (din exploatare) al TTS (Grup) (care exclude impozitul pe venit, cheltuielile / veniturile financiare nete
si cheltuielile de investitii), la care se adauga amortizarea si deprecierea. Marja EBIDTA raportata reprezinta un
indicator financiar non-IFRS ce este definit de citre TTS (Grup) ca EBITDA impér{itd la venituri, exprimat
procentual. EBITDA ajustaid este o misura financiard non-IFRS ce este definitd de citre TTS (Grup) ca fiind
EBITDA raportatd din care se exclud cheltuielile privind ajustarea activelor curente, activelor non curente,
cheltuielile pentru provizioane si amortizarea creantelor incerte, precum si ajustari privind cheltuieli administrative
extraordinare §i alte cheltuieli specifice nerecurente. Marja EBITDA ajustati reprezinti un indicator financiar non-
IFRS ce este definit ca EBITDA ajustatd impirtit la venituri, exprimat procentual. TTS (Grup) prezinti EBITDA
raportatd, Marja EBITDA raportatd, EBITDA ajustatd si Marja EBITDA ajustatd deoarece acestea sunt utilizate la
scald larg de catre analigti de titluri de valori mobiliare, investitori si alte pérti interesate in evaluarea profitabilitatii
unei companii. EBITDA raportatd 5i EBITDA ajustata elimina potentialele diferenfe in perfomanti cauzate de
varialii ale structurii capitalului (afectind costurile de finantare), pozitiei taxelor (i.e. pierderile operationale nete
ce elimind taxele pe profit), costul si varsta imobilizirilor corporale (afectand cheltuiala cu amortizarea) si misura
in care activele necorporale sunt identificabile (afectand cheltuiala cu amortizarea).

Indicatorii pe baza EBITDA prezinta [imitdri ca instrumente de analizi. Parte din aceste limitari sunt:

¢ Indicatorii pe baza EBITDA raportatd si EBITDA ajustatd nu reflectd cheltuielile de numerar ale TTS
(Grup) sau cheltuieli in ceea ce priveste viitoarele cerinte de capital sau angajamente contractuale;

¢ Indicatorii pe baza EBITDA raportata si EBITDA ajustatd nu reflectd ajustarile din, sau cerintele de
numerar pentru nevoile de capital de lucru ale TTS (Grup),

* Nu reflecta cheltuiala cu dobénda, sau cerinjele de numerar necesare pentru a putea acoperi plitile aferente
dobénzii sau principalului unei datorii ale TTS (Grup);
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o Degi amortizarea si deprecierea sunt cheltuieli non-cash, activele ce sunt amortizate si depreciate necesiid
de cele mai multe ori inlocuierea lor in viitor, iar indicatorii pe baza EBITDA nu reflectd cerintele de
numerar ce ar fi necesare pentru aceste inlocuiri de active; i

e Indicatorii pe baza EBITDA raportatd si EBITDA ajustati nu reflectd impactul anumitor plati sau cheltuieli
de numerar rezultate din aspecte ce nu sunt reprezentative pentru operajiunile curente ale TTS (Grup).

Din cauza acestor limitdri, precum si a limitérilor prezentate anterior, indicatorii non-IFRS prezentati nu ar
trebui prezentati in mod individual sau ca substitut pentru indicatorii financiari calculati in conformitate cu IFRS.
TTS (Grup) compenseaza aceste limitari bazdndu-se in principal pe rezultatele IFRS ale TTS (Grup) §i utilizeaza
acesti indicatori non-IFRS ca masura suplimentara.

1 EBITDA raportatii, EBITDA ajustati, Marja EBITDA raportatii i Marja EBITDA ajustatdi la nivel
consolidat pentru perioadele incheiate la 31 decembrie 2020, 2019 i 2018

EBITDA raportatii 5i EBITDA ajustati

—_ —
Pentru anul incheiat 1a'31

: STTare Varis -_f.’-

: 'i('-:ﬁ{-‘f--" o T ) o . 020 ! .iur; i TI!EH m:l": _r{?lll._jz 5
Total rezultat din exploatare 62.246 69.233 25.768 -10,1% 168,7%
{+) Depreciere 5i amortizare 51.994 54,725 46.569 -5,0% 17,5%
EBITDA raportati neauditati 114,240 123,958 72.338 -7,8% 71,4%
Marja EBITDA raportati neauditatd (%) 22,0% 22,5% 15,2%

Ajustiiri pentru elemente nerecurente neauditate, din
care:
Ajustiri pentru veniturile / (cheltuielile) nete cu activele

(983) 781 (2973) -2259%  -126,3%
curente
,'A_]usllafi pentru veniturile / (cheltuielile) nete cu activele 4.471 ) 24 na  -1000%
imobilizate
Venituri / (cheltuieli) nete cu provizioanele 1.316 (2.467) (460) -153,3% 436,2%
Amortizarea creantelor incerte (475) {2.638) (99) -82,0%  2561,8%
Alte cheltuieli administrative - - (1.785) na -100,0%
Cheltuieli extraordinare - nava tanc (9.478) - - n.a n.a
EBITDA ajustati neauditati 119.388 128.282 77.631 -6,9% 65,2%
Marja EBITDA ajustaid neauditatd (%) 22,9% 23,2% 16,3%

Sursa: Situafiile Financiare Consolidaie Auditate

EBITDA raportatd a crescut cu 71,4% in 2019 comparativ cu 2018, de la 72,3 milioane RON la 124,0
milioane RON, Cresterea reflectd un avans considerabil al profitului din servicii de transport fluvial §i operare
portuari, in principal ca urmare a cresterii volumelor de marfa transportate §i operate si a masurilor de restructurare
si eficientizare luate, in special in segmentul de transport fluvial, care au permis echilibrarea traficului amonte/aval
si cresterea eficientei generale a activitiii.

EBITDA raportatd a scizut cu 7,8% in 2020 comparativ cu 2019, de la 124,0 milicane RON la 114,2
milioane RON. Aceasta modificare a fost in special determinatd de sciderea profitului aferent segmentelor de
expedifie (9,1%) si respectiv operare portuari (41,6%), ca urmare a impactului crizei COVID si a secetei extreme
asupra activitatii si profitabilitafii
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EBITDA ajustata a crescut in 2019 cu 65,2%, sau cu 50,7 milioane RON in comparatie cu 2018, la 128,3
milioane RON, diminuarea ratei de crestere in comparajie cu EBITDA raportata fiind rezultatul pozitiilor adiugate
inapoi la EBITDA raportatd in 2019, cauzate in principal de evolufia ajustirilor pentru activele curente (ce au crescut
de la cheltuieli de 3,0 milioane RON Ia venituri nete de 0,8 milicane RON), care nu au putut compensa sciderile
privind ajustdrile provizioanelor cu clienti de la 0,5 milioane RON la 2,5 milioane RON si pierderea din anularea
de creante de 2,7 milioane RON in 2019, faja de 0,1 milioane RON in 2018.

EBITDA ajustata a scizut in 2020 cu 8,9 milioane RON sau 6,9% in comparatie cu anul anterior, de la
128,3 milioane RON la 119,4 milioane RON. Comparativ cu EBITDA raportati, sciderea mai mici a EBITDA
ajustatdi a fost determinat de ajustarile pentru veniturile nete cu activele imobilizate de 4,5 milioane RON, care nu
au putut compensa ajustarile privind cheltuielile extraordinare de 9,4 milicane RON, generata de construcjia navei
tanc pentru CN APM Constanta.

2 EBITDA raportatii, EBITDA ajustatii, Marja EBITDA raportata si Marja EBITDA ajustati pe baza
segmentelor TTS (Grup)

Urmatoarele tabele reconciliazd EBITDA raportati si EBITDA ajustatd la total profit operational pentru
finalul de perioads, aceasta fiind cea mai apropiatd masura financiard IFRS de aceste masuri non-IFRS.

Segmentul de expeditie

EBITDA raportati $i EBITDA ajustati pentru segmentul de expeditie

Total rezultat din exploatare 30.257 33.358 30.389 -9,3% 9,8%

{+) Depreciere 5i amortizare 2.575 2.757 2910 -6,6% -5,3%
EBITDA raportatii neauditat 32.833 36.115 33.299 -9,1% 8,5%
Marja EBITDA raportatd neauditatd (s 26,9% 30,2% 30,0%

Ajustiiri pentru elemente nerecurente neauditate, din
care:
Ajustdri pentru veniturile / (cheltuielile) nete cu activele

286 (26) 3562 -1.189,7% -100,7%
curente
f\just‘ﬁ{i pentru veniturile / {(cheltuielile) nete cu activele ) ) N e na
imobilizate
Venituri / {cheltuieli) nete cu provizioanele (191} (152) 108 26,2% -240,5%
Amortizarea creantelor incerte (345) - 27) n.a -100,0%
Alte venituri / (cheltuieli administrative) - - (1.785) n.a -100,0%
EBITDA ajustati neauditati 33.083 36.293 31.441 -8,8% 15,4%
Marja EBITDA ajustatd neauditatd (o) 27.1% 30.4% 28,3%

Sursd: Situafiile Financiare Consolidate Auditate

Rezultatul din exploatare aferent activititii de expeditie a crescut in anul 2019 la 33,4 milioane RON de la
30,4 milioane in anul precedent, marcand o crestere de 9,8% pe fondul creterii veniturilor din expedifia produselor
minerale §i agricole. Profitabilitatea operationali a acestui segment a scizut in anul 2020, la 30,3 milioane RON de
la 33,4 milioane in 2019, marcind o scadere de 9,3%, ca urmare a scaderii veniturilor din expeditia de minerale si
produse chimice, ca urmare a impactului crizei COVID asupra industriilor metalurgice si a secetei, coroborata cu

57



cresterea cheltuielilor cu subcontractantii generata de cresterea volumelor de marfi transportate pe cale maritima si
feroviard. O parte dintre clienii TTS (Grup) care activeaza in industria metalurgicd si-au redus impreuna
importurile cu aproximativ | milion tone de marf3, ceea ce a redus volumele transportate corespunzitor. O alta
cauzi o reprezinta secela extremd din Romania, care a redus substantial exporturile de cereale, cu impact in
activitate — si eficientd — in special in activitatea de operare portuard, compensate prin cresterea veniturilor din
activitatea de transport produse agricole pe rute mai lungi, din Serbia §i Ungaria. Cheltuielile cu subcontractantii au
crescut ca urmare a cresterii volumelor transportate pe cale ferata i maritima, servicii efectuate de citre terti.

EBITDA raportati a fost determinatd prin insumarea Rezultatului din exploatare cu cheltuielile privind
amortizarea. Cheltuielile cu amortizarea se refera la amortizarea imobilelor definute §i a mijloacelor de transport, §i
au scazut in fiecare an din perioada analizatd, de la 2,9 milioane RON in anul 2018, 1a 2,8 milicane RON in 2019,
respectiv 2,6 in 2020, ca urmare a diminudrii bazei de amortizare a activelor imobilizate pe masurd ce acestea au
atins durata de viata utila. EBITDA raportata a inregistrat acelai trend precum rezultatul din exploatare.

Marja EBITDA raportata nu a inregistrat fluctualii semnificative in perioada 2018-2019, fiind intre 30,0%
si 30,2%, iar pentru anul 2020 a fost inregistrat3 o valoare de 27% din totalul veniturilor nete aferente segmentului
de expeditie.

EBITDA ajustata cu elementele nerecurente a crescut cu 15,4% in anul 2019 fafa de anul anterior, la 36,3
milicane RON de 1a 31,4 milioane RON. Aceasta este o consecinfa a diminuarii indicatorului in anul 2018 ca urmare
a ajustarii in sens negativ a cresterii veniturilor din activele curente cu 7,6% in anul 2019 fafa de 3,6 anul anterior,
de la 111,0 milioane RON la 119,5 milioane RON, o scadere a altor cheltuieli administrative cu 12,5% in anul 2019,
respectiv 6,3 milioane RON fata de 7,1 milicane RON in 2018 §i diminuarii EBITDA in 2018 din cauza influentei
eliminarii elementelor nemonetare in sumi totali de 1,9 mil RON. EBITDA ajustati cu elementele nerecurente a
scazut cu 8,8% in anul 2020 fata de anul anterior, la 33,1 milicane RON de Ia 36,3 milioane RON, fluctuand in
lipsa ajustarilor nerecurente nesemnificative in aceeasi mésuré cu EBITDA raportala.

Segmentul de transport fluvial

EBITDA raportatii si EBITDA ajustatii pentru segmentul de transport fluvial

. " T
4 b ] | §

20/ 019/

;_._-._.lt.\.c 'N20 D19 .l.i\lr ..“I_ Y
Total rezultat din exploatare 31.732 30512 1.954 4,0% 1461,8%
(+) Depreciere i amortizare 33.136 32.111 26.732 3,2% 20,1%
EBITDA raporiati neauditati 64.868 62.623 28.686 3,6% 118,3%
Marja EBITDA raportatii neauditatd (%) 22,5% 20,2% 11.4%

Ajustiiri pentru elemente nerecurente neauditate, din

care:

ﬁ:l:::;l pentru veniturile / (cheltuielile) nete cu activele (3.494) 2557 959 -236.6% 166.7%
{\Jusl.a{’l pentru veniturile / {cheltuiclile) nete cu activele 216 ) 24 na  -100,0%
imobilizate

Venituri / (cheltieli) nete cu provizioanele 38 (1.376}) {809) -102,8% 70,2%
Venituri / (cheltuieli) din reevaludri - - - na n.a
Amortizarea creanjelor incerte (108) (2.518) {26) -95,7%  94853%
Alte cheltuieli administrative - - - n.a n.a
EBITDA ajustati neauditati 68.216 63.960 28.538 6,7% 124,1%
Marja EBITDA ajustata neauditatd (%o) 23,7% 20,6% 1,3%
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Sursa: Sitnatiile Financiare Consolidate Auditate

Rezultatul din exploatare aferent segmentului de transport fluvial a inregistrat un trend pozitiv in perioada
2018-2020, observandu-se o imbunititire a performantei operationale a TTS (Grup), de la un rezultat operational
de 2,0 milioane RON in 2018, la unul de 30,5 milioane RON si 31,7 milioane RON in 2019, respectiv 2020. Aceste
evolutii au fost determinate in principal de cresterea veniturilor din transportul mineralelor si produselor agricole,
dar §i ca urmare a unei cresteri mai lente a cheltuielilor directe asociate acestor venituri. Aceasta situafie este
rezultatul investitiilor in modernizarea flotei si adaptarea acesteia la condifiile de piafi si de navigatie, dar si
masurilor de restructurare a activitifii si optimizare a alocérii resurselor necesare executiei contractelor. In acest
sens, programul de modernizare §i acoperire a barjelor descoperite (de dimensiune mare, de 3.000 tone capacitate),
inceput in 2015 si care va continua si in anii urmatori (suplimentat cu modernizarea si accoperirea de barje de 2.000
lone capacitate) a permis echilibrarea traficului de marfa in ambele sensuri de navigatie pe Dunare (amonte si aval)
si flexibilizarea utilizarii flotei de propulsie conform necesitatilor concrete, ceea ce a dus la utilizarea mai eficientd
atét a flotei nepropulsate cét si a celei propulsate si la reducerea miscarii navelor fard marfa.

EBITDA raportatd de 28,7 milioane RON in 2018 a fost determinatd in principal de cheltuielile cu
amortizarea. in anul 2019 EBITDA raportata a inregistrat o crestere de 118,3% fata de anul anterior, ajungind la o
valoare de 62,6 milioane RON, peste jumdtate din valoare fiind asociatd amortizarii. De asemenea, EBITDA
raportatd a avut un trend ascendent si in anul 2020, dar cu o crestere mai mica, de la 62,6 milicane RON din anul
precedent, la 64,9 milioare RON, de asemenea, jumitate din valoare fiind reprezentatd de amortizare,

Marja EBITDA raportatd a inregistrat o crestere semnificativa in anul 2019, ajungénd la 20,2%, de la 11,4%
in 2018, generatd atit de imbunititirea eficienei activitafii operationale, cat si de cheltuiala cu amortizarea. in anul
2020 marja EBITDA a prezentat o crestere de 11%, crescénd la o valoare de 22,5% de la 20,2%.

Impactul ajustdrilor aferente elementelor nerecurente in anul 2018 este nesemnificativ de 148,6 mii RON,
insd in anul 2019, se poate observa o crestere a EBITDA ajustatd ca urmare a unor cheltuieli nerecurente cu
amortizarea clienfilor incerfi si provizioanele de 3,9 milioane lei, contrabalansat partial de veniturile nete din
reluarea deprecierilor activelor curente in valoare de 2,6 milioane RON. in anul 2020 EBITDA ajustatd a crescut,
de asemenea, cu 6,7% fafd de anul precedent, ca urmare a unor cheltuieli nerecurente cu activele curente de 3,5
milioane RON.

Segmentul de operare portuard

EBITDA raportatd si EBITDA ajustatd pentru segmentul de operare portuari

Total rezultat din exploatare 1.789 13.196 6407 -864%  106,0%
(+) Depreciere si amortizare 13.428 12.864 12.940 4,4% -0,6%
EBITDA raportati neauditati 15.217 26.060 19347  -41,6% 34,7%
Marja EBITDA raportatd neauditatd (“a) 23.9% 33.4% 30.9%

Ajustiiri pentru elemente nerecurente neauditate, din
care:

Ajustiri pentru veniturile / (cheltuielile) nele cu activele
curente

Ajustari pentru veniturile / (cheltuielile) nete cu activele
imobilizate

R (16)

ft=d

-100,0% -1009,5%

- 2 £ n.a n.a
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Venituri / (cheltuieli) nete cu provizicanele {(229) 247 45y -192,5% -647.8%

Amortizarea creantelor incerte - - - n.a n.a
EBITDA ajustatd neauditati 15.446 25.829 19.390 -40,2% 33,2%
Marja EBITDA ajustatd neauditatd (%a) 24,2% 33,i% 30,9%

Sursd: Situafiile Financiare Consolidate Auditate

EBITDA raportati pentru segmentul de operare portuard a crescut cu 34,7% in anul 2019 fatd de 2018,
pani Ia 26,1 milioane RON, de la 19,3 milioane RON. Principalii factori determinanii ai acestei cresteri au fost
veniturile din operarea produselor agricole, care au contribuit cu peste 70% la formarea veniturilor aferent
segmentului de operare portuard in cei trei ani analizati. EBITDA raportaté a scazut in anul 2020 cu 41,6% pani la
15,2 milicane RON, o modificare determinats, de asemenea, de sciderea veniturilor din operarea produselor
agricole ca urmare a secetei.

Marja EBITDA raportata ca procent din veniturile segmentului a crescut de la 30,9% in 2018, la 33,4% in
2019, urmata de o scadere in 2020 pana la 23,9%, dar care se situeazi totusi putin peste nivelul mediu al marjei
consolidate. Principalii factori care au contribuit la cresterea marjei EBITDA raportate din 2018 in 2019 au fost:
cresterea rezultatului din exploatare, datoritd atragerii unor volume mai mari la operare, atét datorita evolutiei pietei
si a capacitdfii TTS (Grup) de a atrage mai multd marfa la operare, ca rezultat al investijiilor in modernizarea
echipamentelor portuare, cat 5i a masurilor comerciale, parte a masurilor de restructurare si eficientizare, constiand
in flexibilizarea tarifelor la produsele agricole in extrasezon. Scaderea semnificativd a marjei EBITDA atdt in
termeni nominali cit si procentuali este cauzatd de diminuarea volumelor tuturor tipurilor de mirfuri operate
comparativ cu anul 2019, respectiv cu 27,1% la minerale, 22,6% la produsele agricole si 9,9% la produsele chimice,
ca efect al crizei COVID si a secetei extreme.

Ajustarile pentru elementele nerecurente in perioada 2018-2019 au fost generate de venituri/cheltuieli nete
cu activele curente si de provizioanele constituite sau reversate, ins3 impactul asupra marjei EBITDA a fost unul
nesemnificativ pentru segmentul de operare portuara. in cazul anului 2020, aceste ajustiri sunt constituite doar din
cheltuielile nete cu provizioanele, marja EBITDA pentru acest an inregistrind o scidere, de la 33,1% in anul
anterior, la 24,2%.

Segmentul de alte activititi

EBITDA raportati 5i EBITDA ajustatii pentru segmentul de alte activitati

Total rezultat din exploatare (1,532) (7,832) (12,980) -80.4% -39.7%
(+) Deprecicere §i amortizare 2,854 6,992 3,987 -59.2% 75.4%
EBITDA raportatd neauditati 1,322 (840) (8,994) na.  -90.7%
Marja EBITDA raportatd neauditatd (%a) 2.8% (1.9%) (18.4%)

Ajustiiri pentru elemente nerecurente neauditate, din
care:
Ajustari pentru veniturile / (cheltuielile) nete cu activele

2225 (1,734)  (7.496) -2283%  -76.9%
curente
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Ajustari pentru veniturile / (cheltvielile) nete cu activele

. o 4,256 - - n.a n.a
imobilizate

Venituri / (cheltuieli} nete cu provizioanele 1,698 (1,186) 286 -243.1%  -515.0%
Amortizarea creanfelor incerte (22) (120) (46) -81.5% 162.8%
Cheltuieli extraordinare - nava tanc (9,478) - - n.a n.a
EBITDA ajustatii neauditats 2,644 2,200 (1,738) 20.2% -226.6%
Marja EBITDA ajustatd (%) 5.7% 5.0% -3.5%

Sursd; Situatiile Financiare Consolidate Auditate

EBITDA raportata a fost negativa in perioada 2018-2019, cea mai scizuti valoare fiind in anul 2018, cand
performanta TTS (Grup) pe segmentul alte activititi a scazut ca urmare a inregistririi unor cheltuieli semnificative
in categoria alte cistiguri sau pierderi reprezentind deprecieri de active circulante si suplimentari de provizioane
pentru riscuri si cheltuieli.

Drept consecinfd, marja EBITDA raportata a fost negativa in perioada 2018-2019, inregistrand valori de -
18,4%, respectiv -1,9%. In anul 2019 s-a observat o imbunatatire a indicatorului ca urmare a diminudrii pierderii §i
cregterii veniturilor aferente acestui segment.

Pentru anul 2020 se observa o valoare pozitiva de 1,3 milioane RON, cea mai mare valoare pentru EBITDA
raportatd din toatd perioada analizatd, inregistrand o crestere de 2,2 milioane RON in comparatie cu anul precedent.
Aceastd cregtere este ca urmare a inregistrarii unor venituri semnificative in categoria alte castiguri sau pierderi
reprezentind ajustiri pentru veniturile nete, ca deprecierea unor active imobilizate (4,3 milioane RON), ajustari
pentru veniturile nete cu deprecierea unor active circulante (2,2 milioane RON) si ajustari pentru veniturile din
preluarea unor provizioane (1,7 milioane RON). Asadar, marja EBITDA raportatd a inregistrat o valoare pozitivi
in anul 2020 de 2,8%.

Principalele ajustdri pentru elementele nerecurente se refera la cheltuieli cu activele curente in valoare de
7,5 milioane RON in anul 2018, reprezentéind creanie incerte legate de clienti aflati in insolventa. Ajustarile aferente
elementelor nerecurente din anul 2019 in valoare de 3,0 milioane RON constituie cheltuieli cu activele curente, cu
provizioanele i scoaterea din evidentd a unor creante incerte, determindnd cresterea indicatorului EBITDA ajustat
pina la valoarea de 2,2 milioane RON si 0 marja de 5,0%.

Ajustdrile aferente elementelor nerecurente din anul 2020 in valoare de 1,3 milicane RON reprezinta, in
special, cheltuieli cu activele curente §i imobilizate, cheltuieli extraordinare $i cu provizioanele, determinind
cregterea indicatorului EBITDA ajustat pana la valoarea de 2,6 milioane RON si 0 marja de 5,7%.

3 Datoria neti

Datoria neta reprezinta un indicator financiar non-IFRS ce este definit ca fiind numerar si echivalente de
numerar, din care sunt deduse imprumuturile purtatoare de dobéinda si overdraft-urile, imprumuturile purtatoare de
dobénd3 si leasing-ul. TTS (Grup) considerd ca datoria netd reprezinti un indicator relevant al gradului de
indatorare, flexibilitajii financiare i structurii capitalului TTS (Grup) deoarece indica nivelul datoriei dupa
includerea soldurilor de numerar i bancare din cadrul activitatii TTS (Grup), ce ar putea fi utilizate pentru plata
datoriilor restante. TTS (Grup) considerd ca datoria netd poate oferi suport analistilor de valori mobiliare,
investitorilor §i altor terti in evaluarea TTS (Grup). Datoria net4 si alfi indicatori similari sunt utilizati de citre
companii diferite pentru scopuri diferite si sunt deseori calculaji in modalititi ce reflectd circumstantele
respectivelor companii. Prin urmare, se recomanda atentie atunci cind se compar3 datoria netd a TTS (Grup) cu
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datoria neta a altor companii. Urmatorul tabel prezinti componentele datoriei nete ale TTS (Grup) la data indicatd
in tabel.

Calculul datoriei nete

Numerar si echivalente de numerar 55.161 62.393 38.940
(-) Imprumuturi purtitoare de dobanda (23.114) (46.059) (64.170)

gztlnr}?;n::;;:np:;érltoare de dobanda si alte (50.802) (62.895) (54.121)

(-} Leasing (370) (462) (347)
Datoria netd (19.124) (47.022) (79.698)
Sursd: Situagiile Financiare Consolidate Auditate

4  Capital de lucru net

Capitalul de lucru net reprezinta un indicator non-IFRS ce este definit ca stocuri, creanie comerciale i alte
creane, alte active curente, active curente definute pentru vénzare §i alte datorii comerciale i alte datorii curente.
TTS (Grup) considera capitalul de lucru un indicator financiar util ce arati situatia financiari generald a TTS (Grup),
deoarece indica nivelu! de lichiditate pe termen scurt, in timp ce reflectd multiple activitéi ale TTS (Grup) precum
managementul datoriilor, rata de colectare a veniturilor, plajilor catre furnizor §i managementul stocurilor. TTS
(Grup) considera capitalul de lucru un ajutor pentru analistii de valori mobiliare, investitori i alti terti in evaluarea
TTS (Grup). Capitalul de lucru net si alfi indicatori similari sunt utilizati de cétre companii diferite pentru scopuri
diferite si sunt deseori calculati in modalititi ce reflecta circumstantele respectivelor companii. Prin urmare, se
recomand atenfie atunci cand se compari capitalul de lucru net al TTS (Grup) cu capitalul de lucru net al altor
companii.

Urmitoru! tabel prezintd componentele capitalului de lucru net al TTS (Grup} la data indicati in tabel.

Fond de rulment net

Stocuri ' 22.990 30.463 28.139

Creanie comerciale si alte creante 34.675 69.759 56.292
Alte active circulante 16,821 18.041 17.800
Active circulante definute in vederea vanzarii - 3.351 -
Datorii comerciale si alte datorii (28.904) (38.718) (36.811)
Alte datorii pe termen scurt (29.744) (29.650) (20.325)
Fond de rulment net 35.838 53.246 45.095

Sursd: Situatiile Financiare Consolidate Auditate
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ANALIZA SITUATIEI OPERATIONALE SI FINANCIARE

Aceastd analizd a pozifiei financiare 5i a rezultatului operational al TTS (Grup} ar trebui consideratd de
cdtre investitori in concordantd cu Situatiile Financiare §i notele prezentate in alte capitole ale acestui Prospect.
Informafia inclusd in aceastd analizd §i prezentatd mai jos precum si informafia prezentard in alte capitole ale
acestui Prospect contin consideratii privind anuntite riscuri gi scenarii alternative. Vi rugdm sd facefi referire la
capitolele "Avertisment cu privire la declaratiile privind perspectivele " §i "Factori de risc” pentrit a analiza factorii
semnificativi ce ar putea determina diferenfe semnificative intre rezultatul curent si rezultatele descrise sau
sugerate in situatiile previzionate incluse in acest Prospect. Investitorii ar trebui sd citeacd in intregime Prospectul,
§i nu doar informafia sumarizard.

Dacd nu se prevede altfel, atunci analiza prezentatd mai jos este bazatd pe situatiile performanfei
Sinanciare consolidate, pe sitvatiile pozifiei financiare consolidate gi pe situafiile fluxurilor de numerar consolidate
ale Companiei la data de 31 decembrie 2020, 2019 5i 2018 §i trebuie urmdrite in concordantd cu notele acestor
situatii, ce sunt derivate din Situatiile Financiare prezentate in alte capitole ale acestui Prospect.

1 Prezentare generald

TTS (Grup) este unul dintre cei mai importanti participanti de pe piata transporturilor din Romania si cel
mai mare transportator de marfa din bazinul Dundrii. TTS (Grup) este o casi de expeditii integratd, cu propria floti
si propriile porturi.

El se prezintd ca un furnizor integrat de logistica, activitdfile principale cuprinzand expeditia de marfa,
transportul pe cale fluviala si servicii de operare portuari, la care se adaugi alte servicii conexe si auxiliare.

TTS (Grup) opereaza, probabil, cea mai mare flota fluviala de pe Dunire (conform evidentelor proprii §i a
statisticilor Comisiei Dundrii pentru anul 2017 si a website-urilor celor mai mari companii de navigatie de pe
Dunére) de pe Dundre (prin filialele sale din Roménia si Ungaria). TTS (Grup) opereazi terminale portuare proprii
in Portul Constanta (cel mai mare port maritim din Roménia si de la Marea Neagra) si in porturi duniirene.
Activitatea TTS {Grup) se desfisoara in intreg bazinul Dunarii, dupa cum urmeaza:

- Duniirea de Jos - TTS (Grup) opereaza in Romdnia prin sase terminale portuare, in Galati, Briila,
Oltenita, Giurgiu, Bechet si Turnu Severin. TTS (Grup) preia marfuri la transport din Ucraina prin
porturile Reni i lzmail (volume semnificative de metale i minerale citre Romania} si transportd
dinspre/cétre Bulgaria (volume importante de cereale, uleiuri vegetale, ingrisadminte $i minerale
transportate pentru export citre Constanta);

- Dunirea de Mijloc - TTS (Grup) opereazi in Ungaria (portul Fajzs, achizitionat in anul 2019), de
asemenea presteazd servicii logistice prin intermediul subsidiarelor Plimsoll (expeditor) si Fluvius
(transportator atdt pe Dunire cit si pe Rin). Serbia si Croatia reprezintd piefe importante pentru
transportul de materii prime pentru industria metalurgic, precum s§i pentru produse finite, produse
chimice si agricole de la/citre Marea Neagrd, dar si spre pietele occidentale. Slovacia este o tara de
tranzit pentru TTS si un important factor logistic care asigurd iegitura intre Duniirea de Jos si Dunirea
de Sus.

Dundrea de Sus - TTS (Grup) opereazi in Austria prin subsidiara locald TTS Gmbh care acjioneazi
ca expeditor regional al marfurilor in Austria, Germania si Slovacia. Cele mai semnificative volume
transportate din portul Constanta sau Ungaria in Austria sunt constituite de materii prime pentru
industria ingragimintelor, produse agricole, si produse siderurgice. In Germania (portul Kelheim),
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principalele marfuri transportate sunt soia i rapita (din Serbia si Ungaria), bentonita (din Constania),
alte mérfuri transportate catre / din {arile occidentale prin fluviul Rin.

TTS (Grup) furnizeaza clientilor sai servicii logistice integrate pentru transport in intregul bazin al Dunarii,
de la portul Kelheim din Germania, pana la portul Izmail din Ucraina gi, prin Canalul Dunire Marea Neagrd, pand
in Portul maritim Constania, cu legituri pe Sava, Tisa §i Rin. in acelasi timp, TTS utilizeaz servicii ale tertilor
prestatori (transportatori fluviali, maritimi, feroviari, auto si operatori portuari) pentru a executa o parte din
serviciile contractate cu clientii.

Mrfurile transportate si operate in porturi sunt cuprinse in patru grupe principale: minerale, produse
agricole, produse chimice §i alte produse. Mineralele sunt in principal materii prime pentru industria metalurgica,
produse finite provenind de la aceste industrii, echipamente §i instalatii (inciusiv echipamente agabaritice, pentru
diverse proiecte), produse de carierd. Importurile de minerale si metale in Portul Constanja §i Ucraina sunt
transportate in amonte citre Liberty Steel Galafi, Vimetco / Alum in Tulcea, Hesteel Smederevo (Serbia),
Dunaiijvaros (Ungaria), in timp ce produsele siderurgice sunt exportate de-a lungul Dundrii. Produsele agricole sunt
in special cereale, produse in férile din bazinul Dungrii (Ungaria, Bulgaria, Serbia, Rominia) si destinate exportului
prin portul Constanta, dar si transportate intre tirile riverane. Produsele chimice includ atdt materiile prime necesare
industriei chimice (in special pentru ingragaminte), care sosesc in principal de peste mri, prin portul Constania §i
au diverse destinatii in tarile riverane, dar $i produse finite (in special ingragaminte), care au diverse rute de transport
de-a lungul Dunrii, inclusiv prin portul Constanta. Grupa "alte marfuri” cuprinde transportul cu bacul la trecerea
peste Dundre a mijloacelor de transport auto din Galaji cétre Nicolae Bélcescu si, incepand cu anul 2020, prin noul
punct de frontier3 dintre Romania §i Ucraina, din Isaccea-Orlivka.

2 Segmente
TTS (Grup) genereazd venituri din urmatoarele segmente de activitate:

e Expedifie, ce cuprinde fumnizarea si vinzarea cétre clienti a serviciilor de logistica integrate (transport
fluvial si operafiuni portuare, in principal, dar si transport maritim, feroviar i auto), executate in principal
prin companiile specializate din grup dar si prin operatori terti;

s ' Transport fluvial, ce cuprinde furnizarea 5i vinzarea ciitre clienti (in principal prin operafiunile de
expeditie) de servicii de transport fluvial utilizind flota proprie;

»  Operare portuard, ce cuprind furnizarea si vinzarea ciitre clienti (in principal prin operatiunile de expeditie)
a urmitoarelor servicii utilizand facilitatile proprii in Portul Constanta §i in cele sapte porturi dundrene: i)
transbordare directa si indirectd prin terminale de la/ la nave maritime, barje, camioane §i vagoane; ii)
transbordare directi de la barje la nave maritime si de la nave maritime la barje, cu macarale plutitoare; iii)
depozitare; iv) alte operajiuni portuare specifice (precum insicuire ingrasaminte, uscare, tarare $i cantarire
cereale, etc);

o Alte activitdfi, ce cuprind servicii suport pentru flota (doud santiere navale utilizate pentru a executa
lucrarile de reparatii, mentenan}d si modernizare a flotei), lucrari hidrotehnice §i comer{ angro cu cherestea.

Situatiile financiare consolidate ale TTS (Grup) prezinta §i rapoarte pentru venituri si cheltuieli pentru patru
segmente principale, bazate pe activitatea operationala:

e Expeditie (care include TTS si doua filiale),
o Transport fluvial (care include trei filiale),

e Operare portuara (care include patru filiale) i
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o  Alte activitali (care include cinci filiale).

3 Factori semnificativi ce influenfeazi rezultatul operational al TTS (Grup)

Pe parcursul perioadei prezentate, rezultatul operational al TTS (Grup) a fost influenfat de un numir de
factori semnificativi. Prin urmare, rezultatul operational al TTS (Grup) poate sa nu fie concludent in ceea ce priveste
castigurile viitoare, fluxurile de numerar sau pozitiile financiare, pentru motivele prezentate mai jos.

Volume de marfi

Mai jos se reglsesc datele de trafic totale ale TTS (Grup) pentru pericada de referind, 2018-2020, pentru
principalele activititi, transport fluvial §i operare portuara.

in ceea ce priveste evolutia volumelor transportate, graficul de mai jos prezinta volumele totale realizate
de cétre TTS (Grup) in functie de tipul de contract i incércatura;
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Operatiuni de transport pe tip de contract si incarcatura (mt)*
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Astfel, se observa faptul c& cea mai mare parte a volumelor sunt generate de contraciele semnate prin
segmentul de expeditie i transportate de ciitre segmentu! de transport fluvial, acesta reprezenténd la nivelul anului
2020 aproximativ 73% din totalui volumeior. Contractele semnale direct de citre segmentul de transport fluvial
reprezinta la nivelul anului 2020 un procent de 26%, in timp ce volumele contractate de catre segmentul de expeditie
si transportate cu ajutorul unor terfe pérti reprezinta doar aproximativ 1% la nivelul aceluiasi an.



Operatiuni de transport* - pe tipul de contract (mt) COVID-19
impact
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Sursd: TTS (Grup); *include volumelor expediate cu terfe parfi

Yolome.transportate - totalL TS (Grup

{(mt)" R AR R U TR 018 M 5 2019 SE12020)
Produse agricole 1,78 2,02 2,01
Minerale 6,08 6,37 5,44
Produse chimice 0,59 0,75 0,73
Alte produse 0,29 0,49 0,46
Total* 8,73 9,63 8,64

Sursa: Managementul TTS (Grup) * Include volumele contractate de cétre segmentul de
expedifie §i transportate de terfi

Volumele aferente serviciilor de operare portuard sunt determinate, in mod majoritar, de volumele
contractate prin intermediul segementului de expeditie si operate prin segmentul de operare portuari, aga cum este
prezentat in graficul de mai jos.
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Operare portuari pe tip de contract §i incirciturd (mt)*

-
o - 0
g Chimice 0
g 0
o
£
Q) .
S g Minerale
EE
c
5% :
o = Agri
i)
-
a0
T
oo
B Total
=4
€ Chimice
7]
£
[-11]
a
o Minerale
-
el
oJ
ar
= .
o Agri
=
g
m
ad
& Total
-
o .
© Chimice
(=3
o
&
[T 5
= § Minerale
=
B &
> ¥
v v .
o 2 Agri
o
=)
Tt
) .
o Total 3.75
<

m2020 ®m2013 w2018

Sursd: TTS (Grup): *include volumelor expediate cu terje parfi

Astfel, la nivelul anului 2020 se inregistreazi o scidere semnificativd a volumelor, in special a produselor
agricole (si in mai mici masura a celor chimice), din cauza secetei, dar §i a mineralelor, ca urmare a crizei COVID
19 care au rezultat intr-o cerere micsorata a produselor operate de citre TTS. Cu toate acestea, s€ observa faptul ca
cea mai mare parte a volumelor este generatd de contractele semnate prin segmentul de expeditie §i operate de
segmentul de operare poriuard, acesta reprezentand la nivelul anului 2020 aproximativ 60% din totalul volumelor.
Contractele semnate direct de citre segmentul de operare portuari reprezinta la nivelul anului 2020 un procent de
20%, similar cu cel aferent volumelor contractate prin segmentul de expeditie si operate cu ajutorul unor terie parji

68



Operare portuara* - pe tipul de contract(mt) covip-19
6,32

impact

5,18 -18.0%

4,73

-4.0%

-29.5%

-22.8%

2018 2019 2020

B Contractate de segmentul de expedilic $i operale de leri
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Sursd: TTS (Grup)

Volume operate in porturi - total TTS (Grup)

{(mt) SAENE : 3 018 = 20191~ 2020
Produse agricole 2,90 3,52 2,72
Minerale 1,00 1,80 1,57
Produse chimice 0,82 0,99 0,89
Total* 4,73 6,32 5,18

Sursa: Managementud TTS (Grup) * Include volumele contractate de cdire segmentul de
expedifie §i operate de terfi

Rezultatul operajional depinde in mod semnificativ de volumele de marf3 transportate si operate in porturi.
in 2018, 2019 si 2020, TTS (Grup) a executat transportul fluvial a 8,7, 9,6 respectiv 8,6 milioane tone marfa din
care 8,7, 9,5 respectiv 8,6 milioane tone transportate cu flota proprie, parcurgind 3,80, 4,72 respectiv 4,44 mld
to*km in 2018, 2019 si 2020. in 2018, 2019 si 2020, TTS (Grup) a executat operatiuni portuare a 4,7, 6,3 respectiv
5,2 milioane tone marfa, din care 3,82, 5,22 respectiv 4,13 milioane tone in propriile terminale portuare, diferenta
reprezentdnd utilizarea terminalelor portuare ale terjilor. O sciidere a cererii pentru aceste servicii poate avea un
impact negativ asupra rezultatului operational i a fluxurilor de numerar. Cei mai semnificativi factori ce afecteazi
cererea pentru serviciile TTS (Grup) sunt:

» Performanta comertului si cererii pentru mérfurile pe care TTS (Grup) le transporta si opereaza in
Bazinul Dundrii i economiile adiacente — precum materii prime pentru industria metalurgica si
produse finite asociate, combustibili solizi, cereale si alte produse agricole, ingrasaminte si alte
produse chimice (inclusiv materiile prime pentru produsele chimice) si materialele de construcjie
agregate. O modificare majora in curba cererii pentru aceste produse poate afecta semnificativ
intreaga utilizare a flotei si terminalelor portuare;

o Concurenta reprezintd un alt factor care influenjeazi volumele de marfa pe care le
transporta/opereaza, in special cele sezoniere. in perioada campaniei de cereale, Dundrea devine
"populatd” de flote autopropulsate de pe Rin, flota care se adreseaza traderilor din piata atit pe
partea de produse agricole, cit si pe cea de ingrisaminte. Piaa este destul de volatila in perioada
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de sezon si o parte din marfurile spot migreazi céitre aceste flote. Echilibrarea fluxurilor celorlalte
flote mari, reprezinti de asemenea un factor de influentd asupra volumelor disponibile;

¢ Cadrul general economic, politic si global in contextul caruia putem evidenia, ca factor major de
impact, politicile europene de susiinere sau descurajarea anumitor moduri de transport, politici
prioritare de investifii in infrastructuri. Acesta reprezintd un factor cu impact pe termen lung,
materializat prin construirea/susfinerea unor alternative de transport care pot modifica geografia
fluxurilor logistice cu incidentd pozitiva sau negativ pe piafa relevantd a companiei;

e Dezvoltarea si costurile modalitatilor alternative de transport pentru acelagi tip de marfd;

o Controale pe import, export, prej §i noi forme de taxare. De exemplu, programe de dezvoltare
agricold de stat sau regionale, ce incurajeazi un randament i o crestere in cantitafile de
ingrasiminte utilizate, ce conduc implicit la o crestere a cantitailor de ingrisadminte §i cereale
transportate;

 Condifii meteo adverse si sezonalitatea: volumele §i rezultatele operalionale sunt afectate de nivelul
de api din Dunre, ce afecteazi in mod direct conditiile de navigatie. Niveluri scazute de apa duc
la incArcarea navelor sub capacitatea lor gi restrictioneazi navigatia pe anumite sectoare ale Dundrii
pentru perioade mai lungi sau mai scurte, ducand la reducerea veniturilor si cresterea cheltuielilor
necesare pentru producerea acestor venituri. in cazul in care sunt inregistrate temperaturi foarte
scazute pe timpul iernii (precum lanuarie 2017), Dunarea poate ingheta, ceea ce poate duce la o
ingreunare sau intrerupere temporara a activitdjii pe unele sectoare de navigatie. Conditiile meteo
potrivnice (in special seceta), influenjeaza direct §i nivelul recoltelor de cereale, implicit comertul
(exportul 5i importul) de astfel de produse, care au o pondere importantd in volumul de marfa total
operat de Grup;

o Cadrul normativ — cererea pentru produse poluante, precum carbunele, unele tipuri de ingrisdminte,
marfuri periculoase, este influentata de politici de mediu i de restriciile impuse de autoritatile
relevante in domeniu.

Tarifele de transport

TTS (Grup) isi desfisoard activitatea intr-o piatd concurentiald; nivelul prejurilor de piatd depinde de
perceptia participantilor la piafd (clienti §i furnizori de servicii) asupra echilibrului intre cerere si ofertd, respectiv
dintre volumul, structura si rutele de transport ale marfurilor disponibile pe piala si disponibilitatea capacitdtilor de
transport i operare portuari de a efectua serviciile logistice solicitate de marfa existentd, in condifii economice
competitive, la timp si in sigurant3. Dezechilibre intre cerere §i oferta, in general sau pe anumile tipuri de marfa sau
rute de transport sau perioade de timp, creeaza modificiri ale prefurilor, in sus sau in jos. in general, la nivelul
bazinului Dunarii si a porturilor fluviale si a portului Constanta, oferta de servicii este mai mare decit cererea de
servicii, cu unele scurte exceplii, in perioadele de varf de sezon de cereale, cénd cererea de transport §i operare
portuaré poate depasi oferta de servicii.

Rezultatul operational depinde de preturile pe care TTS (Grup) le poate incasa pentru diverse tipuri de
servicii oferite.

TTS (Grup) opereazi utilizind contracte de expedilie, transport, operare de mirfuri cu clientii, dupa
specificul si complexitatea serviciilor prestate. Prefurile serviciilor sunt negociate luind in considerare
complexitatea pachetului de servicii. Acest pachet de servicii poate include de asemenea, pe langa transportul
fluvial, si/sau servicii portuare oferite de citre Grup, planificarea rutei 5i optimizare, formalitati de expeditie si
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vamale, depozitare, i alte servicii de transport efectuate de terti (precum transportul maritim, pe calea ferata sau
auto). Contractele stipuleazi in mod normal atit un pref fix pentru serviciile intregrate pentru volumul de transport
fix, dar poate contine si un mecanism de ajustare de pre{ menit si adapteze tarifele atunci cand apar cresteri in preful
combustibilului sau reduceri ale nivelului apelor Dunrii sub un anumit prag.

Contractele pe termen lung sunt in general pe pericade de un an sau mai mult. Preturile pentru aceste
contracte sunt fixate pentru intreaga perioada de derulare a contractului,

Contractele spot se referd la loturi specifice de marfa, pentru care serviciile se vor efectua intr-o perioada
determinata. In general, preurile pentru aceste contracte sunt fixe pentru lotul de marfa specificat si perioada de
execufie specificata.

Comparativ, preturile pentru serviciile de operare portuard sunt mult mai stabile decit cele pentru transport
fluvial, iar cele pentru transportul de minerale sunt mult mai stabile decét cele pentru transportul de cereale si
ingrasaminte (care sunt marfuri sezoniere),

TTS (Grup) are capacitatea sa maximizeze veniturile din fructificarea dimensiunii activelor sale, a ariei
acoperite §i a flexibilitafii in contractare §i executie, ceea ce d posibilitatea incheierii de contracte pe termen lung,
pentru fluxuri mari de marfa, la prequri stabile.

TTS (Grup) inregistreaza toate vanzirile din expedifia de marfuri, transporturi fluviale si operare portuard
ca venituri din prestarea de servicii.

in ceea ce priveste concurenja directd - in special cea legata de transportul fluvial - politica de pref constituie
un factor semnificativ. Sezonalitatea - in cazul produselor agricole si ingrasamintelor - indici o volatilitate mare in
politicile tarifare cu extreme destul de mari intre perioadele de sezon si cele de extra-sezon. TTS (Grup) se
protejeaza de o astfel de volatilitate printr-un mix de contracte pe termen lung si contracte spot, mix care creste
accesul la volume de marfa mai stabile §i libertatea accesului cétre o piali spot atunci cind ea este favorabila.

Factorii politici si tehnologici au, de asemena, impact semnificativ in politica de prejuri practicata in piata
cu o influenta sensibila asupra celei practicate de grup. Politica de taxare (poriuri, CDMN) a statelor riverane are
un impact direct asupra tarifelor percepute de companie. Exista riscul ca nu intotdeauna cresterile de taxe si poati
fi transferate integral in pref, in masura in care clientii nu pot "absorbi", in pretul produsului pe care il
comercializeaza, aceste cregteri.

Acelagi lucru este valabil i pentru politicile salariale care sunt influentate de evolutia salariului minim, cu
impact direct pe evolutia componentei de costuri cu personalul,

Jocul cerere-oferta nu permite intotdeauna un transfer integral al acestor costuri citre client, avand in vedere
cd rutele alternative de transport (cale ferata, camioane) au un alt mecanism de aborbtie a acestor componente. Mai
mut decdt atét, concurentii TTS (Grup) activeazi in {ari riverane (i nu numai) care permit o politica salariala mai
relaxati si mai flexibila.

Factorul tehnologic devine o componentd cu impact mare i imediat asupra prefului, in masura in care
investitiile in digitalizare devin un element obligatoriu, iar randamentul din astfel de activitaji nu este o componenta
tangibild si masurabila direct pe termen scurt,
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Utilizarea capacitifii

Activitatea de transport fluvial se desfisoard pe intreaga lungime a Dunirii, aproximativ 2.400 km,
incarcand si descarcand marfuri in aproximativ 100 de porturi, utilizind peste 400 barje §i peste 30 de impingitoare,
efectudind intre 5.000 si 6.000 voiaje unice/an, la o viteza comerciald de aproximativ 100 kim/zi.

in acelasi timp, activitatea de operare portuard se desfagoara, in special, in Constania si in 7 porturi dunéirene
din Roménia si Ungaria, pozitionate intre km 150 (Galafi) si 1560 (Fajsz). Porturile Constanta, Galati si Braila pot
gizdui atit nave maritime, cét §i nave fluviale. Principalele marfuri din Galai sunt mineralele si produsele finite
din ofel exportate de Liberty Steel Galati. Principalele marfuri din porturile fluviale sunt mineralele (in principal
agregate), produsele chimice (in principal ingrasdminte) §i produsele agricole. TTS (Grup) modernizeazi continuu
echipamentele portuare pentru a obfine rate de operare mai mari de admisie §i iesire in vederea cregterii volumelor
manipulate.

in aceste conditii de dispersie geografic a activita(ii si activelor, alocarea eficienta a resurselor este un
element fundamental in asigurarea rentabilitd{ii activitatii.

Reducerea timpilor de asteptare, a numarului §i lungimii voiajelor navelor fara marfd, au fost §i rAmén in
continuare preocupdri principale ale managementului central §i a companiilor subsidiare.

in acest sens, exista indicatori specifici care masoara gradul de utilizare a flotei si eficienta utilizarii flotei.
Fluctuatia pretului energiei si combustibilului

Energia electric §i, in special, motorina reprezinti elemente de cost cu preturi si fluctuatii ale preurilor
care sunt independente de voinia si actiunile TTS (Grup), dar care influenteazé rezultatul operational.

Totusi, s-au implementat masuri de protectie impotriva fluctuatiilor de pref, prin introducerea in contractele
cu clientii a clauzei BAF — Bunker Adjustment Fee — care actualizeazi prefurile incasate cu evolutia preturilor
motorinei.

Suplimentar, mésurile de modernizare a flotei propulsate (impingatoare) i macarale, au dus la reducerea
substantiald a consumurilor specifice, in consecinti a cantitiii totale de motorind consumate, cu impact in costuri
si in reducerea noxelor degajate de motoarele navelor utilizate.

O alta masura pentru reducerea costurilor cu motorina in flota CNFR Navrom a reprezenlat-o punerea in
functiune a trei statii de buncheraj proprii in regim de antrepozit fiscal (doud in 2019 si una in 2020) in trei puncte
strategice pe Dunarea romaneascd, respectiv in Galati, Cernavoda i Turnu Severin, ceea ce produce reduceri de
costuri considerabile.

Interdependenta segmentelor expeditie, transport fluvial §i operare portuard

Segmentul de expeditie este interfata dintre activele 5i puterea de execufie (proprie plus surse ter{e atrase)
si piata. in acest sens, rolul segmentului de expedilie este s fructifice cat mai bine capacitatea de cxccutic proprie,
alocand cit mai eficient resursele disponibile pe zonele de niga ale piefei care au nevoie de ele si fructificdnd zonele
de nisd mai eficiente ale pietei alocand in acea direcfie resurse proprii, in primul rénd, si resurse terfe pentru
completare.

in consecini3, veniturile depind in masura importantd de volumele de marfa pentru transport si operare
existente pe piata §i de prefurile de baza determinate de piafé. in acelasi timp, profitabilitatea depinde de abilitatea
de a identifica si contracta marfuri i servicii cit mai profitabile, de a mentine §i imbunatafi productivitatea
activitatii, de a controla si de a reduce nivelul costurilor de exploatare.
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Sezonalitatea fluxurilor de marfa transporate

In mod traditional, volumele de produse minerale, transportale si operate, sunt aproximativ constante de-a
lungu! unui an. in acelagi timp, produsele agricole sunt supuse sezonalitdtii: sezonul de cereale incepe in luna iulie
§i continua piné in decembrie, perioada ianuarie-iunie fiind considerate extrasezon, cand, tradifional, cantitatile de
cereale scad. Sezonalitatea este mai mult sau mai pufin accentuats, in functie de nivelul recoltelor si prefurile
producitorilor, §i pe pietele mondiale. Traditional, prefurile serviciilor sunt mai mici in extrasezon, in special cele
pentru transportul fluvial, influentand nivelul veniturilor si, respectiv, profitabilitatea. Volumele de produse chimice
(Ingragaminte) sunt i ele supuse sezonalitatii, deoarece sunt perioade specifice cind pot fi aplicate pe camp, in
functie de tipul de ingrasamant, de tipul de plante si de modelul de fertilizare ales de fermieri. Ca rezultat al acestor
fluctuatii sezoniere, veniturile si fluxurile de numerar ca rezultat al activitatii nu sunt generate in mod constant de-
a lungul inregului an. Pentru a atenua din efectele sezonalitatii, TTS (Grup) se adapteaza continuu la conditiile
concrete ale pieei prin concentrarea pe echilibrarea fluxurilor de marfa amonte/aval si prin politici mai flexibile de
preturi in perioadele de extrasezon.

Segmentare

incepind cu 1 januvarie 2015, TTS (Grup) imparte operatiunile sale pe patru segmente de raportare: servicii
de expeditie, servicii de transport fluvial, servicii de operare portuara si alte activitifi.

Factorii care afecteazi rezultatele segmentelor TTS (Grup) sunt in general aseminatori. Segmentul de
expedifie a mérfurilor depinde, in primul rind, de cererea de servicii din bazinul Dunrii, de tarifele de pe piata
transportului fluvial, de disponibilitatea capacitatii flotei proprii §i portuare a TTS (Grup) si de tarifele pentru
diferitele tipuri de servicii pe care TTS (Grup) le ofera. Segmentul transport fluvial depinde, in principal, de evolugia
cererii de servicii din bazinul Dundrii, de tarifele percepute pe piata transportului fluvial si de capacitatea TTS
{Grup) de a maximiza veniturile prin alocarea eficienti a resurselor disponibile. Rezultatele segmentului de operare
portuard al TTS (Grup) depind de volumele de marf3 atrase pentru operare §i sunt, intr-c anumiti masura, legate de
nivelurile activitafii de transport fluvial.

Majoritatea substantiala a vanzarilor intragrup din perioada de referin{i a provenit din achizifionarea de
servicii de transport si de manipulare a marfurilor furnizate de segmentele transport fluvial si operare portuar,
respectiv, de citre segmentul de expeditie din cadrul TTS (Grup), ca parte a serviciilor logistice integrate vandute
clienfilor externi. Segmentul de expeditie a marfurilor contracteaza cu segmentele de transport fluvial si operare
portuard ale TTS (Grup) in conditii de piati si vinde astfel de servicii clientilor.

Depreciere 5i amortizare

Amortizarea consta in esalonarea costului flotei de transport, a imobilelor si echipamentelor portuare pe
intreaga durata de utilizare a acestora. Activele imobilizate corporale ale TTS (Grup) sunt inregistrate la valoarea
justd plus modernizarile, ce conduc la prelungirea duratei de viaja a activelor, minus deprecierea cumulati si orice
alte pierderi din depreciere acumulate. Toate componentele imobilizate sunt amortizate liniar pe durata de viaja
utild/economica a activului. Deprecierea se bazeazi pe cost minus valoarea reziduald estimati. Alte imbunatagiri
capitale ale navelor sau ale echipamentelor sunt amortizate pe durata economica de viata estimati. TTS (Grup) se
asteaptd ca cheltuielile cu amortizarea si continue sa creasca ca urmare a modemizirii planificate a flotei sale si a
cheltuielilor de capital.

Elementele principale ale contului de profit sau pierdere

Principalele componente ale situajiei consolidate a profitului sau pierderii si ale altor elemente ale
rezultatului global ale Grupului sunt urmitearele:
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Venituri

Veniturile TTS (Grup) provin in principal din vénzarea serviciilor integrate de transport si servicii portuare
clienjilor (cuprinzand transportul fluvial, transbordarea i alte operatiuni portuare specifice, cum ar fi ambalarea
marfurilor vrac in saci sau uscare, precum si intermediere de transport auto, feroviar §i maritim, servicii execulate
de catre segmentele sale operationale sau de catre prestatori terti specializati). O parte din venituri provin din
vinzarea de marf3, in principal din operatiuni de comert desfisurate de o companie din grup si din operafiuni mai
mici de vinzare desfisurate de alte companii (venituri din vanzare de flota aflatd in stare avansatd de uzurs, venituri
din servicii hoteliere si de restaurant (incepand cu luna martie a anului 2020, TTS (Grup) nu mai intreprinde
activitatea de servicii hoteliere si de restaurant), etc).

Venitul consolidat al TTS (Grup) este prezentat dupa eliminarea vénzirilor intragrup. Asadar, numai
veniturile generate de vanzirile efectuate cltre clienti externi sunt contabilizate ca venituri consolidate ale TTS
(Grup).

Materii prime i consumabile

Materiile prime §i consumabileie se refera in principal la cumpararea de combustibil pentru operatiunile de
transport fluvial. Conform contractelor pentru transport fluvial, TTS (Grup) este cel care acoperd costurile de
combustibil, precum si taxele de canal si port. Ca urmare a ponderii importante, pretul combustibilului este indexat
in contractele pe termen lung de fumizare ale serviciilor de transport fluviale. Intr-o mai mica masurd, materiile
prime si consumabilele se referd la achizitionarea de materiale auxiliare §i piese de schimb pentru santierele navale
si pentru operaiunile de transport si operare portuard ale TTS (Grup).

Bunuri vindute

Bunurile vandute se refera in principal la achizitionarea de produse din lemn pentru activitatea de comert
desfasurati de segmentul alte activitati.

Cheltieli cu subcontractanyii

Cheltuielile cu subcontractantii se referd in principal la segmentul de expeditie care achizifioneaza servicii
de logistica de la furnizori din afara TTS (Grup) (servicii de transport feroviar, mantim si auto, servicii de
descarcare, depozitare, incércare in porturi). Operatiunile de transport fluvial ale TTS (Grup) inglobeaza in aceasla
categorie cheltuieli cu privire la serviciile companiilor de crewing, servicii de mentenantd pentru utilaje, taxe
portuare si de navigatie, certificari, inspectie si altele. Intr-o méasura mai mic3, operarea portuara desfisurati de TTS
(Grup) implica cheltuieli subcontractate pentru achizilia de servicii de la companiile de crewing, servicii de
mentenan(i pentru utilaje, taxe porturare, inspectii §i altele.

Cheluieli cu salariile
Cheltuielile de salarizare se refera la salariile si cheltuielile de personal si la taxele aferente acestora.
Alte chelniieli

Alte cheltuieli se referd in principal la: chirie, reparaii, cheltuieli de asigurare, electricitate, cheltuieli cu
impozitele si taxele locale, cheltuieli cu telecomunicatiile, cheltuielile de publicitate si cheltuielile de protocol,
reclamai si publicitate.

Alte cagtiguri §i pierderi
Alte cistiguri si pierderi se referd, in principal, la: alte venituri (in principal venituri din penalititi

comerciale, venituri din cedarea dc active, subvenlii, refacturdri} venituri / (cheltuieli) nete cu ajustiiri pentru active
curente (care cuprind provizioanele fa{d de creantele comerciale conform politicii contabile a TTS), venituri /
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{cheltvieli) nete cu provizioanele (care reflects in principal variajia provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli),
cheltuieli cu cedarea mijloacelor fixe (in principal nave si motoare), cheltuielile nete cu difereniele de curs valutar
si venituri / (cheltuieli) nete cu serviciile in curs (reflectind producfia imobilizatd), precum si cheltuielile
administrative (despagubiri rezultate din neindeplinirea obligatiilor contractuale, sancliuni aplicate de institutiile
statului, sume de refacturat).

4 Rezultatele pentru anii incheiati la 31 decembrie 2020, 2019 si 2018

Tabelul urmitor prezinti situatia consolidatd a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului
global al TTS (Grup) pentru anii incheiati la 31 decembrie 2020, 2019 si 2018:

Situatia consolidatii a profitului §i pierderii i a altor elemente ale rezultatului global

ut 'l

) | 120/ L

Venituri 520.286 551.795 475.191 -5,7% 16,1%

Fenituri din vanzarea de marfa 20.947 25.273 41.898 -17,1% -39,7%
Venituri din vanzarea de materii prime - - 162 0,0% -100,0%
Venituri din vinzarea de produse finite 9.056 103 - 8676,8% 0,0%
Venituri din prestarea de servicii 483.359 517.376 424.719 -6,6% 21,8%
Venituri din afte activitiyi 6.925 9,043 8.411 -23,4% 7.5%
Materii prime §i materiale (68.101) (93.003) (86.434) -26,8% 7,6%
Bunuri vindute (17.613) (18.900) (30.274) -6,8% -37.6%
Amortizare (51.994) (54.725) (46.569) -5,0% 17,5%
Cheltuieli cu subcontractantii (191.214) {186.208) (165.578) 2.7% 12,5%
Cheltuieli cu salariile (96.685) (94.900) (87.830) 1,9% 8,1%
Alte cheltuieli (40.435) (39.708) (36.980) 1.8% 7.4%
Alte cagtiguri 5i pierderi 8.001 4.881 4,243 63.9% 15,1%
Total rezultat din exploatare 62.246 69.233 25.768 -10,1% 168,7%
Cheltuieli cu investitiile (625) 504 827 -224,0% -39.0%
Cost / Venit net de finantare (2.536) {3.012) {3.169) -15,8% -3,0%
Prol?tul aferent anului din operatiuni 59,085 66.725 23.426 -11,5% 184,8%
continue
Cheltuieli cu impozitul pe profit {10.829) {13.439) (5.616) -19.4% 139.3%
Profit aferent anului atribuibil: 48,256 53.287 17.810 -9,4% 199,2%
Diferenta de translatare (345) - - 0,0% 0.0%
Total rezultat global aferent anului 47.911 53.287 17.810 -10,1% 199,2%
Actionarilor Societatii 44.248 47.675 16.656 -7,2% 186,2%
Intereselor care nu controleaza 4,008 5.612 1.154 -28,6% 386,5%
Total rezultat global aferent anuluj
atribuibil;
Actionarilor Societatii 43.904 47.675 16.656
Intereselor care nu controleazi 4.008 5.612 1.154

Sursa: Situafiile Financiare Consolidate Auditate

Venituri

O parte substanjiald a vinzarilor intre segmente ale grupului in perioada analizata provin din achizitionarea
de servicii de transport §i de manipulare a marfurilor. Aceste servicii sunt furnizate de segmentut de transport fluvial
§i cel al operarii portuare citre segmentul de expeditie ca parte a serviciilor logistice integrate vindute clienilor
externi. Astfel, in 2020, din totalul volumelor de servicii de transport contractate de TTS (Grup), doar un procent
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redus a fost contractat direct de segmentul de transport fluvial cu clienti externi (1,70 milioane tone minerale, 0,05
milioane tone de produse agricole, 0,01 milioane tone de produse chimice si 0,46 milioane tone alte marfuri). In
mod similar, in 2020, din totalul volumelor de servicii de operare portuara contractate de TTS (Grup), 0,23 milioane
tone de marfuri minerale, 0,70 milioane tone de marfuri agricole si 0,11 milicane tone de marfuri chimice au fost
contractate direct prin operarea portuara cu clienti externi. Astfel, segmentul de expeditie oferd pachete integrate
clientilor externi prin contractarea acestora de la celelalte segmente de activitate ale TTS {Grup).

TTS (Grup) a inregistrat o crestere accelerati a veniturilor in 2019, acestea crescind cu 16,1% fata de 2018,
ajungand la 551,8 milioane RON. Cresterea semnificativa a rezultat aproape exclusiv din avansul veniturilor din
prestarea serviciilor (o crestere de 21,8% faja de 2018), in pofida scaderilor inregistrate de veniturile din vanzarea
de marfa (o scidere de 39,7% fatd de 2018)..

Pe fondul reducerii activitafii comerciale si industriale la nivel european care au generat scaderi de volume
ale marfurilor transportate cauzate de criza COVID si de seceta extrema din Romania, veniturile TTS (Grup) au
scazut in 2020 cu 5,7% fata de 2019, pani la 520,3 milioane RON. Evolutia descendenta este cauzatd in principal
de sciderea nominald semnificativa a veniturilor din prestarea de servicii, de la 517,4 milioane RON in 2019 la
483,4 milioane RON in 2020, care au reprezentat 92,9% din totalul cifrei de afaceri a TTS (Grup). Pentru celelalte
categorii de venituri ,cu exceplia veniturilor din vénzarea de produse finite care au crescut de la 0,1 milioane RON
la 9,0 milioane RON, scaderile anuale inregistrate variaza intre -17,1% (venituri din vdnzarea de marfa) i -23,4%
(venituri din alte activitati). in pofida unor volume transportate mai mici, prefurile medii de transport fluvial au
rimas relativ constante comparativ cu cele din anul 2019, dar efectul diminuarii volumelor la transport a fost
compensat intr-o anumita masura de cresterea distaniei medii de transport (in special datorita cresterii volumelor de
produse agricole transportate din Serbia §i Ungaria).

Privind contributia segmentelor operationale la veniturile TTS (Grup), tabelul urmator prezinta veniturile
provenite din fiecare segment in parte pentru anii incheiali la 31 decembrie 2018, 2019 si 2020. Se observa astfel
faptul ca valoarea veniturilor aferente segmentului de transport fluvial, dupi eliminarea operatiunilor inter-segment,
este majoritara pentru fiecare din cei 3 ani prezentafi, reprezentind 252,5 milicane RON in 2018, 310,2 milioane
RON in 2019 si respectiv 288,2 milioane RON in 2020 si avind o pondere ce fluctueaza intre 53,1% si 55,4%.

Analiza veniturilor TTS (Grup) provenite din operatiuni continue

I
ey an ' 1 .' 11 St110

Venituri, din care: 520.286 | 100,0% | 551.795 | 100,0% | 475.191 | 100,0%

Venituri segment Expeditie 121933 | 234% | 119477 | 21,7% [ 111.003 | 234%
Venit segment de Transport fluvial 288243 | 55.4% | 310.151 | 562% | 252.524 | 53,1%
Venit segment Operare portuard 63.699 | 12,2% | 78.069 | 14,1% | 62.669 [ 13,2%
Vehituri din segmentul Alte Activitati 46412 | 89% | 44.097 | 80% | 48995 | 103%

Sursd: Sitnatiile Financiare Consolidate Auditate

Materii prime §i materiale

Cheltuielile TTS (Grup) pentru materiile prime §i materiale au crescut cu 7,6% in 2019 fata de 2018,1a 93,0
milioane RON de la 86,4 milioane RON, scazind in 2020 cu 26,8% in 2020 faja de 2019, la 68,1 milioane RON,
in principal ca urmare a reducerii proporfionale a volumelor transportate. Cheltuiala cu combustibilul are cea mai
mare pondere in aceastii categorie in ceea ce priveste operatiunile de transport fluvial ale TTS (Grup). Costurile cu
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materiile prime 5i materialele ale serviciilor de transport fluvial ale TTS (Grup) au crescut cu 7,0% in 2019 faa de
2018, pana la 80,9 milioane RON de la 75,1 milioane RON, cauzate in special de cresterea pretului la combustibil
dar i de cresterea consumului de combustibil determinati de cresterile de volume transportate si operate. In anul
2020, ca urmare a diminudrii volumelor transportate coroborat cu reducerea cotatiilor petrolului pe pietele
internationale i a efectelor activititii de buncheraj, aceasta categorie de costuri a inregistrat o scadere de 33,1% la
54,1 milioane RON.

Cheltuielile TTS (Grup) pentru materiile prime §i materiale in segmentul de operare portuara au crescut cu
31,3% in 2019 comparativ cu 2018, péini la 9,5 milioane RON, de la 7,2 milioane RON, reflecténd o crestere a
consumului de combustibil, determinate de cregterile de volume operate, §i au scazut cu 32,6% in 2020, la 6,4
milioane RON ca urmare a reducerii volumelor de marf operat3

Cheltuielile TTS (Grup) pentru materiile prime §i materiale in operaiunile de expeditie s-au diminuat in
2019 comparativ cu 2018, pani la 228,2 mii RON, de la 766,2 mii RON, ca urmare a plafonarii cheltuielilor cu
piesele de schimb pentru macaralele plutitoare (evidentiate contabil in grupa mijloace de transport). Folosirea
pieselor de schimb la reparatii efectuate in anul 2020 a condus la o crestere cu 170,9%, respectiv pani la 618,1 mii
RON.

in celelalte activitati, cheltuielile cu materiile prime §i materialele au scazut cu 27,1% in 2019 fata de 2018,
pand la 2,4 milicane RON, de la 3,3 milioane RON, si au crescut cu 186,6% in 2020, pana la 7,0 milioane RON, in
principal datoritd volumului de activitate al santierelor navale.

Bunuri vindute

in decursul perioadei analizate, ca proporiie din venituri, mirfurile vindute s-au ridicat la 6,4% in 2018,
respectiv la 3,4% pentru anii incheiati fa 31 decembrie 2019 i 2020.

Costul marfurilor vandute de TTS (Grup) a scazut in 2019 fatd de 2018, de 1a 30,3 milioane la 18,9 milioane
RON si au sciizut in continuare cu 6,8% in 2020 faja de 2019, pana la 17,6 milioane RON, fiind in concordanya cu
volumul activititii de comert desfisurate.

Cheltuieli cu subcontractanii

Cheltuielile cu subcontractantii ale TTS (Grup) au crescut cu 12,5% in 2019 fata de 2018, de la 165,6
milioane RON la 186,2 RON. Astfel, in segmentul de expeditie cheltuielile cu subcontractantii av crescut cu 14,2%
de la 61,2 milicane RON in 2018 la 69,8 milicane RON in 2019. In cadrul serviciilor de transport fluvial ale TTS
(Grup), cheltuielile cu terjii au crescut cu 8,7% in 2019 fata de 2018, de la 89,8 milioane la 97,6 milioane RON. in
cadrul segmentului de operare portuar3, costurile de subcontractare au crescut cu 44,4% in 2019 faja de 2018, de la
9,9 milioane la 14,3 milioane RON ca urmare cresterii activitatii si utilizarea de servicii ale unor subcontractanti
terti (personal portuar), in special de citre TTS Operator, in portul Constanta. Tendinja a fost reversata in 2020,
aceastd categorie de costuri scizind cu 6,8%, pani la 13,5 milioane RON, ca urmare a micsorarii volumelor de
marfa transportate si operate. in cadrul celorlalte activitati ale TTS (Grup), costurile de subcontractare ale unor terje
parti au scazut cu 5,7% in 2019 fa(a de 2018, de la 4,7 milioane la 4,4 milioane de lei.

in 2020, aceste costuri au crescut cu 2,7% faja de 2019, pana la 191,2 milioane RON, datoritd cresterii
volumului de activitate cu tertii (in segmenetul de expeditie, la santierele navale precum si a prestatiilor diverse
efectuate de terti ciitre segmentul de transport, coroborat cu sciderea inregistrata la segmentul de operare portuara).
In cadrul serviciilor de expeditie, aceasta categorie a inregistrat o crestere de 3,7%, pani la 72,4 milioane RON. in
cadrul serviciilor de transport fluvial ale TTS (Grup), cheltuielile cu tertii au rimas relativ constante, scazind cu
1,2% in 2020, pina la 96,5 milioane RON. In mod similar, in cadrul operarii portuare a TTS (Grup), costurile de
subcontractare au scizut cu 6,8% in 2020, pani la 13,4 milioane RON. in cadrul celorlalte activitéiti ale TTS (Grup),
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costurile cu subcontractantii s-au dublat in 2020, pand la 9,0 milioane RON, ca urmare a cresterii activitafii
santierelor navale,

Cheltuieli cu salariile

Cheltuielile de salarizare din cadrul TTS (Grup) au crescut cu 8,1% in 2019 fata de 2018, de la 87,8 milioane
RON la 94,9 milicane RON, in mare parte datorita cresterii generalizate a costurilor salariale la nivel national si a
necesitatii TTS (Grup) de a se conforma ratelor piefei. Numarul total al angajatilor a scizut cu aproape 7,0% in
2019 fata de 2018.

in anul 2020, cheltuielile salariale ale TTS (Grup) au crescut pind la 96,7 milioane RON, inregistrind in
pericada 2018-2020 un avans de de aproximativ 4,9% CAGR. Cresterea salariald accentuatd de la nivelul anului
2020 este cauzatd de cresterile salariale, concomitent cu o scidere cu 5,4% a numérului de salariai. In acelasi timp,
numérul de personal (navigant) angajat prin firme de crewing a fost relativ constant, 291 in 2018, 306 in 2019 si
291 in 2020.

Tabelul de mai jos prezinti detaliat numarul total de angajai ai TTS (Grup) pentru perioada 2018 — 2020
la nivel consolidat:

" Numéir total'de angajat 1018 2019 120
i
Management 41 40 37
Personal operational 1.002 947 926
Personal administrativ 426 362 309
Personal inchiriat 327 342 327
Total 1.796 1.691 1.599

Sursd: TTS (Grup)

Alte cheltuieli

Celelalte cheltuieli ale TTS (Grup) au totalizat 37,0 milioane RON in 2018, 39,7 milioane RON in 2019 si
40,4 milioane RON in 2020, inregistrand o crestere de 4,6% CAGR pe perioada analizati. in anul 2019, cheituielile
cu reparatiile au atins 12,3 milioane RON, comparativ cu 9,6 milioane RON in 2018, ca urmare a alocarii mai
multor resurse pentru reparatii, in special la flota. Evolutii notabile in anul 2019 comparativ cu perioada de raporiare
precedenta au inregistrat de asemenea cheltuielile cu chiriile (-1 2,3%), cheltuielile de transport (35,0%), cheltuielile
cu onorariile 5i comisioanele (-35,7%), respectiv cheltuielile cu taxele postale si telecomunicatii (4%). Cheltuielile
cu energia au totalizat 4,6 milioane RON in anul 2020, 4,9 milioane RON in anul 2019 si 4,2 milioane RON in anul
2018.

Comparativ cu anul 2019, cresterile din anul incheiat la 31 decembrie 2020 au fost determinate in principal
de cheltuielile cu reparatiile (8,8%) si cheltuielile cu chiriile (9,6%). Evolutiile acestora au fost contrabalansate de
reduceri ale cheltuielillor cu transportul bunurilor §i personalului (20,3%) si de cheltuielile cu impozite, taxe §i
varsaminte asimilate (12,9%).
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Alte cagtiguri 5i pierderi
in pericada analizata, alte castiguri si pierderi au fluctuat semnificativ de la un an la altul.

in anul 2018, Alle castiguri si pierderi ale TTS (Grup) s-au cifrat la un venit net de 4,2 milioane RON care
provine in principal din ajustiri pentru activele curente, reprezentand provizioane fald de creantele comerciale
conform politicii contabile a TTS (Grup), alte cheltuieli administrative in cuantum de 5,4 milioane RON. De
asemenea, categoria alte venituri include in principal penalitati facturate clientilor finali si venituri din vanzarea
activelor CNFR Navrom S.A. si Navrom Bac S.R.L.

in anul 2019, Alte castiguri i pierderi ale TTS (Grup) au reprezentat un castig net de 4,9 milioane RON,
generat in principal de penalitati facturate clientilor finali si venituri din vanzarea activelor detinute de CNFR
Navrom S.A. Suplimentar, au fost inregistrate ca pierderi din creante sumele de 2,6 milioane RON in principal
referitoare la creanta definutd asupra grupului de firme Interagro. De asemenea, s-au suplimentat cheltuielile cu
provizioanele cu suma de 2,5 milioane RON, legate de proiectele din activitatea santierelor navale ale TTS (Grup).

in anul 2020, Alte castiguri §i pierderi ale TTS (Grup) au reprezentat un castig net de 8,0 milioane RON,
generat in principal de o crestere de valoare pentru active imobilizate in suma de 4,3 milioane RON. Au fost de
asemenea reluate deprecieri in legatura cu activitatea santierelor navale in suma de 2,8 milioane RON.

Total rezultat din exploatare

Ca urmare a celor prezentate mai sus, rezultatul operational total al TTS (Grup) a crescut cu 168,7% in
2019 fajd de 2018, de la 25,8 milioane RON la 69,2 milioane RON. in pofida desfasurarii activitatii intr-un climat
neprielnic (criza COVID si cea agricola produsa de secetd), care a condus la sciderea dramatica a Intregii activitati
economice mondiale, rezultatul operational total in 2020 s-a ridicat la 62,2 milioane RON, cu o scidere de 10,1%
fatd de anul precedent, dar cu 141,08% mai mare decat in anul 2018. Ca pondere in venituri, rezultatul operational
total al TTS (Grup) a variat in perioada 2018-2019, de la 5,4% in 2018 la 12,5% in 2019, in anul incheiat la 31
Decembrie 2020, in ciuda scaderii veniturilor totale cu 5,7%, marja profitului operajional s-a mentinut la un nivel
relativ constant comparativ cu anul anterior, atingind 12,0%, din cauza imbuniti{irii performaniei operationale
care a permis diminuarea costurilor cu aproximativ 5,1%.

Cost / venit net de finantare

Costul de finantare al TTS (Grup} a scazut la 2,5 milicane RON in 2020, de la 3,0 milioane RON in 2019.
Venitul financiar se refera la dobdnda acumulaté de TTS (Grup) pentru descoperitul de cont si depozitele la termen.
Dobanzile la imprumuturi se referd in principal la imprumuturile primite de la Unicredit Bank si CITIBANK de
TTS (Transport Trade Services) S.A., CNFR Navrom S.A., TTS Porturi Fluviale S.R.L., Canopus Star S.R.L.,
Navrom Bac S.R.L. si de Fluvius kfi , dar si la facilitatea de tip "descoperit de cont” primitd de CNFR Navrom SA,
de TTS (Transport Trade Services) S.A., Agrimol Trade S.R.L., Navrom Bac S.R.L., Navrom Shipyard S.R.L. de
la Unicredit Bank si CITIBANK.

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Cheltuielile TTS (Grup) cu impozitul pe profit au scizut la 10,8 milioane RON in 2020, de la 13,4 milioane
RON in 2019, cu aproximativ 19,4%. Rata de impozitare aplicati pentru perioada 2018-2020 este de 16%.

Profitul aferent anului atribuibil

Ca urmare a celor de mai sus, profitul TTS (Grup) in anul 2020 s-a ridicat la 48,3 milioane RON, ceea ce
reprezintd o scadere de 9,4%, de la 53,3 milioane RON in anul precedent. Comparativ cu 2018, cind a atins valoarea
de 17,8 milioane RON, profitul net pentru anul 2019 a inregistrat o crestere de aproximativ 200%.
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Rezultatul global al anului 2020 include de asemenea in plus fata de profitul aferent anului atribuibil si
ajustari de translatare in cuantum de 0,3 milioane RON,

Marja profitului net de 9,3% realizatd in 2020 este similard cu cea din anul 2019 (9,7%), ambele
reprezentind o crestere semnificativa faja de anul 2018 cénd a atins un nivel de doar 3,7%.

5 Analiza segmentelor pentru perioadele incheiate la 31 decembrie 2020, 2019 5i 2018
Segmentul — Expeditie

Pe baza volumelor prezentate mai sus, segmentul de expedifie a realizat in anul 2020 venituri brute (inainte
de consolidare) de 393,4 milioane RON, in scidere cu 2,9% comparativ cu 2019. impartirea veniturilor brute in
functie de principalele categorii de produse si pe baza principalelor segmente ale TTS (Grup) sunt prezentate in
graficul de mai jos.
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Vinzarile totale aferente segmentului de expedifie realizate prin intermediul segmentului de transport
fluvial sunt prezentate in graficul de mai jos. Asfel, veniturile aferente acestui sub-segment au totalizat 277 milioane
RON in 2020, in scadere cu 2,8% comparativ cu anul 2019, in principal ca urmare a reducerii veniturilor aferente
mineralelor, care au scizut de la 152 milioane RON in 2019 la 135 milioane RON in 2020.



Total venituri - Expeditie transport fluvial cCoviD-1%
pe tip de incarcatura {(m RON) impact

-2.7%
4.7%

+10.9%

“11.1%

2018 2019 2020

mMinarale B Produse agricole mProduse chimice

Sursa: TTS (Grup)}

Veniturile aferente segmentului de expeditie realizate prin intermediul segmentului de operatiuni portuare
a inregistrat o scidere de aproximativ 17%, de la 82 milioane RON in 2019, la 68 milioane RON in 2019, in principal
ca urmare a diminudrii volumelor operate de produse agricole si minerale, care au inregistrat scaderi de 20%,
respectiv 19%.

Total venituri - Expeditie operare portuara pe tip de COVID-19
incatura {(m RON) impact
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Situatia consolidatd a segmentului de expeditie

| 0 !

Venituri brute 393.437 405.121 331.537 -2,9% 22,2%

Agricole 148.022 147,493 127.273 0,4% 15,9%
Chimicale 42.289 43.675 37.235 -3,2% 17.3%
Minerale 155.284 175.763 123.151 -11,7% 42,7%
Marfuri 0 - - 0,0% 0,0%
Alte servicii 47.842 38.189 43.879 25,3% -13.0%
Venituri nete 121.933 119.477 111.003 2.1% 7.6%
Ajustare intersegnient™ 271.504 285.643 220.534 -5.0% 29.5%
Bunuri vandute (1.425) (0) (7.007) na. -100,0%
Materii prime 5i materiale (618) (228) (766) 170,9% -70,2%
Cheltuieli brute (618) (228) (766} 170,9% -70,2%
Ajustare intersegment* - - - 0,0% 0,0%
Depreciere §i amortizare {2.575) 2.757) (2.910) -6,6% -5.3%
Ambalaje consumate 8 - ) 0,0% -100,0%
Cheltuieli cu subcontraclantii (72.415) (69.830) {61.151) 3,7% 14,2%
Cheltuieli brute (341.687) (352.666) (279.461) -3.1% 26,2%
Ajustare intersegment® 269.272 282.836 218.309 -4,8% 29.6%
Cheltuieli cu salariile (9.940) (9.515) (9.539) 4,5% -0,3%
Energie electricg, termic# i apé (157) (171) (161) -7,8% 5,8%
Cheltuieli de iniretinere si reparatii (520} (569) {206) -8,6% 176,0%
Cheltuieli brute (1.678} {2.004) (1.467) -16,3% 36,6%
Ajustare intersegment™® 1.158 1.434 1.260 -19,3% 13.8%
Alte cheltuieli administrative (6.497) {6.251) (7.145) 3,9% -12,5%
Cheltuieli brute (6.878) {6.483) (7.463) 6,1% -13,1%
Ajustare intersegment™ 387 232 318 63.8% -26.8%
Alte cistipuri i pierderi 2.472 3.201 8.273 -22,8% -61,3%
Cheluieli brute 1.148 1.757 6.752 -34,7% -74,0%
Ajustare intersegmeint™ 1.325 1.444 1.520 -8,3% -3,0%
Total rezultat din exploatare 30.257 33.358 30.389 -2.3% 2.8%
Marja profitului operational (%) 24,81% 27,92% 27.38% -11,1% 2,0%
{(+) Depreciere si amortizare (2.575) (2.757) (2.910) -6,6% -5,3%
EBITDA raportatéd neauditatd 32.833 36.115 33.299 -9,1% 8,5%
Marja EBITDA neauditaid (%a) 26,93% 30,23% 30,00%
Total ajustiri intersegment* (631) (303) (873)
Total rezultat din exploatare 9 2
(conform situatiilor financiare) i cER i -10,4% Lo

Sursd: Situatiile Financiare Consolidate Auditate

Veniturile segmentului de expeditie au inregistrat o cregtere semnificativa in anul 2019, cand au atins 405,1
milioane RON, marcind o crestere cu 22,2% fata de anul anterior. Aceasta crestere a venit in cea mai mare parte ca
rezultat al cresterii volumelor de marfa angajatd la transport §i operare. Astfel, volumele angajate la transport de
catre segmentul de expeditie au crescut cu 15%, de la 6,0 la 6,9 milioane tone, in timp ce cantitatile angajate pentru
operare portuard au crescut cu 36%, de la 3,6 milioane tone la 4,8 milioane tone. Cresterile cele mai mari le-au
oferit produsele minerale, cu aproape 14% la transport (de la 3,7 la 4,2 milioane tone) si peste 77% la operare
portuara (de la 0,9 la 1,6 milicane tone). Cregteri au inregistrat si produsele agricole, aproape 12% la transport (de
la 1,7 la 1,9 milioane tone) si 19% la operare portuari (de la 2,1 la 2,5 milioane tone). Produsele chimice au
inregistral o crestere de aproape 17% la transport (de la 0,6 la 0,7 milicane tone), in timp ce volumele operate in
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porturi au fost relativ constante, 0,7 milioane tone atét in 2018 cét si in 2019, Cea mai mare parte din aceste volume
de marfd au fost transportate §i operate in port de segmentele operative din grup; astfel, in 2019 segmentul transport
a transportat 6,8 milioane tone marfa iar segmentul operare a operat 3,8 milioane tone marfi din mandatul
segmentului expedifie. Aceste cresteri de volume s-au datorat in principal maturizirii sistemului operational al
intregului grup logistic §i a investitiilor §i modernizarilor anterioare si in curs, care au permis cregterea gradului de
echilibrare a transportului fluvial amonte/aval, precum si a atragerii de cantitati suplimentare la operare portuara, in
condijiile unei piefe sensibil mai bune in 2019 decét in 2018. Nivelul prejurilor practicate in 2019 a fost sensibil
egal cu cel din 2018, cu ugoare ajustdri in sus (prin ajustarile BAF - "bunker adjustment fee" prevazute in contracte),
datorate prefului mai mare la motorina.

in anul 2020, in pofida unei scideri a veniturilor brute (inainte de eliminarile inter-segment) de 2,9% péani
la 393,4 milioane RON, veniturile nete au inregistrat un avans de 2,1%, datorit mentinerii activitatii cu terti (in
special in domeniul materiilor prime in tranzit) la un nivel aproximativ egal cu cel din anul 2019. Scaderile
importante de volume (in special materii prime pentru combinatele metalurgice din Roménia, operare cereale in
porturile dunarene §i in Constanta) au afectat in special activitdtile desfisurate inter-segment.

Pentru furnizarea de servicii logistice integrate, segmentul de expedifie contracteazi pentru executie in
primul rind companiile specializate din cadrul grupului, in conditii de piata — tranzactii care sunt eliminate la
consolidare — precum §i transportatori (fluviali, auto, feroviari §i maritimi) si operatori portuari terti — care sunt
inregistrati in linia de cheltuieli cu subcontractantii. Cheltuielile cu subcontractantii au reprezentat cea mai mare
linie de cost a segmentului fiind direct corelata cu nivelul vanzirilor TTS (Grup) aferente acestui segment. in anul
2019, cheltuielile cu subcontractantii, inclusiv cele aferente serviciilor cumpdrate de la celelalte entitati ale grupului,
au atins 69,8 milioane RON, marcénd o crestere de 14,2% fafa de anul precedent ca urmare a cresterii volumelor
de marf3 lucrate cu tertii, care au crescut cu 21% la operarea portuara (de la 0,9 la 1,1 milioane tone) si cu 204% la
transportul fluvial (de la 0,046 1a 0,094 milioane tone).

in anul 2020, cheltuielile cu subcontractorii aferente segmentului de expeditie au crescut cu 3,7%, pand la
72,4 milioane RON, evolutia acestora fiind in mare parte determinatd de modificarile veniturilor nete. Astfel,
volumele de marfa lucrate cu tertii atat la transportul fluvial, dar in special in operarea portuara au fost aproximativ
aceleasi ca cele din anul 2019, in timp ce volumele transportate feroviar au crescut, toate la preturi relativ egale cu
cele din anul 2019 (cu excepfia transportului maritim, Ia care prefurile au crescut.

Tabelul de mai jos prezinta la nivelul anilor 2018-2020 numirul total de angajati in cadrul segmentului de
expedifie:

Management 13 13 15
Personal administrativ 51 45 48
Total 64 58 63

Sursa: TTS (Grup)
Segmentul — Transport Fluvial

Pe baza volumelor prezentate mai sus, segmentul de expeditie a realizat in anul 2020 venituri brute (inainte
de consolidare) de 294.3 milioane RON, in scidere cu 7,3% comparativ cu 2019, [mpir{irea veniturilor brute in
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functie de principalele categorii de produse i pe baza principalelor segmente ale TTS (Grup) sunt prezentate in
graficul de mai jos.

Total venituri brute {m RON)
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Sursd: TTS (Grup)

Vénzirile totale aferente segmentului transport fluvial sunt prezentate in graficul de mai jos. Asfel,
veniturile aferente acestui segment (cu exceptia veniturilor aferente altor servicii) au totalizat 278,6 milioane RON
in 2020, in scidere cu 5,6% comparativ cu anul 2019, in principal ca urmare a reducerii veniturilor aferente
mineralelor, care au scazut de Ja 167,8 milioane RON in 2019 la 146,4 milioane RON in 2020.



Total venituri - segmentul de transport fluvial pe tip de COoVID-19

incarcatura (m RON) impact

29 -5.6%

-1.8%

-3.1%

+7.6%

-12.79%

2018 2019 2020
mMinerale ®Produse agncole  ® Produse chimice Alle produse
Sursd: TTS (Grup)
Situatia consolidatd a segmentului de transport fluvial
' tiill inchelat 1a embrie ' Variatic

[ii RON: I 01 r“'i" 110 201972018
Venituri brute 294,257 317.382 259,266 -7,.3% 22,4%
Agricole §8.268 82.119 60.685 7.5% 35,3%
Chimicale 28.383 29.287 25.283 -3.1% 15.8%
Minerale 146.446 167.802 137.798 -12,7% 21.8%
Marfuri 15.485 15.879 13.240 -2,5% 19,9%
Alle servicii 15,674 22,295 22.261 -28,7% 0,2%
Venituri nete 288.243 310,151 252,524 -7.1% 22.8%
Ajustare intersegment® 6.014 7.231 6.742 -16,8% 7,3%
Bunuri vandute {1.472) {1.578) {B68) -6,7% 81,8%
Materii prime si materiale {54.105) (80.869) {75.109) -33.1% 7,7%
Cheltuieli brute (54.105) (80.903) (75.113) -33,1% 7.7%
Ajustare intersegment™® - 36 4 -110,0% 915,5%
Depreciere §i amortizare (33.136) (32.111) {26.732) 3,2% 20,1%
Ambalaje consumate {7 (3) (4) 135,1% -22,6%
Cheltuieli cu subcontractantii (96.492) (97.623) (89.808) -1,2% 8,7%
Cheltuieli brute (97.854) (99.417) (93.886) -1,6% 3,9%
Ajustare intersegment* 1.363 1.794 4,078 -24,0% -56,0%
Cheltuieli cu salariile (52.483) (50.403) (45.614) 4,1% 10,5%
Energie electricd, termic si apa {739) (585) (603) 26,4% -3,0%
Cheltuieli brute (747) (600) (615) 24.5% -2.5%
Ajustare intersegment™ 9 16 13 -44,3% 23.6%
Cheltuieli de intrefinere i reparafii {9.431) {8.097) {4.936) 16,3% 64,0%
Cheltuieli brute (13.551) (12.734) (6.852) 6,4% 85,8%
Ajustare intersegment™ 4.120 4.637 1.916 -11.1% 142,0%
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Alte cheituieli administrative (9.726) (9.304) (9.732) 4,5% -4,4%

Cheltuieli brute (10.130) (9.769)  (10.210) 3,7% -4,3%
Ajustare intersegment* 404 465 478 -13,0% -2,7%
Alte cigtiguri gi pierderi 1.079 933 2.835 15,6% -67,1%
Cheltuieli brute 1.769 2.083 3.824 -15,1% -45,5%
Ajustare intersegment* (690) (1.150) (989) -40,0% 16,3%
Total rezultat din exploatare 31.732 30.512 1.954 4,0% 1461,8%
Marja profitului operational (%) 11,01% 9.84% 0,77% 11,9% 1171,6%
0,0% 0,0%
{+) Depreciere si amortizare (33.136) (32.111) (26.732) 3,2% 20, 1%
EBITDA raportatii neauditati 64.868 62.623 28.686 3,6% 118,3%
Marja EBITDA neauditatd (%) 22,50% 20,19% 11,36%
Total ajustari intersegment* 808 1.433 1.242

Total rezultat din exploatare
{conform situatiilor financiare)

32.540 31.945 3.196 1,9% 899.7%

Sursd: Situafiile Financiare Consolidate
Auditate

Veniturile aferente segmentului de transport fluvial din cadrul TTS (Grup) (inainte de eliminarea
tranzactiilor inter-segment) au crescut la 317,4 milioane RON in 2019, cu 22,4% mai mult decat in anul precedent,
ca urmare a cresterii substantiale a volumelor transportate, dar si a distantei medii de transport, atat la produsele
agricole, cat si la minerale.

Veniturile TTS (Grup) pentru serviciile de transport fluvial ale produselor agricole au crescut (cu 35,3%,
pani la 82,1 milioane RON in 2019 de la 60,7 milioane RON in anul precedent). Aceasta evolujie reflectd cresterea
volumului transportat cu aproape 18% la 2 milioane tone in 2019 de la 1,7 milioane tone in 2018, datorat la rindul
siu unei recolte deosebit de bune in Roménia in anul 2019, dar si cresterii cantitdtilor transportate din Ungaria i
Serbia, cit si pe Dunérea de Sus, intre Croatia/Serbia i Austria/Germania. Distanfa medie de transport a crescut
de 1a 492 km in 2018 la 592 km in 2019, cu 20%.

Veniturile din transportul produselor chimice au crescut cu 15,8% la 29,3 milioane RON in 2019 de la 25,3
milioane RON, datorita unei cresteri de 17% a volumelor transportate, de 1a 0,6 la 0,7 milioane tone, concomitent
cu o usoari scidere a distantei medii de transport, de la 789 la 775 km.

Veniturile din transportul mineralelor au crescut cu 21,8%, la 167,8 milioane RON de la 137,8 milioane
RON, ca urmare a cresterii volumelor de marfa transportati cu 4,9%, de la 6,1 la 6,4 milioane tone, concomitent cu
cresterea distantei medii de transport cu 17%, de la 409 la 472 km. Aceste cresteri sunt explicate, in primul rind,
de cresterea volumelor transportate pentru combinatul metalurgic din Smederevo/Serbia, dar si de cresterea
volumelor de produse finite (diverse tipuri de metale) pe diverse relatii pe Dunére.

Veniturile din transportul de alte produse, ce constd in transportul de marfuri generale, autoturisme, pasageri
cu feribotul, au crescut cu 19,9% la 15,9 milioane RON, de la 13,2 milioane RON, reflectand o crestere a volumelor
transportate de la 0,3 la 0,5 milioane tone.

Veniturile aferente segmentului de transport fluvial din cadrul TTS (Grup) (inainte de eliminarea
tranzactiilor intersegment) au scizut la 294,3 milioane RON in 2020, cu 7,3% mai putin decét in anul precedent, ca



urmare a reducerii volumelor de marfa transportate (aproape 1 milion tone minerale) compensate intr-o anumita
masurd de cresterea veniturilor din transportul de produse agricole.

Veniturile TTS (Grup) pentru serviciile de transport fluvial ale produselor agricole au crescut (cu 7,5%,
pand la 88,3 milioane RON in 2020 de la 82,1 milioane RON in anul precedent). Aceasta evolutie reflecta cresterea
distanfei medii de transport, datoritd cresterii ponderii marfurilor exportate din Serbia si Ungaria si scaderea
ponderii exporturilor roménesti.

Veniturile din transportul produselor chimice au scazut cu 3,1% la 28,4 milioane RON in 2020 de la 29,3
milioane RON din cauza sciderii distanjei medii de transport, in conditiile unui volum de marfi relativ egal cu cel
din 2019,

Veniturile din transportul mineralelor au scizut cu 12,7%, la 146,4 milioane RON de la 167,8 milioane
RON, ca urmare a sciderii fluxurilor de marfa citre combinatele metalurgice din Romania.

Veniturile din transportul de alte produse, ce constd in transportul de marfuri generale, autoturisme, pasageri
cu feribotul, au scazut cu 2,5% la 15,5 milioane RON, de la 15,9 milioane RON, din cauza impactului crizei COVID
asupra migcirii mérfurilor (volume mai mici cu 6,6% decat in 2019) si persoanelor. inceperea activitagii noului
punct de frontierd Isaccea (Romania) - Orlivka (Ucraina), trecere cu bacul, a compensat intr-o anumiti misura
scitderea activitatii la punct de trecere din Romania, Galati ~ Nicolae Balcescu.

Cheltuielile cu materia primd §i materialele care, in cea mai mare parte, includ costul aferent
combustibilului pentru nave, au crescut cu 7,7% in anul 2019 fata de anul precedent, datorita cresterii consumurilor
generata de cregterea volumelor de marfa transportate. In anul 2020 aceste cheltuieli au scizut cu 33,1% datorita
reducerii volumelor de marfa transportata, a sciderii prefurilor la motorina si ca rezultat al punerii in functiune a
statiilor de buncheraj cu regim de antrepozit fiscal peniru consum propriu, care aduc economii considerabile la
costurile cu combustibilul. in cursul anului 2019 au fost puse in functiune doua astfel de statii de buncheraj, o a
treia intrand in functiune in 2020, astfel ca o parte importanta din consumul flotei este autofurnizare, la preturi mai
mici decat statiile de buncheraj independente sau apartinand companiilor petroliere.

Cheltielile cu salariile de 45,6 milioane RON in anul 2018 au inregistrat o cregtere de 10,5%, péani la 50,4
milicane milioane RON in anul 2019, in cea mai mare parte generata de cresterea salariilor. Cheltuielile cu salariile
au inregistrat o crestere de 4,1% in anul 2020 faja de anul precedent, pini la 52,5 milioane RON, in cea mai mare
parte datorita creglerii salariilor.

Tabelul de mai jos prezinta la nivelul anilor 2018-2020 numdrul total de angajati in cadrul segmentului de
transport fluvial:

Management 9 9 10
Personal navigant 456 416 434
Personal administrativ 178 178 176
Personal inchiriat 291 306 291
Total 934 909 911

Sursa: TTS (Grup}
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Cheltuielile cu subcontractantii au scizut cu 1,2% in 2020 faja de 2019, ca urmare a reducerii volumelor de
marfa transportate.

Segmentul — Operare portuari

Pe baza volumelor prezentate mai sus, segmentul de expeditie a realizat in anul 2020 venituri brute (inainte
de consolidare) de 68,5 milioane RON, in scidere cu 17,5% comparativ cu 2019. impartirea veniturilor brute in
functie de principalele categorii de produse si pe baza principalelor segmente ale TTS (Grup) sunt prezentate in
graficul de mai jos.

Total venituri - seamentul de operare protuara (m RON)
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Sursa: TTS (Grup)

Vinzarile totale aferente segmentuiui de operare portuard sunt prezentate in graficul de mai jos. Asfel,
veniturile aferente acestui segment (cu excepiia veniturilor aferente altor servicii) au totalizat 63,0 milioane RON
in 2020, in scadere cu 19,2% comparativ cu anul 2019, in principal ca urmare a reducerii veniturilor aferente
produsclor agricole, care au scazut de la 58,1 milioane RON in 2019 la 45,2 milioane RON in 2020.
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Total venituri - segmentul de operare covip-13
Impact

-19.2%

-18.0%

-22.2%

2018 2019 2020

mMinerale = Produse agricole m Produse chimice
Sursa: TTS (Grup)

Situatia consolidati a segmentului de operare portuari
R | entro'anul inchcint Ja 31 Decembrie ** - Variatie %+
i

Mii RON: - 2020 2019 2018 202012019 20192618
Venituri brute 68.500 83.040 67.875 -17.5% 22,3%
Agricole 45227 58.146 49.473 -22,2% 17.5%
Chimicale 10.178 11.980 11.188 -15,0% 7.1%
Minerale 7.657 7.946 3.894 -3,6% 104,1%
Marfuri - - - 0,0% 0.0%
Alte servicii 5.439 4.968 3.320 9,5% 49.6%
Venituri nete 63.699 78.069 62.669 -18,4% 24,6%
Ajustare intersegment® 4.802 4.971 5.206 -3.4% -4.5%
Bunuri viindute - - 59 0.0% -100,0%
Cheltuieli brute - - - 0.0% 0,0%
Ajustare intersegntent* - - 59 0,0% -100,0%
Materii prime si materiale (6.369) {9.454) (7.202) -32.6% 31.3%
Chelmieli brute (6.369) (9.463) (7.202) -32,7% 31,4%
Ajustare intersegniemt* - 9 - -100.0% 0.0%
Depreciere §i amortizare {13.428) {12.864) {12.940) 4.4% -0.6%
Ambalaje consumate {2) (6) ) -63,4% 312,2%
Cheltuieli cu subcontractanii {13.355) {14.331) (9.926) -6,8% 44,4%
Cheltuicli brute (13.937) (15.049} (10.581) -7.4% 42,2%
Ajustare intersegment* 382 718 655 -19,0% 9,6%
Cheltuieli cu salariile {18.647) {18.447) (16.223) 1,1% 13,7%
Energie electrica, termici si apa (2.300) (2.308) (1.906) -0,3% 21,1%
Cheltuieli brute (2.303) (2.309) (1.908) -0,3% 21,0%
Ajustare intersegment* 3 ! 2 80,4% -17,0%
Cheltuieli de intretinere si reparaii (3.224) (3.140) (4.239) 2,7% -25,9%
Cheltuieli brute (3.224) (3.144) (4.241) 2,6% -25.9%
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Ajustare intersegment® 0 3 3 -100,0% 27.6%

Alte cheltuieli administrative {3.940) (3.643) (3.578) 8,2% 1.8%
Cheltuieli brute (8.117) (7.863) (7.970) 3,2% -1,3%
Ajustare intersegment® 4.177 4,220 4.392 -1,0% -3,9%

Alte cistiguri si pierderi (644) (681) (306) -5,4% 122.4%
Cheltuieli brute (644) (681) (306) -5,4% 122.4%
Ajustare intersegment* - - - 0,0% 0.0%

Total rezultat din exploatare 1.789 13.196 6.407 -86,4% 106,0%

Marja profitului operational (%) 2,81% 16,90% 10,22% -83,4% 63,3%

0,0% 0,0%

{+) Depreciere si amortizare (13.428) (12.864) (12.940) 4,4% -0,6%

EBITDA raportatdi nesuditati 15.217 26.060 19.347 -41,6% 34,7%

Marja EBITDA neauditatd (%) 23,89% 33,38% 30,87%

Total ajustiri intersegment* 40 19 96

Total rezultat din exploatarc
{conform situatiilor financiare)}

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate

1.829 13.215 6.502 -86,2% 103,2%

in 2019, veniturile segmentului de operare portuard din cadrul TTS (Grup) (inainte de eliminarea
tranzactiilor inter segment) au crescut cu 22,3% fa|3 de anul 2018, ajungénd la 83,0 milioane RON, datorita cresterii
volumelor operate la 5,2 milioane tone in 2019 de la un volum de 3,8 milicane tone in 2018, reprezentind o crestere
de 36,8%. Cresterea veniturilor a fost astfel atribuita in principal segmentului de operare produse agricole, care a
reprezentat 72,9%, 70,0% si 66,02% din total venituri aferente segmentului de operare portuard in 2018, 2019 si
2020. Veniturile din operarea de produse minerale a inregistrat cea mai mare creglere in perioada 2018-2020,
ajungénd la 11,2% din total veniturile aferente segmentului de operare portuard in anul 2020, de la 5,7% in 2018.

Veniturile segmentului au scazut in anul 2020 comparativ cu anul 2019 cu 17,5%, ia 68,5 milioane RON.
Scaderea de venituri este cauzati de reducerea volumelor de marfi operate de la 5,2 milioane tone la 4,1 milioane
de tone, in principal din cauza sciderii volumelor de cereale exportate din Romania (cu aproximativ 700 mii tone,
din care aproape jumatate in porturile dunarene} dar §i de de tipul de mérfuri operate.

Cheltuielile cu salariatii reprezinta cea mai mare linie de cost a segmentului si se raporteazi la cheltuielile
grupului cu personalul. Tendinta in aceasta categorie a fost de cregtere in fiecare an din perioada analizatd, de 13,7%
in anul 2019 faf3 de anul precedent, cu 1,1% in anul 2020, respectiv 18,6 milioane RON. Cresterea generald in
aceast categorie a rezultat din cregterea generala salariala in intreg grupul, in conditiile in care numdrul de angajafi
a scazut de la 268 la 247, in timp ce numdrul de personal inchiriat (echipajele macaralelor plutitoare din Constanta)
a rimas constant, 36 de persoane. Tabelul de mai jos prezinta la nivelul anilor 2018-2020 numarul total de angajati
in cadrul scgmentului de operare portuard.

. I"'.':u

' Manaéement 8 9 6
Personal operational 266 268 247
Personal administrativ 55 53 46



Personal inchiriat

36

36

36

Total

Sursd: TTS (Grup)

365

366

335

Cheltuielile cu subcontractantii (reprezentind achizifiile grupului de servicii de la companii ce
subinchiriazi personal, servicii de mentenan|a, taxe portuare, inspectori si altele) sunt corelate cu nivelul vanzarilor
TTS (Grup) aferente segmentului. Cheltuielile cu subcontractantii au crescut cu 44,4% in anul 2019 faja de anul
2018, Ia 14,3 milioane RON de la 9,9 milicane RON, insa au sczut cu 6,8% in anul 2020, la 13,4 milioane RON
ca urmare a sciderii volumelor operate, acest tip de cheltuiala fiind in general direct proportional cu nivelul

activitatii.

Segmentul — Alte activitafi

Situatia consolidatd a segmentului alte activitiiti

' Variatic %

ON 0620 018 0/2019.  2019/2618
Venituri brute 47.740 45.373 50.368 5.2% -9,9%
Agricole - - - 0.0% 0,0%
Chimicale - - - 0,0% 0,0%
Minerale - - - 0.0% 0.0%
Mirfuri - - - 0.0% 0,0%
Alte servicii 47.740 45.373 50.368 5.2% -9,9%
Venituri nete 46.412 44.097 48.995 5.2% -10,0%
Ajustare imersegmem . 1.329 1,276 1.374 4,1% -7, 1%
Bunuri vandute (14.716) (17.322) {22.458) -15,0% -22,9%
Cheltuieli brute (14.716) (17.322} (22.469) -15,0% -22,9%
Ajustare intersegment* - - 12 0,0% -100,0%
Materii prime si materiale (6.998) {2.442) (3.349) 186,6% -27,1%
Cheltuieli brute (6.998) (2.476) (3.418) 182,6% -27.6%
Ajustare intersegment* - 34 6% -100,0% -50,3%
Depreciere i amortizare (2.854) {6.992) (3.987) -59.2% 75,4%
Ambalaje consumate (3) (2) (4)] 59,1% 73.9%
Cheltuieli cu subcontractanyii {8.952) (4.423) (4.693) 102,4% -5,7%
Cheludeli brute (9.872) (3.467) {5.868) 80,6% -6,8%
Ajustare intersegment™ 920 1.043 1.i74 -11,8% -11,2%
Cheltuieli cu salariile {15.615) (16.536) (16.454) -5,6% 0.5%
Energie electricé, termica §i apa {1.440) (1.796) (1.614) -19.8% 11,3%
Cheltuieli brute (1.480) (1.834) (1.644) -19,3% 11,5%
Afustare intersegment® 39 37 30 3,4% 24,0%
Cheltuieli de intrefinere si reparatii (249) (536) (210) -53,5% 135,7%
Cheltuieli brute (249) (536) (210) -53,5% 155,7%
Ajustare intersegment® - 0 - -100,0% 0,0%
Alte cheltuieli administrative (2.210) (3.308) (2.650) -33.2% 24,8%
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Cheltuieli brute (2.629) (3.550) (2.803) -25,9% 26.5%
Ajustare intersegment™® 20 242 155 73,5% 35,6%
Alte ciistiguri si pierderi 5,094 1.428 (6.559) 256,8% -121.8%
Cheltuieli brute 5.182 1.764 (6.566) 193.8% -126,9%
Ajustare intersegment™ (88) (336} 7 -73,9% -4958,8%
Total rezultat din exploatare (1.532) (7.832) (12.980) -80,4% -39,7%
Marja profitnlui aperational (%5) -3,30% -17,76% -26,49% -81,4% -33,0%
0,0% 0,0%
(+) Depreciere si amortizare (2.854) (6.992} (3.987) -59,2% 75,4%
EBITDA raportatii neauditati 1.322 (840) (8.994) -257,4% -90,7%
Marja EBITDA neauditata (%) 2,85% -1,90% -18,36%
Total ajustdri intersggment' 38 255 (73)

Total rezultat din exploatare
{conform situatiilor financiare)

Sursd: Situatiile Financiare Consolidate Auditate

(1.495) (7.577) (13.054) -80,3% -42,0%

Veniturile aferente segmentului alte activitati (inainte de eliminarea tranzaciiilor intersegment) au scazut
cu 9,9% in anul 2019 fata de anul 2018, la 45,4 milioane RON de la 50,4 milioane RON. Sciderea a fost in cea mai
mare parte rezultatul reducerii volumului activitafilor de comer; (AGRIMOL). Tendin{a negativi a fost inversaté in
anul 2020, veniturile brute ajungénd la 47,7 milioane RON in 2020, reprezenténd o crestere de 5,2% comparativ cu
anul anterior ca urmare a cresterii volumului activitatii santierelor navale §i a incetdrii activitiii hoteliere.

La data prospectului activititile comerciale ale segmentului alte activitai sunt limitate la exportul de lemn.

In anul 2018, cheltuiclile cu bunuriie vandute reprezentau cea mai mare linie de cost a segmentuiui (45,8%
din veniturile nete), inregistrind in 2019 o scadere de 22,9%, de la 22,5 milioane RON la 17,3 milioane RON,
pozitionand cheltuielile cu bunurile vandute la un nivel de doar 39,2% din veniturile aferente segmentului,
consecin{i a reducerii volumului de comercializare a unor produse din lemn. in anul 2020, evolutia descendents a
acestor costuri a continuat, cuantumul acestor cheltuieli scazind cu 15,0% pana la 14,7 milioane RON, ca urmare
a restructurfrii grupului prin eliminarea activitatii hoteliere i asimilate.

Cheltuielile cu salariatii reprezint a doua cea mai mare linie de cost, fiind relativ stabile in perioada 2018-
2020. in anul 2019, cheltuielile cu salariile aferente acestui segment au crescut usor cu 0,5% la 16,5 milioane RON,
iar in 2020 au scazut cu 5,6% péni la 15,6 milioane RON, in contextul restructurdrii grupului prin eliminarea
activitaii hoteliere si asimilate. Tabelul de mai jos prezinti la nivelul anilor 2018-2020 numiirul total de angajafi in
cadrul segmentului de alte activitai.

Man.agement 11 9 6
Personal operational 280 263 245
Personal administrativ 142 86 39
Total 433 358 290

Sursa: TTS (Grup}
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Cheltuielie cu materia prima si materialele au scizut cu 27,1% in anul 2019 fata de anul 2018, crescind
ulterior cu 186,6% in 2020 faf3 de anul precedent, ajungind la 7,0 milioane RON, in cea mai mare parte ca urmare
a cresterii volumului activitatii santierelor navale.

Acelagi trend a fost inregistrat si in cazul cheltuielilor cu subcontractantii (ex achizifia serviciilor de
incércare, transport, depozitare, taxe portuare si fluviale, certificiri, vopsitorie, timplarie, sablare si servicii generale
adminisirative) care au scizut cu 5,7% in anul 2019, la 4,4 milioane RON de la 4,7 milioane RON. Tendinfa s-a
inversat in anul 2020, cheltuielile cu subcontractanii ajungind la 9,0 milicane RON, o dublare a cuantumului
acestor cheltuieli fata de anul anterior, ca urmare a cresterii activitétii santierelor navale.

Diminuarea pierderii operationale din cadrul segmentului alte activitiifi in anul 2020 s-a datorat in principal
inregistrérii unor castiguri in valoare de 4,3 milioane RON reprezentand reluarea unei deprecieri legate de un activ
imobilizat, 2,2 milioane RON reprezentind reluarea unor deprecieri legate de active circulante si 1,7 milioane RON
reprezentéind reluarea unor provizioane pentru litigii.

6 Lichiditate si Resurse de Capital

Cerintele de lichiditate ale TTS (Grup) derivi in principal din necesitatea de a finanja cheltuielile de capital, inclusiv
achizifii. De asemenea, necesitéfile de lichiditate sunt determinate de indeplinirea obligatiilor de plata ce derivi din
imprumuturi i pentru a plati dividendele (a se vedea capitolul "Politica de Dividende"). Pe perioada analizaid, TTS
(Grup) a indeplinit cerintele de lichiditate in principal prin fluxurile de numerar operationale si, unde a fost necesar,
prin imprumuturi contractate de la banci comerciale. TTS (Grup) preconizeazi continuarea indeplinirii cerintelor
de lichiditate astfel i in viitor, prin urmare TTS (Grup) considera ca define suficiente resurse de capital pe termen
lung si scurt. TTS (Grup) nu are restrictii de utilizare a resurselor de capital care au influentat sau ar putea influenta
semnificativ, direct sau indirect, operafiunile Societatii.

Conducerea Societitii este de parere ¢ TTS (Grup) define capital circulant suficient pentru obligatiile sale
actuale,

7 Situatia fluxuriler de trezorerie

Tabelul urmitor prezinta situatia fluxurilor de trezorerie ale TTS (Grup) incheiate la 31 Decembrie pentru
anii 2020, 2019 si 2018.

Situatia consolidata 2 fluxurilor de numerar

Numerar net din activititi de exploatare 107.502 109.189 54.087
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de investifii (64.397) (68.802) {49.000)
Fluxuri de numerar utilizate in activita{i de finantare (50.339) {16.934) (16.818)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 62.393 38.940 50.672
Numerar si echivalente de numerar la sfiirsitul anului 55.161 62.393 38.940
Sursd Simapile Financiore Comsolidate Awdriare
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Fluxurile nete de numerar generate din activitatea operafionald

in 2019, fluxurile nete de numerar generate din activitatea operationala au crescut cu 101,%% comparativ
cu 2018, la 109,2 milioane RON, de 1a 54,1 milioane RON. Ajustarile profitului inaintea impozitarii reprezentind
variatiile elementelor nemonetare au fost de 59,7 milioane RON in 2019, in timp ce variatiile activelor operationale
si datoriilor au generat o iesire de numerar de 8,1 milioane RON.

Fluxurile nete de numerar generate din activitatea operajionald au scazut cu 1,5% la 107,5 milioane RON
in 2020. Ajustérile profitului inaintea impozitarii reprezentind variatiile elementelor nemonetare au fost de 46,3
milioane RON in 2020 faid de 59,7 milioane RON in 2019. Acestea a fost contrabalansate de variaiile in activele
si obligatii din exploatare, care au generat o intrare de numerar de 7,9 milioane RON in 2020, comparativ cu
ajustérile negative de 8,1 milioane RON in 2019. Modificirile activelor si obligatiilor din activitatea de exploatare
aferente anului 2020 au avut ca urmare in principal imbunétatirea politicii de incasare.

in 2018, TTS (Grup} a inregistrat un profit inainte de impozitare de 23,4 milioane RON, la care au fost
adaugate in principal deprecierea nemonetara, amortizarea §i cheltuielile cu pierderea din deprecierc de 46,5
milioane RON si 2,9 milioane RON printr-o crestere nemonetara a provizioanelor pentru activele curente (rezultind
din suplimentarea unor provizioane §i anularea unor creante neincasate). Variaiile in fondul de rulment au avut un
impact net negativ asupra fluxurilor de numerar in principal din cauza cregterii stocurifor si a descresterii datoriilor
comeriale, intr-o proportie mai mici contrabalansate de o descrestere in creanfele comericiale §i de altd naturd
aferente TTS (Grup).

in 2019, TTS (Grup) a inregistrat un profit inainte de impozitare de 66,7 milioane RON, la care se adaugi
in principa! deprecierea nemonetara, amortizarea §i cheltuielile cu pierderea din depreciere de 48,6 milioane RON
si cresterea neti a provizioanelor pentru riscuri §i cheltuieli de 2,5 milioane RON reprezentata de sistarea unor
proiecte ale santierelor navale. Variatiile in fondul de rulment au avut un impact net negativ asupra fluxurilor de
numerar in principal din cauza cregterii stocurilor §i a creantelor comerciale, contrabalansate partial de o crestere a
datoriilor comericiale i de alti naturd aferente TTS (Grup).

in 2020, TTS (Grup) a inregistrat un profit inainte de impozitare de 59,1 milioane RON, la care au fost
adaugate in principal deprecierea nemonetari, amortizarea si cheltuieli cu pierderea din depreciere de 52,0 milioane
RON. Variaiile in fondul de rulment au avut un impact net pozitiv asupra fluxurilor de numerar, in principal datorita
incasdrii la timp a creantelor comerciale §i de altd natura.

Fluxurile nete de numerar generate din activitatea investifionald

Fluxurile nete de numerar utilizate in activitatile investijionale au crescut cu 19,8 milioane RON sau 40,4%,
la 68,8 milioane RON in 2019 de la 49 milioane RON in 2018. in 2019, iesirile de numerar pentru investitii in active
corporale si necorporale de 70,2 milioane RON, in principal ca rezultat al continuarii programului de modernizare
al navelor si barjelor, dar si a unei investiii noi legate de un bac nou, si pléi aferente investitiilor pentru achizitia
unei societati noi in Ungaria de 1,2 milioane RON au fost partial contrabalansate de fondurile obtinute din vdnzarea
de mijloace fixe de 4,4 milioane reprezentind vanzarea de nave (cele mai multe vanzari au fost operate in CNFR
Navrom S.A.). in 2019, TTS (Grup) a oferit o garantie sub forma unui depozit bancar in favoarea unei filiale in
valoare totala de 1,0 milioane RON in contextul investitiei care are ca obiect construirea §i punerea in functiunune
a unui bac nou.

Fluxurile nete de numerar ale TTS (Grup) utilizate in activitatile investifionale au scizut cu 4,4 milioane
RON sau 6,4%, la 64,4 milioane RON in anul 2020. lesirile de numerar din activititile investifionale in active
corporale si necorporale (in principal modernizari ale navelor si barjelor) au reprezentat 73,1 milioane RON, in
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cregtere cu 4,1% comparativ cu 2020, in principal ca urmare a planului conducerii privind modernizarea flotei si
echipamentelor utilizate. Aceste iesiri semnificative din anul 2020 au fost partial contrabalansate de veniturile din
vanzarea mijloacelor fixe in valoare de 5,6 milioane RON in comparatie cu venitul de 4,4 milioane RON din 2019,
in anul 2020, TTS (Grup) a inregistrat iesiri de numerar aferente platilor pentru investiii (achizitii) in valoare de
0,7 milioane RON, fata de 1,2 milioane RON in 2019, reprezentand in principal achizitii de titluri de participare.

Fluxurile nete de numerar generate din activitifile financiare

Numerarul net utilizat in activitatile financiare a rimas relativ constant intre anii 2018 $i 2019, crescénd cu
0,1 milioane RON, la o iegire netd de numerar de 16,9 milioane RON in 2019 de la o iegire netd de numerar de 16,8
milicane RON in 2018. in 2019, iesirile nete de numerar ale TTS (Grup) pentru plata imprumuturilor si leasing-
ului au insumat 9,3 milioane RON, de la o infuzie netd de 26,7 milioane RON in 2018. Variatia plajilor nete a fost
generati astfel de o serie de factori: (i) in 2019, TTS (Grup) imprumuturile noi au fost sub nivelul platilor pentru
imprumuturile vechi, iar ieirile de numerar au reprezentat plata imprumuturilor din anii anteriori; (i) in 2018, TTS
(Grup) a contractat o serie de imprumuturi, dupa cum sunt prezentate mai jos;

Fluxurile nete de numerar folosite in activitatea financiari au crescut cu 33,4 milioane RON, inregistrind
o triplare a soldului comparativ cu anul 2019, de 1a o infuzie netd de numerar de 16,9 milioane RON in 2019 la o
iesire de 50,3 milioane RON, cauzat in principal de rambusarile aferente creditului contractat de la UniCredit Bank
SA, garantat cu ipoteca mobiliard asupra unor imobile detinute de TTS (Grup) in Bucuresti, precum si asupra
proprietétilor i echipamentelor societatii TTS Porturi Fluviale SRL situate in Galafi.

fn 2019, platile de dividende aferente anului 2018 au reprezentat un 7,2 milioane RON. Plata dividendelor
aferente anului 2019, efectuatd in anul 2020 a fost cu 8,1 milioane RON mai mare decit in anul 2019, respectiv
15,3 milioane RON. in anul 2021, au fost platite dividende aferente anului 2020, in valoare total3 de 16,2 milioane
RON, suma mai mare cu 0,9 milioane fata de valoarea dividendelor platite in 2020.

8 Capitalul circulant net

TTS (Grup) isi desfigoara activitatea cu un capital circulant net pozitiv datorita conditiilor de plati aferente
clientilor, care depésesc cerinjele de plat3 ale furnizorilor. Capitalul circulant net a inregistrat o imbunétatire la
nivelul anului 2019, inregistrand o crestere de 8,2 milioane RON, atingand un nivel de 53,2 milioane RON, de la
45,1 milioane RON in anul 2018, efect generat in principal de cresterea soldului creantelor comerciale §i a altor
creante ca urmare a cresterii de 16,1% a veniturilor la nivelul consolidat al TTS (Grup).

in anul 2020 capitalul circulant net a inregistrat o scadere de 32,7% pén la 35,8 milioane RON, in principal
din cauza reducerii soldului creantelor comerciale, ca urmare a diminuérii veniturilor, si a stocurilor.

9 imprumuturi

La 31 decembrie 2020, TTS (Grup) avea facilitd{i bancare contractate de 42,7 milioane EUR, 2 milioane
HUF si 7,2 milioane RON puse la dispozifia acestuia, din care ramas de plata 15,2 milioane EUR si 0,3 milioane
RON.

imprumuturi

imprumuturi garantate pe termen scurt
imprumuturi pe termen scurt 26.075 34.593 25.753

Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 24.727 28.302 28.368
pe termen lung
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imprumuturi pe termen lung
imprumuturi pe termen lung 23.114 46.059 64.170

Sursd: Situafiile Financiare Consolidate Auditate

TTS (Grup) are urmatoarele imprumuturi contractate cu UniCredit Bank: (i) overdraft si scrisori de garantie
bancard in vatoare de 1,5 mil EUR, cu valabilitate pani la 31.01.2022, neutilizat la 31.12.2020; (ii) linie de trezorerie
in valoare de 1 mil EUR cu valabilitate pana la 31.01.2022, sold neutilizat la 31.12.2020; (iii) un credit in valoare
de 7 milioane EUR cu scadenta finala la 12.04.2022, rambursabil in 8 rate semi-anuale de cate 875.000 EUR fiecare.
Soldul acesteia la 31 decembrie 2020 este de 1,75 milioane EUR echivalent a 8.521.450 lei, rata de achitat péna la
28.12.2021, scadenia ratelor fiind calculatd in functie de data inifiala a tragerii creditului.

Toate imprumuturile de la Unicredit Bank sunt garantate cu ipoteca asupra imobilului din Bucuresti str.
Vaselor nr. 27 cu terenul aferent, Silozul din municipiul Giurgiu. Societatea are contractatd de la CITIBANK Europe
PL.C, Dublin-Sucursala Romania, o line de credit in valoare de 1,0 milion EUR, cu reinnoire automata pe perioade
de 1 an, neutilizata la 31.12.2020.

Ca filiald a TTS, CNFR Navrom a contractat cu UniCredit Bank o facilitate de credit cu scop multiplu
(umbrela cu Navrom River) cu un sold de 2.169.033 lei, avand o utilizare totala de 445.442 EUR 1a 31 decembrie
2020, plafonul maxim disponibil pentru ambii imprumutati fiind 3.000.000 EUR. Maturitatea este 31.01.2022
pentru sumele utilizate cu scopul de descoperit de cont- cheltuieli generale §i 31.01.2022 pentru sumele utilizate cu
scopul emitere scrisori de garanfie. Scadenta generald pentru a facilitd{ii de credit pentru emiterea de scrisori de
garantic bancard/deschiderea de acreditive este de 31.01.2025.

De asemenea, CNFR Navrom, ca filiald a Societd|ii, are urmitoarele contracte de imprumut de la
CITIBANK: i) mprumut la termen pentru finanjare modernizare flota si mérirea capacittii acesteia, cu privire la
navele definute. Suma acordata 6,500,000 EUR din care sold de rambursat la 31 decembrie 2020, suma de 2.736.842
EUR echivalent a 13.326.778 lei; ii) Credit prin descoperit de cont disponibil in lei §i EUR — suma maximé
2.000.000 EUR, din care utilizat la 31 Decembrie 2020 suma de 5.085.811 lei echivalent a 1.044.443 EUR.; iii) O
linie de trezorerie de 700.000 EUR utilizabila astfel: 400.000 EUR pentru operatiuni de hedging prin swap pe rata
dobanzii si 300.000 EUR pentru operatiuni de hedging de protejare impotriva fluctuatiilor de curs valutar,
neutilizata la 31 decembrie 2020.

Ca filiala a TTS, Navrom Shipyard are o linie de credit cu scop multiplu in valoare totala de 2,3 mil EUR
de la Unicredit Bank, valoarea utilizata a acesteia la 31 decembrie 2020 este 1.775.975 EUR. Navrom Shipyard
S.R.L. are contractata o linie de credit in lei, tot de la Unicredit Bank, in valoare totala de 7.200.000 lei, in sold la
31 decembrie 2020 suma de 261.687,21 lei, sumi achitatd integral in januarie 2021m cind aceastd linie a fost
inchisa,

La 15 octombrie 2013, Canopus Star SRL a semnat un acord cu Royal Bank of Scotland (RBS) pentru
finanfarea investifiei Canopus pentru extinderea capacitéfii de depozitare a terminalului de cereale din portul
Constanta. Valoarea totali a facilitajii de credit a fost 11.500.000 EUR, cu scadena la 31 august 2018. in 2015,
imprumutul a fost cesionat Unicredit Bank SA, iar apoi CITIBANK Europe plc Dublin, in junie 2016. Valoarea
totala a facilitatii de credit este 9.187.500 EUR, avand urmitoarea destinatie: i) 7.187.500 EUR pentru refinantarea
expunerii fatd de Unicredit Bank SA cu scadenté la 31 mai 2021 — soldul la 31 Decembrie 2020 este 718.750 EUR
( echivalent a 3.499.886 lei); i) 2.000.000 EUR pentru o linie de credit pentru tranzactii cu numerar (tranzactie IRS
sau swap pe dobdnda).
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Soldul creditului contractat de Canopus de la CITIBANK SA este de 718.750 EUR (3.499.886 lei) fiind
clasificat pe termen scurt.

Fluvius KFT, companie a TTS (Grup), a contract un imprumut de Ja CITIBANK cu maturitate 31 oct 2025
pentru refinanfarea soldurilor de leasing. Suma totala este de 2,5 mil EUR, in sold la 31 decembrie 2020 2.187.000
EUR, din care pe termen scurt 125.000 eur (608.675 lei) si pe termen lung 2.062.500 EUR (10.043.138 lei). in 2019
Fluvius KFT a mai contractat un imprumut de 300.000 EUR, existent in sold la 31,12.2020, din care pe termen scurt
50.000 eur (243.470 lei) §i pe termen lung 250.000 EUR (1.217.350 lei). in Ungaria exista un moratoriu cu privire
la améanarea ratelor scadente la imprumuturi pani la 30.09.2021,

TTS Porturi Fluviale, filiala a Societatii are un imprumut de la CITIBANK in valoare de 1,5 milioane EUR
cu scadentd 30 noiembrie 2022 si sold de 631.579 EUR la 31 decembrie 2020. Soldul liniei de trezorerie la
31.12.2020 este de 2.302.335 lei.

Navrom Bac S.R.L., filiald a Societatii a contractat in 2019 de la CITIBANK un credit de investitii in
valoare de 1,5 milioane EUR (7.304.100 lei) in sold la 31 decembrie 2020, din care pe termen scurt 750,000 EUR
(3.652.050 lei}, iar pe termen lung 750.000 EUR (3.652.050 lei).

La 31 decembrie 2020, Agrimol dispunea de o facilitate de credit neangajanta in suma maxima aprobata de
1.710.000 EUR pentru capital de lucru. Suma maxima disponibila este echivalentul a 1.500,000 EUR cu sold utilizat
de 1.262.253 EUR la 31 decembrie 2020.

A se vedea si secfiunea Contracte de finantare din capitolul Contracte Semnificative din Prospect.

Tabelul urmtor stabilegte profilul de scadenta al tuturor angajamentelor bancare purtatoare de dobénds,
care nu includ si leasingul, la 31 decembrie 2020, in Mii RON:

Instrumente purtitoare de dobindi
{mprumut pe termen lung i scun 50.802 13314  9.800 73915
Numerar §i echivalenie de numerar 55.161 55.161

Surset: Stmapile Financiare Consolukne Auditote ale Grupului

Datorii contingente

La 31 decembrie 2020, TTS (Grup) nu avea datorii contingente materiale si nu este implicat in actiuni in
Justitie materiale. Dac3 TTS (Grup) ar fi fost implicat in astfel de actiuni in justitie materiale, ar recunoaste pierderi
atunci cand, in baza unor informatii disponibile la momentul respectiv era probabil ca o pierdere sa fie recunoscut3,
iar valoarea pierderii poate fi estimata rezonabil.

Angajamente extra bilanfiere
La 31 decembrie 2020, TTS (Grup} nu era angajat in nicio tranzactie extra bilantiera.
10 Informatii cantitative §i calitative cu privire la riscul de piata

TTS (Grup) este expus la diverse riscuri de piata in cadrul normal al activitajii, incluzénd fluctuatiile ratei
de schimb valutar ale ratelor dobénzii, a riscului de credit si a riscului de lichiditate.
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Riscul de schimb valutar

TTS (Grup) este expus la fluctuatii ale ratelor de schimb valutar in tranzacjiile sale comerciale §i financiare.
Rezultatele riscului de schimb valutar aferente activelor si pasivelor recunoscute, includ imprumuturi exprimate in
moneda straina. Datorita costurilor ridicate asociate, politica TTS (Grup) este si nu foloseasca derivative pentru a
acoperi acest risc.

Riscul ratei dobanzii

Riscul aferent ratei dobanzii la valoare justa este riscul ca valoarea instrumentului financiar sa fluctueaze
ca urmare a unei variatii in ratele dobénzilor practicate pe piata. Instrumentele financiare sunt purtitoare de dobanda
la rata pietei si, drept rezultat, TTS (Grup) considera c valoarea justd a acestora nu difera semnificativ de valoarea
contabila a acestora.

Risc de credit

TTS (Grup) este expus riscului de credit din cauza creantelor sale comerciale §i a altor creante. TTS (Grup)
are in vigoare politici menite sa asigure ca vinzirile sunt ficute clientilor cu un istoric bun de plata. Data scadentei
datoriilor este monitorizatd cu atenfie, iar sumele restante dupa expirarea termenului scadent sunt urmirite cu
promptitudine. Creaniele comerciale sunt prezentate net cu ajustrile pentru deprecierea creanjelor indoielnice. TTS
(Grup) dezvolta politici care limiteazi valoarea expunerii de credit la orice institutie financiara.

Riscul de lichiditate

O gestionare prudent a riscului de lichiditate presupune mentinerea de numerar suficient gi linii de credit
disponibile, monitorizarea continud a fluxului de numerar estimal i real si corelarea datelor scadente ale activelor
si pasivelor financiare. Datorit naturii afacerii sale, TTS (Grup) intentioneaza sa fie flexibil in ceea ce priveste
optiunile de finantare.

Evelutiile recente

S-a finalizat preluarea prin absorbtie a societatii Navrom River de citre CNFR Navrom, in luna Februarie
2021,

11 Politici contabile critice

in aplicarea politicilor contabile, conducerea trebuie s faca judecifi, estimdri §i ipoteze cu privire Ja valorile
contabile ale activelor si pasivelor, veniturilor si cheltuielilor care nu sunt evidentiate in alte surse. Aceste estimiri
sunt ipoteze asociate, pe care conducerea le revizuieste in mod continuu, care se bazeaz3 pe experienta istorica §i
pe alti factori pe care managementul i considerd relevanii. Din cauza incertitudinii factorilor care inconjoard
estimarile sau judecatile utilizate in intocmirea situatiilor financiare consolidate ale TTS (Grup), rezultatele efective
pot fi diferite de aceste estimdri.

Mai jos sunt descrise politicile contabile critice pe care conducerea TTS (Grup) le considerd ccle mai
importante pentru pregitirea §i intelegerea situatiilor financiare anuale.

12 Fondul comercial

Fondul comercial provenit din achizitii este masurat la costul stabilit la data achiziiei intreprinderii minus
deprecierea acumulatd, daci este cazul.

in scopul testarii pentru depreciere. fondul comercial este alocat fieciireia dintre unitatile generatoare de
venit ale TTS (Grup) (sau grupuri de unitéi generatoare de venit) care se preconizeazi ca vor beneficia de sinergiile
combinarii.
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O unitate generatoare de numerar cireia i-a fost alocat fondul comercial este testatd in vederea deprecierii
anual, sau mai frecvent dacd existd indicii ci unitatea poate inregistra depreciere. Daca valoarea recuperabila a
unitdifii generatoare de numerar este mai mica decét valoarea sa contabild, initial, pierderile din depreciere se aloci
pentru a reduce valoarea contabild a fondului comercial alocat unitatii, iar apoi a celorlalte active ale unitatii
proporfional cu valoarea contabila a fiecdrui activ al unitatii. Pierderea din deprecierea fondului comercial este
recunoscutd direct in contul de profit si pierdere. Pierderea din deprecierea fondului comercial recunoscutd nu se
reia in perioadele ulterioare.

13 Recunoagterea veniturilor

JFRS 15 "Venituri din contracte cu clientii" introduce un model cuprinzitor pentru recunoasterea si
misurarea veniturilor. Standardul inlocuieste criteriile existente pentru recunoasterea veniturilor, inlocuind
standardele IAS 18 "Venituri", IAS 11 "Contracte de constructie" si IFRIC 13 "Programe de fidelizare a clientilor".
in conformitate cu noul standard, veniturile sunt recunoscute atunci cénd clientul dobéndeste controlul asupra
bunurilor sau serviciilor prestate, la suma care reflectd preful la care se asteapti compania si il primeascd in
schimbul acestor bunuri sau servicii.

Veniturile se evalueazi pe baza contraprestatiei la care Grupul se asteaptd sa aibd dreptul intr-un contract
cu un client si exclude sumele colectate in numele tertilor. Grupul recunoaste veniturile atunci cind transfera
controlul unui produs sau serviciu unui client.

Veniturile se evalueazi la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile din vanzari sunt
reduse pentru retururi, reduceri comerciale si alte reduceri similare. Regula de baza este cd aceea ca prejurile /
tarifele sunt calculate pe baza costurilor + profitului, in conditiile piefei. Prefurile din port sunt mai stabile,
contractate mai ales anval, dar de obicei aceleasi pe o perioada mai lunga de timp. Tarifele pentru transport sunt
mai stabile pentru minereuri §i o parte din substanjele chimice, respectiv contracte valabile un an (sau mai mult),
contractele spot sunt calculate conform regulii de baza. Tarifele pentru cereale sunt agreate pentru principalele
volume, pe baza unui contract pe un an, tarifele fiind mai mari in timpul sezonului (iulie - decembrie) $i mai mici
in extrasezon (ianuarie-iunie); contractele spot respecta regula de bazi.

Preturile la transport sunt ajustate cu BAF (suprataxi de buncar) si LWS (suprataxa de api mica).
Societatea are urmiétoarele fluxuri de venituri.
14 Venituri din contracte de logistica

Veniturile din servicii logistice (transport, expeditie, operare portuard) sunt recunoscute in timp in
conformitate cu condiiile contractuale:

A. Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute pe masura ce transportul este confirmat de
beneficiar pe baza urmitoarelor documente:

- documente de transport (conosament, alte documente de transport aferente);

- documente care atestd operajiunea de descircare de pe vehicule de transport, cum ar fi slepuri, nave
maritime sau operatiunea de incarcare a marfurilor (cont la descércare / Raport de iesire - OTR / proiect
de sondaj de descércare).

- Pentru serviciile de transport in desfasurare la sfarsitul anului - veniturile sunt recunoscute deoarece
sunt executate in functie de procentul de executie a serviciului aplicind metoda de iegire bazatd pe

* localizarea navelor la sfarsitul fiecdrei luni conform sistemului electronic de monitorizare din
dispeceratul Navrom;
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o traseul virtual al convoiului (cantitate x distant3 virtual) coroborat cu comercializarea virtuala a
comenzii.

- Veniturile se reflectd in segmentul expeditie (venituri generate de TTS, Plimsoll KFT si TTS Gmbh
Viena), segmentul fluvial (venituri generate de CNFR Navrom, Navrom Bac si Fluvius KFT) si
segmentul operdrii portuare (venituri generate de Canopus Star, TTS Operator SRL, TTS Portur
Fluviale si Port Fajsz). Segmentul expeditie este in principal implicat in contractarea clientilor finali si
subcontractarea lucriirilor care trebuie efectuate de fumizorii de transport in principal din segmentul
fluvial dar si terfi. Operarea portuari ofer# servicii si pentru primele doud segmente, dar i pentru alti
clienti terfi. Veniturile sunt recunoscute in timp in conformitate cu conditiile contractuale.

B. Vinzarea de bunuri

- Veniturile din vanzirile de bunuri sunt recunoscute atunci cind controlul asupra bunurilor este
transferat fizic, in momentul in care clientul cumpérd bunurile.

- Aceasta este o activitate de flux secundar a TTS (Grup) care se reflecta in principal in activitatea
filialelor Agrimol i Bunker Trade Logistic.

- Veniturile sunt inregistrate pe baza unui contract aprobat intre parti, iar partile sunt angajate sa isi
indeplineasca obligatiile. Drepturile si conditiile de plati ale fiecarei parfi pot fi usor identificate.
Contractele au substan{ comerciala si este probabil ca entitatea sa colecteze contravaloarea la care va
avea dreptul in schimbul bunurilor sau serviciilor transferate clientului.

Criterii speciale de recunoastere:

Costul de productie al bunurilor i serviciilor in curs de executie va fi prezentat la sfarsitul perioadei (lunar)
in contul productie in curs de executie. La inceputul perioadei urmétoare, bunurile in curs de executic vor fi retratate
la costurile inregistrate cumulativ de la inceputul perioadei.

Venituri din dividende si dobnzi

Veniturile din dividendele aferente investitiilor sunt recunoscute cand este stabilit dreptul actionarilor de a
le incasa.

Veniturile din dobanzile aferente unei imobiliziri financiare sunt recunoscute atunci cand existd
probabilitatea ca lui TTS (Grup) si ii revina in viitor anumite beneficii economice §i cénd aceste beneficii pot fi
evaluate in mod credibil. Veniturile din dobénzi sunt inregistrate pe bazii temporald, prin referind la capitalul
scadent si la rata dobénzii efective aplicabile, care este rata exactd de scont a incasérilor viitoare de numerar estimate
de-a lungul duratei de viaja a activului financiar, pana la valoarea neta contabila a activului respectiv.

15 Moned3 strdind

Tranzactiile in valutd sunt convertite in moneda funciionald a fiecdrei entitdfi din TTS (Grup) la cursul de
schimb valabil la data tranzactiei. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data raportdrii sunt
exprimate in moneda functionala la cursul din ziua respectiva.

Pierderile si cagtigurile valutare din elemente monetare reprezinti diferenfa dintre costul amortizat in
moneda functionala la inceputul perioadei, ajustat la dobdnda efectivi si platile efectuate in timpul perioadei, si
costul amortizat al monedei striine convertite la cursul de schimb la finalul perioadei. Activele si datoriile
nemonetare exprimate in moneda striina care sunt evaluate la valoarea justa sunt convertite in moneda functionala
1a cursul din data la care a fost determinata valoarea justd. Diferentele de conversie sunt prezentate in contul de
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profit si pierdere. Elementele nemonetare care sunt evaluate la cost istoric in moneda straind sunt convertite la
cursul de schimb de la data tranzactiei.

16 Impozitarea
Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezinta suma impozitului curent i a impozitului amanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de profitul inaintea
impozitarii raportat in situatia consolidatd a profitului si pierderii, deoarece exclude elementele de venituri si
cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodat3
impozabile sau deductibile. Datoria TTS (Grup) privind impozitul curent este calculati utilizind ratele de
impozitare in vigoare sau aflate in mod substantial in vigoare la data raportarii.

Impozitul amdnat

Impozitul aménat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valoarea contabila a activelor si
datoriilor in scopuri de raportare financiard si bazele corespunzitoare de impozitare. Datoriile cu impozitul amanat
nu sunt recunoscute pentru urmétoarele diferente temporare: recunoasterea iniiald a activelor sau datoriilor intr-o
tranzactie care nu constituie o combinare de intreprinderi si care nu afecteazi nici profitul sau pierderea impozabila
si nici profitul sau pierderea contabila, si nici diferentele aferente investitiilor in filiale si entitafi controlate in comun
in mésura in care este probabil s nu fie reluate in viitorul previzibil. in plus, impozitul améanat nu este recunoscut
in cazul diferenjelor temporare aparute la recunoasterea inifiald a fondului comercial.

Impozitul amanat este miisurat la ratele de impozitare estimate a fi aplicate diferentelor temporare in
perioada in care datoria este decontatd sau activul este realizat, pe baza legilor din Romania in vigoare sau intrate
in vigoare in mod substantial pana la dala raportirii (2020, 2019 si 2018: 16%).

Activele si datoriile cu impozitul amdnat sunt compensate atunci cind existd un drept aplicabil de a le
compensa, si cdnd acestea privesc impozitele pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscala aceleiasi entitéfi fiscale
impozabile, sau unor entitati fiscale diferite, iar acestea intenfioneaza s&-si compenseze activele cu impozitul amanat
cu datoriile cu impozitul améanat pe bazi netd sau activele si datoriile cu impozitul vor fi realizate simultan.

O creanta privind impozitul amanat este recunoscutd pentru pierderi si credite fiscale neutilizate 5i diferenge
temporare deductibile, in masura in care este probabil sa existe suficiente profituri impozabile asupra cirora sa
poatd fi utilizate. Activele cu impozitul aménat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt reduse in masura
in care nu mai este probabil ca beneficiul fiscal aferent va fi utilizat.

Impozitul curent si impozitul aminat

Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazurilor in care
se referd la elemente recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalul propriu, caz in care
impozitul curent si cel amanat sunt, de asemenea, recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in
capitalul propriu.

Impozitul pe venit aferent perioadei incheiate la 31 decembrie 2020 a fost 16% (31 decembrie 2019 5i 2018:
16%), in conformitate cu legislatia din Romania.
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17 Imobilizari corporale

Terenurile si cladirife definute pentru a fi folosite in produclia sau furnizarea de bunuri sau servicii sau
pentru scopuri administrative sunt inregistrate in situatia consolidatd a situatiilor financiare la cost minus
amortizarea acumulati si alte pierderi de valoare.

Amortizarea constructiilor este inregistraté in situatia rezultatului global prin contul de profit si pierdere al
anului,

Amortizarea acestor imobiliziri, recunoscuti pe aceeasi baza cu alte imobilizari corporale, incepe atunci
cind imobilizarile sunt pregitite pentru utilizare. Amortizarea acestor imobilizari, recunoscuta pe aceeasi bazi cu
alte imobilizari necorporale, incepe atunci cind imobilizarile sunt pregitite pentru utilizare.

Instalaiile §i echipamentele sunt evaluate la cost minus amortizarea acumulata §i pierderile de valoare,
Navele sunt evaluate incepind cu 31 decembrie 2017 la valoare reevaluata stabiliti de un evaluator independent
membru ANEVAR la data respectiva.

La 31 decembrie 2012, in scopul intocmirii situatiilor financiare consolidate, TTS (Grup) a aplicat una
dintre exceptiile incluse in IFRS 1, care scuteste entitatile care adopta pentru prima datd standardele de cerinele de
reluare a informatiilor privind costul in ceea ce priveste imobilizarile corporale — "IFRS1 — D8 poate folosi astfel
de evaluari ale valorii juste determinate de anumite evenimente drept cost presupus la data acelei evaluari". in mod
specific, prevederea permite unei entitdti care adoptd pentru prima datd IFRS-urile s foloseascd valoarea justé,
determinat de anumite evenimente, drept cost presupus la data acelei evaluari pentru evaluarea evenimentelor care
au avut loc dupa data adoptarii IFRS-urilor §i s3 inregistreze in contabilitate aceste situaii.

Pentru TTS (Grup) data evalurii a urmat datei de tranzitie la IFRS, respectiv 31 decembrie 2012, cind a
fost avut in vedere un exercifiu de calculare a valorii juste pentru toate mijloacele fixe, care a devenit cost presupus.

Amortizarea este inregistrata in asa fel incét s se diminueze costul san evaluarea activelor, minus valorile
reziduale, de-a lungul duratei lor estimate de viatd, utilizind metoda liniara. Duratele estimate de viaf3 utila, valorile
reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare, avand ca efect modificari
in estimdrile contabile viitoare.

Un element de imobilizare corporald este de-recunoscut la momentul cedarii sau atunci cind nu sunt
estimate beneficii economice din utilizarea continua a activului. Pierderea sau castigul provenit din vanzarea sau
casarea unei imobilizari corporale este calculat() ca diferent intre veniturile din vanzare si valoarea neté contabila
a activului i este recunoscut(3) in contul de profit si pierdere.

Duratele medii de viata utilizate pentru imobilizirile corporale sunt urmétoarele:

Ani
Cladiri si constructii speciale 3-60
Imobilizari corporale 2-30
Instalatii tehnice si echipamente 2-16
Nave 8-20
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18 Imobiliziiri necorporale

Imobiliziri necorporale achizitionate separat

Imobilizirile necorporale cu durate de viatd determinate achizijionate separat sunt raportate la cost minus
deprecierea §i amortizarea acumulatd. Amortizarea este calculatd prin metoda liniari de-a lungul duratei de viaja
utild. Durata de viafd utild estimatd §i metoda de amortizare sunt revizuite la sféarsitul fiecirei perioade de
raportare. avand ca efect modificari in estimarile contabile viitoare.

in calculul amortizarii sunt folosite urmatoarele durate de viati utila:

b
=5

wn

Concesiuni si patente 1-

19 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate ]a cea mai mic valoare dintre cost si valoarea realizabila neta. Costurile, inclusiv
o parte corespunzitoare cheltuielilor fixe si variabile indirecte sunt alocate stocurilor detinute prin metoda cea mai
potrivita clasei respective de stocuri, majoritatea fiind evaluata pe baza mediei ponderate, Valoarea realizabila neta
reprezintd prejul de vanzare estimat pentru stocuri minus toate costurile estimate pentru finalizare si costurile
aferente vanzirii.

20 Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand TTS (Grup) are o obligafie curentd (legald sau implicitd) ca
rezultat al unui eveniment trecut, ciind este probabil ca TTS (Grup) s& trebuiasca sa stinga obligatia §i cind se poate
face o estimare credibila a sumei obligatiei respective.

Suma recunoscuta ca provizion este cea mai bund estimare a sumei necesare pentru a stinge obligatia
curent la data bilantului contabil, luénd in considerare riscurile si incertitudinile aferente obligatiei. in cazul in care
un provizion este mdsurat utilizind fluxurile de numerar estimate pentru a stinge obligajia curem, valoarea
contabila este valoarea curent3 a fluxurilor respective de numerar.
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INTRODUCERE N INDUSTRIA TRANSPORTURILOR PE CAILE NAVIGABILE INTERIOARE

1. Aspecte Macroeconomice

Statele riverane Dundrii (cu exceplia Germaniei si Austriei) au avut economii concentrate, socialiste, pana
in 1989. Industria grea, industriile chimice de mare anvergurd, mari consumatoare de materii prime $i producatoare
de cantita{i insemnate de produse finite, au fost bazele tuturor economiilor statelor riverane. Dupa aceastd data
economiile au inceput s se liberalizeze, 1asénd locul economiilor de piaja. in acelasi timp, mari combinate §i uzine,
chiar industrii intregi, mari consumatoare de materii prime care necesitau servicii logistice, s-au prabusit sau, in cel
mai bun caz, si-au redus dramatic capacititile de productie. Putem exemplifica: nefinalizarea, apoi inchiderea,
combinatului siderurgic Calarasi, inchiderea combinatului siderurgic Kremnikovsky (Sofia, Bulgaria), inchiderea
cocseriei i reducerea capacitdtii de productie a Combinatului Siderurgic Galati (actual Liberty Steel Galati), care
astdzi produce de trei ori mai putin otel dect in 1989, Toate acestea au dus la reducerea volumelor de materii prime
si produse finite transportate (si operate in porturi).

in acelasi timp, inainte de 1989, dintre {arile riverane, doar Roménia folosea in mod permanent si intensiv
facilitatile portului Constanta, celelalte tiri utilizind Dunarea si Constanta sporadic si doar pentru anumite fluxuri
de marf. Bulgaria, utiliza aproape exclusiv porturile sale la Marea Neagra (féira conexiune la Dunére}, Republica
Federativ lugoslavia folosea in proporiie covérsitoare porturile sale la Marea Mediterana (actualmente in Croatia
si Muntenegru), Ungaria si Austria utilizau §i ele ruta adriatic i, dupa deschiderea canaluiui Rin-Main-Dunére,
atat Germania dundireand cét si Austria au inceput s3 utilizeze aceasta ruta de transport. Toate (rile cu economie
socialistd transportau cantitdtile cele mai mari din/spre URSS, direct pe cale ferath (Romania, Ungaria, Slovacia)
dar si pe Dunire, de la /spre porturile Reni §i 1zmail (astdzi in Ucraina).

Aceastd stare de fapt este transpusi in datele de trafic pe canalul Dunire-Marea Neagra: in 1990, 5 milioane
tone tranzitate, din care doar 264,700 tone marfa care nu avea originea sau destinajia Romania (conform site ACN).

in cei 30 de ani care au trecut de la revolutiile anti-socialiste din 1989, economiile {arilor foste socialiste s-
au schimbat profund, atat din punct de vedere al structurii productiei, cat si din punct de vedere al conexiunilor
geografice ale comerfului lor. Portul Constanfa a devenit, incet-incet, portul natural principal al economiilor
Roméniei, Bulgariei (intr-o anumita masurd), Serbiei (in mare masurd), Ungariei (tot mai important), Croajiei,
Slovaciei, Austriei i Germaniei (intr-o anumita maisurd), astfel incat daci traficul Romaniei prin Canalul Dunare-
Marea Neagra a crescut cu 65% (2019 fata de 1990), traficul total al celorlalte state dundirene a crescut de peste 33
de ori.

in afara de Serbia, Moldova (nescmnificativa pentru transportul dundrean) §i Ucraina, toate celelalte fari
riverane sunt membre ale UE. Conform statisticilor publicate de Comisia European, in perioada 2011-2019, media
Produsului Intern Brut ("PIB") al Statelor Membre ale Uniunii Europene a inregistrat o ratd de crestere anuald
compusi de 2,8%, in limp ce térile din bazinul Dundrii (cu exccplia Croatiei) au raportat cregteri mai ridicate. in
aceeasi perioada, Roménia a cunoscut o rata de crestere peste media europeand, de 6,8%.
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Evolutia I'rodusulni intern Brut - Rata anualf compusii de crestere 2011-
2019, in % Cagr

Uniunea Romania  Bulgaria Serbia Croatia Ungaria Slovacia Austria
Europeana

Sursi: Eurostat

Degsi datele Eurostat publicate in 2019 aratau continuarea cresterii economiilor din bazinul Dundrii, criza Covid a
avut/si are un impact profund asupra cresterii economice. Conform datelor Comisiei Europene, incluse in
comunicarea de vara (07.07.2020), este prognozati o scidere a PIB in 2020 faa de 2019, intre 6% (Romania) si
10,8% (Croatia), cu o medie UE de 8,3%, urmatd de o revenire in anul urmator intre 4% (Romania) si 7,5%
(Croatia), cu o medie UE de 5,8%. Impactul economic este mai puternic in segmentele economice legate de viaja
sociala (turism, alimentatie publica, transport pasageri, consum si productie de diverse bunuri de consum legate
direct de rata somajului §i reducerea veniturilor, etc). in acelasi timp, marile industrii — importante pentru sistemele
de logistica pentru ci furnizeaza volume mari la transport — par sa fi fost mai putin afectate si, oricum, asteptate a
avea o revenire in a doua jumdtate a anului si din cauza programelor de sprijin nationale si ale UE, axate, printre
altele, pe mari investitii in infrastructurd (consumatoare de otel, in special). Astfel ca, atit reducerea PIB in 2020,
cét si revenirea preconizata pentru 2021, au curbe diferite pentru diferite sectoare economice.

Evolugia PIB in Tiérile din bazinul Dunirii - Rata anuald medie de crestere istorici i
previzionatd pe anul 2021, Comisia Dundrii, vara 2020-07 Iulie 2020, in %
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Sursd: Eurostat Comisia Europeand — Prognoza Economica Europeand, Vara 2020 (interimar)
hitps:/ee.ewropa.ew/info/sites/info/files/economy-finance/summer_2020_economic_forecast_-

statistical _annex.pdf

Posibilitatile de cregtere a nevoilor de transport fluvial pentru economiile tarilor riverane Dunérii sunt
influentate intr-o masurd importantd de cregterile de productie din sectorul agricol (in subsidiar conectate cu
furnizarea de ingrisaminte) i din cel metalurgic.

Conform informatiilor disponibile in statisticile Bancii Mondiale, productiile de cereale la hectar in tarile
riverane Dunarii sunt substanial mai mici decét in {arile din vestul Europei. in acelasi timp, ritmurile de crestere a
productiei la hectar in {arile din Bazinul Dunarii (in perioada 2010-2018) sunt substantial mai mari decit cele din
tarile din vestul Europei, ca urmare a apropierii progresive intre estul si vestul Europei in ceea ce priveste
dimensiunea fermelor, tehnologiile folosite, utilizarea ingrasamintelor, irigatiile etc.

Productia de cereale in bazinul Duniirii vs Europa de Vest
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Sursc: Banca Mondiald, Indici de dezvoltare mondiald:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series =4 G.YLD.CREL.KG&country=

Considerand ci nevoile de consum interne ale statelor riverane Dunirii sunt asigurate, toate cresterile de
productie pot fi considerate ca destinate exportului, in mare parte prin portul Constanta. Se agteaptd ca aceasla
crestere estimatd a productiei agricole s fie insofitd de cresterea cererii de inputuri precum ingragdminte i alte
produse chimice.
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Este o legatura de determinare reciproca directa intre consumul de ingrasaminte chimice si nivelul productiei
agricole: cresterea unui element determina (péina la un nivel critic, optim) cresterea celuilalt. Conform statisticilor
Bancii Mondiale, inca se pastreazi o diferentd importanti intre consumul de ingragdminte chimice (kg substanfa
activivhectar) intre térile din Europa de Vest si cele din bazinul Dunirii. Cu excepiia Serbiei, toate {arile estice
riverane sunt mult sub consumul din vest §i sub media europeana. Térile din bazinul Dunarii au ritmuri de crestere
pozitive si importante (in special Serbia, Ucraina si Ungaria), in timp ce {arile din vestul Europei au descregteri,
cauzate de trecerea la produse cu randament superior, superioare §i din punct de vedere al protectiei mediului dar
cu prejuri mai mari, §i cu tehnologii de cultura avansate, pe care fermierii din bazinul Dundtii nu si le permit inc
pe scard largd. Piaja mondiald a produselor agricole, aceeasi pentru tofi, va duce la necesitatea cresterii productiei
la hectar (rezerve in acest sens existdnd, conform datelor de mai sus), aceasta putdndu-se obfine si prin cresterea
utilizdrii ingrasimintelor chimice pan la niveluri care s3 se apropie de media europeand in viitorii ani. Avand in
vedere ca productia locald de ingrdgdminte nu este suficientd pentru asigurarea consumului (iar pentru unele
produse, materiile prime trebuie aduse de peste mare, prin Constanta, cum ar fi roca fosfatica pentru ingrisimintele
complexe pe baza de fosfat), nevoia de transport 5i operare portuari ar trebui s creasca in acelasi ritm cu cresterea
consumului.

Consumul de ingrigiminte in bazinul Dunirii vs Eurepa de Vest
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Sectoru] metalurgiei, atat feroase cét si neferoase, asigurd cele mai mari volume de transport pe Dunare,
deci §i de operare portuara. Volumele de materii prime necesare (minereuri de fier, cocs, cirbune de injectare,
bauxita) sunt in mare parte transportate pe Dundre, dinspre Constania, Izmail sau porturile din Nord, via Rin-Main.
De asemenea, o parte importantd a productiei finite este transportatid pe Dundre. Cele citeva mari combinate
metalurgice situate pe Dundre, in Tulcea, Galati, Smederevo, Dunaujvaros si Linz si-au modernizat procesele de
productie de-a lungul timpului, iar unele dintre ele (cum ar fi Galati 5i Smederevo) sunt in plin proces de
modemizare §i dezvoltare sau au planuri deosebite in acest sens. Trebuie menionat ca, dintre combinatele
metalurgice importante pentru activitatea companiei, doar Tulcea se afla pe lanful de productie (aluminiu) pentru
industrii puternic afectate de criza COVID-19 (aeronautici §i constructii auto). Combinatele metalurgice din Galati
si Smederevo nu produc tabla pentru industria auto, dar si ele au suferit din cauza pandemiei, in special in prima
jumatate a anului 2020.

Conform unui comunicat de presa publicat de Liberty Steel Galai', aceasta are un proiect de construire a
unei noi capacitii de productie ofel in Galati, bazata pe tehnologie verde moderna, revolutionara, care nu numai ca
aproape va dubla productia actuala de ofel, dar va determina combinatul din Galati sa fie primul din Europa cu
amprentd de carbon neutrd spre anii 2030. Problemele financiare inregistrate recent de principalul finantator al
grupului din care face parte Liberty Steel Galati ar putea determina o reajustare a proiectelor anunjate de Liberty
Steel Galati.

2. Piata Serviciilor de Transport de Mirfuri pe Ciii Navigabile Interioare in Europa

Unul din principalele avantaje ale transportului fluvial consta in faptul ca este mai ieftin decat alte moduri
de transport, mai ales in cazul marfurilor de masa mare si pe distante lungi. Cu toate acestea, la nivelul UE, ponderea
transportului pe ape interioare in total transporturi (in to*km, inclusiv tranzitul) este de doar 5,9% in 2018; doar
Tarile de Jos (42,3%), Rominia (28,7%), Bulgaria (26,3% si Belgia {15,1%) au cote de peste 10% (conform
Eurostat).

in acelasi timp, transportul fluvial este mai pufin poluant decét alte moduri de transport concurente.
Conform Eurostat, transportul fluvial este responsabil pentru 1,8% din emisiile de gaze cu efect de sera al sectorului
transport, comparativ cu 12,8% aviatia, 13,5% transportul maritim si 71,3% transportul rutier. in conditiile actuale,
cind politicile UE sunt puternic axate pe protecjia mediului si reducerea gazelor cu efect de serd, navigatia pe apele
interioare a redevenit o prioritate, atét la nivel UE cat §i la nivelul statelor najionale.

1 https:/libertygalati.ro/news/gfp-alliance-si gns-mou-with-romanian-government-to-create-a-curopean-greenstecl-flagship-at-
liberty-palati/?lang=en
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Conform Concluziilor privind reabilitarea si intretinerea eficientd a infrastructurii cdilor navigabile pe
Dundre si afluentii sai navigabili, versiunea final din data de 24 martie 2020°, in data de 01.04.2020, la reuniunea
ministrilor transporturilor din tarile dundrene, s-a analizat progresul implementirii masurilor din Planul Principal
pentru lucriri la infrastructura Dunirii, aprobat in 2014, cu cofinanfare UE. Documentul releva investitii de peste
75 milioane eure din cofinaniari UE in reabilitarea Dunarii; una dintre {intele importante o reprezinta asigurarea
adancimii de navigatie minimé continu pe toata lungimea Dunirii, de 250 cm. De asemenea, documentul releva
angajamentul statelor (in concluzii, pagina 3, paragraf 10, din document) ca elemente din Planul Principal din 2014
nefinalizate, sa fie finalizate in perioada 2021-2027.

La nivelul UE, transportul de marfd pe cdile navigabile interioare beneficiaza de o importanta retea de fluvii
deschise navigatiei navelor comerciale. Cel mai important este fluviul Rin, care uneste marile porturi de la Marea
Nordului {Rotterdam, Amsterdam §i Anvers) cu cea mai industrializatd zona a Europei. Alte fluvii importante pentru
navigatie sunt Dundrea, Elba (avind la capit portul Hamburg), Sena si Oder.

in acelasi timp, s-a construit o refea de canale care interconecieazi cele mai multe dintre aceste fluvii, ceea
ce a permis comunicarea directd pe ape intericare intre tot mai multe zone geografice. Astfel, s-au construit canale
navigabile care au conectat Elba si Rin, legand zona industrializatd Ruhr de portul Hamburg, si canalul Rin-Main-
Dunire, care permite accesul direct intre cele doud mari fluvii si refelele lor de transport.

Comisia Europeana a publicat pe 6 decembrie 2020 "Strategia pentru o mobilitate sustenabila si inteligema® ("EU
Strategy on Sustainable & Smart Mobility (SSMS )"). Aceasti strategie presupune urmitorul lucru:

¢ Ponderea transportului pe ciile navigabile interne (IWT) in Uniunea Europeani si creasci cu 25% péni in
2030 si cu 50% péna in 2050, pentru a reduce cu 90% emisiile de gaze cu efect de seri generate de
transporturi;

® Obiectivul ca 75% din transportul intem de marfa efectuat in prezent pe cale rutierd si fie reorientat catre
transportul feroviar si transportul pe cdi navigabile intericare pana in 2050,

De asemenea, UE a propus bugetul de 15 miliarde EURQO pentru eliminarea blocajelor si modernizarea
infrastructurii ciilor navigabile existente (2021 - 2027).

Caile navigabile interne pot contribui prin:
» amprenta de carbon sciizutd;

¢ reducerea congestiondrii traficului;

2 http://'www.cbu-uenf.org/wp-content/uploads/Conclusions-annex.pdf,
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» capacitatea mare de transport §i fiabilitate.
Caile navigabile interne reprezintd un sector strategic care permite:
¢ 76% din comerful exterior al UE;
¢ 40% din comerjul intern al UE;
» reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Modul de transport din Romania este distribuit aproape egal pe cele trei cai (drumuri, c3i ferate i cai
navigabile interne), aga cum se observi in graficul de mai jos, drumurile ocupand 39,3% din total, spre deosebire
de UE, unde drumurile reprezinta modul de transport preponderent cu 72,8%. in ceea ce priveste caile navigabile
interne, in Roménia acestea au o pondere foarte mare, fiind de aproape 5 ori mai mare fata de UE, ce inregistreazi
o valoare de 5,9%.

Ponderea modal3 a modurilor de transport (2016)

72,8%
39,3%
3,5% 28,7%
16,6%
I 59% 4,6% 2,5%
] [ Q.
Dhrummnsi Céi ferate Cai navigabile Conducte
interne
mUniunea Europeand mRomania

Sursa: Transportul Uniunii Europene in cifre — Publicatia statisticd anuald, 2018 (EU Transport in Figures;
Statistical Pocketbook); * ponderi de TKM

De asemenea, in comparatie cu tarile prezentate mai jos, Roménia se afla pe locul doi in ceea ce priveste
ponderea navigatiei interne, inregistrind o valoare de 28,7%, pe primul loc afldndu-se Tarile de jos cu o pondere
de 42,3%.
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Ponderea modala a navigatiei interne pe {ara (2018)
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Sursa: Transportul Uniunii Europene in cifre — Publicafia statisticd anvald, 2018 (EU Transport in
Figures; Statistical Pocketbook); * ponderi de TKM

in conformitate cu datele Eurostat, Dundrii ii revin aproximativ 10% din volume si 16% din parcursul mérfurilor
transportate pe cdile navigabile din Uniunea Europeana (2018) (Indicatorul tone-kilometru este masurat in baza
volumelor calculate in conformitate cu metodologia Eurostat - a se vedea "Prezentarea Informatiilor de Naturd
Financiard si a aftor Informatii privind Piata").

3. Piata Serviciilor de Transport Mirfuri in Bazinul Duniirii

Cei aproximativ 2.400 de kilometri navigabili ai Dundrii, care pornesc la Kelheim (Germania, km 2.414),
si se incheie la Sulina (Roménia, km 0} parcurg 10 {iri: Germania, Austria, Slovacia, Ungaria, Croatia, Serbia,
Romadnia, Bulgaria, Moldova si Ucraina.

Navigatia pe Dunare a fost influentatd decisiv de doud mari directii de dezvoltare a infrastructurii:
construcfia unor baraje cu rol dublu (productia de energie electrici si regularizarea debitelor apelor Dundrii) si
deschiderea Canalului Dundre — Marea Neagri.

Baraje cu rol dublu au fost construite in Austria §i in Slovacia (la Gabcikovo), dar cel mai important de
acest fel de pe Dundre este barajul de la Portile de Fier.

Barajul de la Portile de Fier a creat o schimbare fundamentala in modelul de navigatie pe fluviu, permitind
trecerea de la convoaie de slepuri trase de remorchere la convoaie de barje impinse de impingatoare. Aceasti
schimbare a permis construirea de nave mai mari, mai puternice, mai rapide, ceea ce a condus la cresterea
substantiald a transportului de marfa pe Dundre incepand cu anii 1980.
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Construirea Canalului Dunare — Marea Neagra, in 1984, a provocat a doua schimbare fundamentald in
transportul pe Dundre, prin conectarea directd, pe apd, a economiilor {arilor riverane de un port maritim de man
dimensiuni, care poate primi nave de mare capacilate si oferd viteze competitive de incarcare si desclircare a mirfii.

Din punct de vedere economic, importanta Dundrii a crescut i ca urmare a conectarii acesteia la Main si
Rin prin canalul Rin-Main-Dundre, in special pentru tirile din amonte (Germania dundreana si Austria, in special).

Harta de mai jos arata spaiul geografic in care TTS (Grup) activeazi. Acesta este, in cea mai mare parte,
definit de Bazinul Dundrii care parcurge cele 10 tari de la Nord-Vest la Sud-Est dintre care Austria, Slovacia,
Ungaria si Serbia sunt tiri fiird iesire la mare. Pentru principalele fluxuri de bunuri spre $i dinspre unele dintre aceste
tari, Dundrea este principala cale de transport (capténd i furnizind traficul spre si dinspre caile navigabile
secundare), in timp ce rolul Portului Constanta, de poarta "naturald" pentru {drile dispuse de-a lungul Dunirii cétre
mare, a crescut in timp.

Unul din cele mai importante fluxuri de marfa este reprezentat de produsele agricole. Dunarea traverseaza
cea mai bogata zona din punct de vedere agricol a Europei Centrale 5i de Est, fiind calea naturala de export pentru
intreaga regiune. Ungaria, Serbia, Bulgaria si Roménia furnizeazi volume porturilor dundrene, unde marfurile sunt
incdrcate in barje §i transportate la Constan{a. Aici, cei mai importanti traderi agrega volume in functie de origine,
calitate si conditie, incarcand vase mari de marfa ce merg apoi spre vestul Europei, Orientul Mijlociu i Orientul
Indepértat.

Un flux de marfa complementar este compus din produsele din categoria produselor chimice (in principal
ingrasaminte §i materie prima pentru productia de ingrasiminte). Cele mai multe dintre acestea deservesc aceleasi
regiuni agricole, dar fluxul de marfa urmeaz3, in general, un traseu invers produselor agricole. Acestea au ca origine
regiunea Africii de Nord, precum §i Ucraina (porturile ucrainene de pe Dundre fiind puncte de transfer) in timp ce
Constanta este principala cale de intrare, iar Dunarea este principala ruta pentru transportul acestora.

Principalul flux de marfa din perspectiva volumelor este cel al mineralelor si metalelor (in principal
minereuri de fier, carbune cocsificabil, cocs, bauxitd si produse finite precum tabla de otel, lingouri si aitele).
Produsele minerale au drept origine Ucraina si Rusia, Australia, Africa de Sud, America de Sud §i SUA, fiind
transportate fie prin portul Constanta, fie prin porturile ucrainene de pe Dundre, deservind uzinele metalurgic
amplasate de-a lungul Dundrii.

TTS (Grup) activeaza in aceste piefe, atat ca transportator fluvial, cat si ca operator portuar atdt in Constania,
cit si in cele 6 terminale dispuse strategic de-a lungul malului roménesc al Dundrii si portul dundrean Fajsz din
Ungaria.
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Volumele totale de marfa transportate pe Dunire au un nivel total relativ stabil, in jurul a 55 milioane tone, dupd
criza economicd din 2008, cu usoard cregtere generald {Cagr 2,2% 2009-2019). Totusi, acest volum total, este
compus dintr-o multime de fluxuri de marfa, atét ca tip cit si ca zona geografica. Astfel, volumele de marfa din/spre
Austria au scizut in primul rand din cauza diminudrii traficului prin canalul Rin-Main-Dunére, o parte din marfi
fiind preluatd de catre transportul feroviar. Volume importante de marfa din (cereale) si spre (cirbune) Ungaria au
fost preluate de portul Rijeka/Bakar, la Marea Adriatica, piata Serbiei este fluctuanti datorita fluctuatiei foarte mari
a traficului intern (produse de cariere si cirbune) si a exportului de cereale, dar si a unor perioade cind combinatul
metalurgic Smederevo a lucrat in regim de avarie (de la vinzarea de catre US Steel citre statul Sarb, pana in 2017,

céind a fost prelual de Hbis/China), etc.

Volumele de marfa transportate pe Dunare, pe tara, (mt)
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Conform volumelor de marfa transportate pe Dundre in anul 2009, Romania constituie cea mai mare piata
de transport fluvial (aproximativ 46% din total, {3 de aproximativ 32% in 2009), in primul rand datorita portului
Constanfa. Romania este urmaté de Serbia (aproximativ 17%), podiumul fiind completat de Austria (aproximativ
11%). La pol opus, cele mai mici piete de transport fluvial la nivelul Dundrii apartin de Croatia si Slovacia (fiecare
cu aproximativ 2%). Se va observa mai jos ca peste 10 milioane de tone, din cele 16 care au tranzitat canalul Dunare-
Marea Neagra in 2020 au reprezentat 0 marfa provenind sau avand destinalia alte {iri decit Romania (adici 64%,
un record absolut in istoria canalului).

Piata din Romania la nivelul bazinului Dunarii
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in ciuda unor fluctuatii anuale datorate unor cauze diverse, de piajd sau conjuclurale, structura principalelor
grupe de marfuri transportate pe Dundre este destul de stabila, aratiand un usor trend crescitor al produselor agricole,
concomilent cu un ugor trend descrescator al produselor chimice (in revenire in ultimii ani) si al mineralelor (in
special datorita reducerii traficului local de produse de cariera si de rau: nisip, piatra spart, pietris).

Volumul marfurilor transportate pe Dunére, pe grupe de marfa
2009-2019 {mt)
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In ceea ce priveste volumele de marfuri transportate in Bazinul Dunirii, cea mai mare pondere in totalul
marfurilor transportate o are calegoria produselor de tipul minerale, volumul acestora atingind in mod constant o
pondere de peste 50% din volumele totale de méarfuri transportate in perioada analizatd. Pe un loc secundar ca
pondere se situeazi categoria produse agricole, cu o pondere de 23-26% in ultimii ani, urmata de categoria produse
chimice, cu o pondere de 14-15% in ultimii ani. in anul 2019, ponderile mineralelor, produselor agricole si
produselor chimice au fost de 54%, 27% si respectiv 15%, restul de 4% fiind reprezentat de alte mérfuri transportate.

Structura marfurilor transportate pe Dundére in 2019

Alta marfuri, 4%

Chimicale, 15%

Produse pgncola
2%

Sursd: Comisia Dundrii, Eurostat, TTS; date din 2019
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Structura méarfurilor transportate pe Dunére 2009-2019 (%)
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Sursd: Eurostat, Comisia Dundrii, statistici nafionale Serbia 5i Ucraina
Ponderea grupelor de marfa in total parcurs este apropiatii de ponderea lor in volumele de marfa transportate la

produsele agricole si chimice (cu distante de transport medii apropiate, de 1016 km respectiv 1064 km), in schimb
mineralele avand o distana de transport mai mica (839 km), iar grupa alte produse mai mare {1284 km).

Parcursul marfurilor la transportul pe Dunére, pe
grupe de marfa, 2019 (mld to* km)

14,1

Minerale Produse agricole Chimicale Alte produse
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Sursa: Eurostat, Comisia Dundrii, statistici nafionale Serbia si Ucraina

Structura pe marfuri a parcursului marfurilor in
transportul pe Dundre, 2019, (%)

5,8%

= Produse agricole
= Minerale
& Chimicale

= Alte produse

Sursd: Eurostat, Comisia Dundrii, statistici nationale Serbia gi Ucraina

Conform raportului anual al Comisiei Rinului (CCNR observarea piefei 2017, pg. 93), anul mediu de
constructie al flotei de pe Rin este 1965 pentru flota pentru produse uscate si 1979 pentru flota pentru produse
petroliere. Acelasi raport menfioneazi ci flotele de pe Dundre au fost construite in mare parte dupd anii 1981
{Romadnia — 55%, Ucraina — 74%, Slovacia — 77%). Din punct de vedere structural, flota de pe Dunére este diferita
de cea de pe Rin, fiind compusi in mare parte din barje si impingatoare, fajd de autopropulsate cum sunt pe Rin.
Mai jos sunt prezentate atit structura flotei de pe Dundre, cat §i perioadele in care a fost construitd, cu cotele de
piata ale TTS (Grup), conform ultimelor date oficiale disponibile conform Comisiei Dundrii (2017).
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Parcul de nave din bazinul Dunérii §i ponderea TTS

27%
238 24%
19%
11%
6%
= I
Barje si slepuri Autopropulsoare Imping4toare Total

= Cota de piatd dupd numdr = Cota de piatd dupd capacitatea in tone $i kw
Surséa: Comisia Dundri, TTS (Grup), Date din 2017

Se observa mai jos confirmarea datelor statistice ale Comisiei Rinului citate mai sus cea mai mare parte a flotei de

pe Duniire este construita dupa 1980 si, de asemenea, se remarca faptul ca flota TTS (Grup) este relativ mai tdndra
deciit media flotelor de pe Dunire.

Flota din bazinul Dunirii clasificatad dupa anul fabricarii si capacitatea {mil tone)
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Sursd: Comisia Dunarii, TTS; * date 2016

Incepénd cu 2005, toate impingatoarele de linie au fost modemnizate cu motoarele Caterpillar, Cummins si Deutz §i
ultimele tehnologii IT. in ultimii 6 ani au fost construite 5 impingitoare, in principal pentru conditii de navigatie pe
ape scizute, Dintr-un total de 14 impingétoare "servitoare" (care servesc barjele in porturi sau sunt destinate
calatoriilor scurte) 10 au fost modernizate cu moloare Volvo sau Deutz, in timp ce alte 2 unitéfi sunt in prezent in
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proces de modernizare. Incepand cu anul 2004, flota de barje acoperite a crescut de la 74 (capacitate 149 ki) la 184
(capacitate 385 kt).

Ca urmare a fapiului ci in fiecare an sunt pericade cu condifii de apa mai scizute decét in mod normal (pescaj de
250 cm) sau apa scdzuti (mai putin de 210-220cm), flota TTS (Grup) este adaptata acestor conditii de navigatie, cu
barje si impingatoare de diferite dimensiuni, precum §i suprataxe incorporate in contractele cu clientii pentru
perioadele cu nivel scizut al apei. Anii critici in acest sens au fost anii 2018, 2015, 2011 si 2003.

in ceea ce priveste pescajul barjelor, pentru cele fara incarcaturi este de 70-80cm, iar pentru cele complet incércate
este cuprins intre 220cm pentru siepuri §i 380cm pentru barje de 3ki. in conditii normale, TTS (Grup) poate
transporta pan4 la 16kt intr-un convoi cu 6 barje, in timp ce concurentii se pot deplasa, in general, cu pana la 10kt.
TTS (Grup) detine impingitoare mari de linie cu draft cuprins intre 190-210cm, precumn si o serie de impingatoare
mici (160-170cm pescaj / 800-900 CP) pentru manevre in porturi i asistentd pe rute scurte.

4. Piata Serviciilor de Operare Portuari in Bazinul Dundrii

Conform metodologiei Eurostat, cantitifile de marfa transporiate pe Dundre sunt cumulul cantitéfilor
plecate si sosite in fiecare tara, prin porturile sale. Deci, putem considera c aceleasi cantititi sunt cele atribuibile
fiecarei {éri, ca operare portuara. Din tabelul de mai jos observim ca Rominia este cea mai mare piati a operarii
portuare (2019), chiar daca excludem portul Constanfa, care contribuie cu 15,1 min tone,

Volumele de marfa transportate pe Dunare, pe {ard, (mt)

Ucraina 7.2 8.4 6,5 4,0 5,5 4,5 4,8 5,6 5,1 6,0

Romania 16,2 23,8 224 22,7 226 23,4 24,5 25,1 23,8 24,7 28,5
Bulgaria 4,8 4,5 42 39 38 4,5 4,6 4,0 3,7 3,5
Serbia 6,9 7.3 8,0 8,1 7,7 7.3 6,5 8.4 7.1 8,6 10,8
Ungaria 49 6,3 4.3 51 5,0 53 5,7 5,2 5,5 4,6
Croatia 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 0,6 0,6
Slovacia 32 4,5 33 30 2,6 2,1 1,7 1,9 1,8 1,2
Austria 6,9 83 7,7 8,3 8,1 7.8 6,8 6,9 7.6 5,8
Total 50,6 63,6 56,9 55,8 56,1 554 55,1 57,8 55,2 55,1 62,6

Sursd: Enrostat, Comisia Dundrii, statistici nationale Serbia si Ucraina
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Porturile fluviale din bazinul Dundrii sunt, pe de o parte, porturi care pot opera atat nave maritime cat si
nave fluviale si porturi care pot opera numai nave fluviale. in prima categorie intrd porturile din zona Dunarii
maritime, de !a purile Dunarii, pina la Bréila. Importania acestora — fundamentali a o vreme pentru economiile
tarilor riverane — a scizut dramatic dupa anul 1984, céind s-a inaugurat canalul Dunire-Marea Neagra. Pe de alta
parte, porturile dundrene sunt porturi care aparfin sau deservesc marile combinate metalurgice sau chimice i porturi
comerciale, de uz general, in majoritate covérsitoare private. Primele sunt cele din Tulcea, Galati, Prahovo,
Smederevo, Dunaujvaros si Linz, care sunt de departe cele mai mari de pe Dundre din punct de vedere al volumelor
de marfi operate. Pentru celelalte, in mare masurd pentru cele situate incepand de la gurile Dunirii pana in Ungaria,
mirfurile cele mai importante le reprezintd produsele agricole, produsele de balastierd extrase din Dundre si
ingragamintele chimice. Dacd in 1995 erau doar céteva porturi capabile s opereze cereale din Ungaria in jos, astazi
sunt zeci de terminale, mai mari sau mai mici, unele improvizate, care opereazi cereale permanent sau sezonier. Pe
Dundrea romaneasc s-au construit in ultimii 10-15 ani nenumarate terminale/silozuri/puncte de incércare, cea mai
mare parte a acestora aparjinand producitorilor i traderilor de produse agricole.

Volume operate in principalele porturi dundrene, 2019 si cota TTS la
transportul de marfa cétre/din aceste porturi (mt si %)
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Sursda: Comisia Dundrii

Graficul de mai jos prezintd evolutia volumelor de marfa transbordati in porturile dundrene romanesti, in
perioada 2015-2019. intre 2/3 5i 3/4 din totalul volumelor sunt operate de catre porturile APDM Galati, fluvio-
maritime, Braila, Galati si Tulcea, unde se opereazi atét nave maritime cit si nave fluviale. in aceste trei porturi
ponderea cea mai mare o au mineralele, reprezentand importuri de materii prime ale marilor combinate metalurgice
Liberty Steel Galati si Alum Tulcea, precum §i produsele de carierd livrate in diverse locatii in zona Briila.

Spre deosebire, in celelalte porturi dunirene ale sub-jurisdictiei APDF Giurgiu, ponderea cea mai mare a
mirfurilor o reprezinta produsele agricole, apoi minerale (in special produse de carierd) si ingrisdmintele chimice.
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Volume operate de porturile dunarene
romanesti, 2015-2019 (mt) cota de piata TTS
(%)

12,37 7,84

12,07

1142 ¢ 54

10,32

2015 2016 2017 2018 2019

s Total porturi dunarene romanesti = (0la piata TTS

Sursd: Comisia Dunarii, APDM , APDF Giurgiu, TTS

5 Piata Serviciilor de Operare Portuari in Portul Constanta

Dupa dezvoltarea de amploare in zona Agigea, in conformitate cu informatiile emise de Organizatia
porturilor maritime europene, Portul Constanta a devenit cel mai mare port din Marea Neagrd si principalul hub al
Marii Negre pentru transporturile de cereale si marfuri in containere. Portul Constanta are 156 de dane, din care
140 functionale, cu o capacitate operafionala estimat la peste 100 de milicane de tone marfi.

Totodati, construcfia Canalului Dundre — Marea Neagra a realizat o legétura eficientd intre economiile térilor
riverane si Marea Neagr3 si a transformat portul Constanta in portul natural al Bazinului Dundrii, jucénd astfel un
rol similar cu cel pe care portul Rotterdam il reprezintd pentru economiile tarilor riverane din Bazinul Rinului.
Volumele transportate prin canalul Dunare- Marea Neagra au crescut de la 5 milioane de tone in anul 1990 la
aproape 17 milioane de tone in anul 2016, inregistrand astfel o ratd anuala compusé de crestere de 6,1%.

Evolufia volumelor de marfi care circuld prin Canalul Dunire-Marea Neagra provenite din alte {ari decat
Romdnia este si mai importanta — aga cum se poate observa din graficul de mai sus, acestea au evoluat de la un nivel
nesemnificativ al volumelor in 1990, la peste 60% din totalul volumelor care circuld intre Bazinul Dundrii i Portul
Constanta in 2020, ceea ce aratd ¢ Portul Constania s-a transformat dintr-un port doar al Rominiei, intr-un port al
Europei Centrale la Marea Neagrd.
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Trafic de marfa prin Canalul Dundre-Marea Neagré, (mt)
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Volumele de marfuri operate in portul Constanta au inregistrat un trend ascendent in perioada 2009-2020,
de la 42 min. tone marfuri transportate in anul 2009 la peste 60 min. tone in anul 2020, inregistrand o ratd anuali
compusa de crestere de 3,34%. in 2020, componenia volumelor operate in portul Constanta defalcate pe tipuri de
mirfuri au inclus: 40% produse agricole, 19% produse petroliere, 14% minerale, 15% produse chimice, 11%

containere si 1% altele.

Cresterile au fost determinate, in principal, de cresterea cantitatilor de produse agricole care au atins o ratd

Trafic total

anuald compusi de cregtere de 6,5% in perioada 2009-2020.
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Portul Constan{a evidentiazi stalistic volumele de marfuri operate in doud categorii: mérfuri care vin spre
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Constanta sau pleaca din Constanta dinspre/spre continent pe cale fluviala (trafic fluvial) §i marfurile care vin/pleacd
pe nave maritime (trafic maritim). in 2020, transportul fluvial a reprezentat aproximativ 24,67% dintr-un volum
total de 60,4 milioane de tone marfuri operate in portul Constana (fata de doar 19% in 2009). Marfurile ajunse in
si plecate din portul Constanta pe transporturi fluviale au inregistrat o rat anuald compusa de crestere de 5,94% in
perioada 2009-2020, fati de o crestere generald a volumelor de marfa de 3,34% in aceeasi perioada, ajungind la
14,9 milioane tone in anul 2020.

Trafic de marfain portul Constanta {mt)

66,6
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Sursda: Portul Constanfa

Trebuie remarcat faptul c&, potrivit declaratiilor conducerii CN APM Constania, dup# 30 de ani, in anul
2019 s-a depisit recordul de trafic inregistrat in 1989, 62,3 milioane tone, conform declaratiilor directorului general
al Companiei Nationale Administratia Porturilor Maritime Constanta (https://www.dcnews.ro/portul-constanta--
cifrele-momentului--a-fost-depasit-1989--anul-cu-cel-mai-mare-trafic-de-marfuri_663313.html).

6. Informatii privind tendingele care afecteazd activitatea TTS (Grup)

Evolutiile recente aratd ca se in ceea ce priveste produciia agricold, se continué efectele secetei din anul
2020 din Roménia si in anul 2021. Cantitatile de cereale transportate din Roménia cétre portul Constanta pentru
export sunt reduse, atit la nivelul transportului fluvial cit si la cel al operdrii portuare. Acest fapt a condus la o
reducere a volumelor de cereale transportate si operate in porturi, atét la nivelul porturilor Dundrene cét si la nivelul
portului Constanta, fatd de aceeasi perioad a anului 2020, fara insa ca aceastd reducere si fie una semnificativa la
nivelul perspectivelor financiare ale TTS (Grup). in plus, aceasti tendinta nu s-a reflectat si asupra volumelor de
ingrisiminte §i materii prime pentru ingrasdminte transportate §i operate de TTS (Grup), precum nici asupra
volumelor de cereale provenind din Ungaria, Serbia si Bulgaria.

La data Prospectului exisd in piatd o tendinta de revenire a industriilor metalurgice din intreaga regiune in
care activeaza TTS (Grup), fapt care conduce la volume crescute de astfel de mérfuri transportate §i operate, fa{a
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de aceeasi perioadd a anului 2020, mai ales in ce priveste transportul fluvial.

in ce priveste nivelul costurilor TTS (Grup), taxele si tarifele practicate de administratiile portuare, alte
administratii precum si de terfi s-au mentinut la acelasi nivel sau la un nivel similar celor practicate in anul 2020.
Continua tendinga de revenire a prejului motorinei spre nivelul de la inceputul anului 2020, tendinta inceputa incé
din trimestrul 1V al anului 2020, cu toate acestea cregterea acestui cost este atenuata de activitatea de autobunkeraj
desfisuratd de TTS (Grup) precum si de clauzele de indexare a tarifelor in functie de evolutia prefului moterinei
(En. - bunker adjustment factor or BAF). Exista la nivelul TTS (Grup) o ugoara crestere a costurilor cu reparatiile
si mentenanta, ca urmare a tendintei de crestere a prefului produselor metalice.

In ceea ce priveste tarifele incasate pentru prestatiile TTS (Grup), tendin{a este aceea de a pastra tarifele, la
nivelul celor practicate in anul 2020,

La data Prospectului, nu exista nicio tendinta, incertitudine, cerintd, angajament sau eveniment cunoscut de
TTS (Grup) care s3 prezinte o probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele TTS sau ale TTS
{Grup) pentru exercitiul financiar in curs.

7. Strategia de transport pe cdile navigabile 2020-2030 (4,5 miliarde EUR)

Strategia pentru 2020-2030: urmatorul deceniu sa reprezinte o perioadd de dezvoltare rapidd pentru
transportul pe ciile navigabile interne, cu imbunétatiri semnificative ale conditiilor de navigatie si mobilitate in
rejeaua trans-europeani de transport (Ten-T), prin investirea in infrastructura portuar si in conexiunile hinterland.

Obiectivul principal al acestei sirategii este pozifionarea Roméniei pe principala rutd comerciala dintre
Europa 5i Asia prin valorificarea potentialului Portului Constanta §i a conexiunii acestuia cu restul Europei prin
coridorul Ten-T Rin-Dundre, formal din rejele de cai navigabile, feroviare si de autosirazi (Sursa: Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii- iulie 2020).

Obiective strategice:

¢ Asigurarea conditiilor de navigatie continui pe Dunire;

s Dezvoltarea si modernizarea Portului Constanta pentru a atrage noi fluxuri de marfuri §i pentru a-i creste
competitivitatea;

e Dezvoltarea si modernizarea porturilor fluviale si a transportului intermodal;

e Promovarea transportului pe cii navigabile interioare.

Investitii in valoare de 4,5 miliarde EUR au fost planificate in felul urmétor:

s 1,07 miliarde EUR in Dundre;
e 2,06 miliarde EUR in porturi fluviale;
e 1,33 miliarde EUR in Portul Constanta.

Rominia are la dispozitie fonduri europene in valoare de aproximativ 80 miliarde EUR pentru urmétorul
deceniu — o suma relativ mare care ar putea stimula dezvoltarea infrastructurii Romaniei i convergenfa economica
a {arii. Guvernul Romadniei a anunfat ci o mare parte din sumd va fi cheltuitd pentru construirea sau modernizarea
infrastructurii.

Astfel, pachetul de 80 miliarde EUR s-ar putea transforma intr-un impuls istoric pentru Romania, deoarece
suma este echivalentul a 36% din PIB-ul Romaniei pe 2019, echivalent cu fluxurile cumulate de investitiile straine
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directe in Romania de la aderarea tarii la Uniunea Europeana in 2007,

Din punct de vedere istoric, Romédnia nu a beneficiat niciodatd de un astfel de mecanism ("cash-pushing")
important intr-o perioada atat de scurt, iar urméatorul deceniu s-ar putea transforma intr-o perioada de dezvoliare
rapidd pentru fard. Infrastructura de transport a Romaniei este printre cele mai putin dezvoltate din Uniunea
Europeand, iar aceste fonduri europene puse la dispozijia Romaniei s-ar putea materializa intr-o modernizare majord
a infrastructurii rutiere, feroviare, urbane si rurale a {arii.
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ACTIVITATEA TTS (GRUP)

1 Prezentare Generalil

TTS a fost infiinata ca si casa de expedifii si isi pastreaza aceasta calitate. Totugi, in timp, prin investitii
(in active si achiziii), construindu-si o bazi solida de active proprii, TTS s-a transformat din expeditor tipic, intr-
un expeditor care, nu numai ca beneficiaza de propriile instrumente de executie, dar a devenit un lider al unui
mecanism complex, din punct de vedere organizational, geografic §i functional. in Roménia nu existd o legislatie
speciala care sa reglementeze activitatea caselor de expeditii. Expediia in materia transportului fluvial de marfuri,
a operdrii portuare si celor de depozitare este guvernatd de normele generale de drept civil, care reglementeazi
obligatiile specifice partilor unui contract de expeditie.

TTS (Grup) este unul dintre cei mai importanii jucatori de pe piata transporturilor din Romania i cel mai
mare transportator de marfa din bazinul Dunirii.

TTS (Grup) se prezintd ca un fumizor integrat de logistica, activitifile principale cuprinzénd expediia de
marf3, transportul pe cale fluviala si operare portuara, la care se adauga alte servicii conexe si auxiliare. TTS (Grup)
opereazi una din cele mai mari flote fluviale de pe Dunire (prin filialele sale din Roménia si Ungaria) si opereazii
terminale portuare proprii in Portul Constanta (cel mai mare port maritim din Roménia si de la Marea Neagra) siin
porturi dundrene romanesti (Galati, Braila, Oltenita, Giurgiu, Bechet §i Turnu Severin) si in Ungaria (Fajzs). in
acelasi timp, utilizeazi servicii ale tertilor prestatori (transportatori fluviali, maritimi, feroviari, auto si operatori
portuari) pentru a executa o parte din serviciile contractate cu clientii.

In ultimii ani, a definut continuu o cot de piata de peste 30% din volumul mérfurilor transportate pe Dundre
(volumele transportate nu includ Dunarea germani), conform metodologiei de calcul Eurostat. in acelasi timp, in
domeniul de operare portuar in Portul Constanta, detine o cot de piata de peste 16%, cu un vérf de peste 20% in
2019 si aproape 20% in 2020, pentru operatiuni efectuate cu echipamente proprii i prin operatori portuari terti,
conform metodologiei de calcul CN APM Constanta (volumele de produse petroliere si containere fiind excluse din
totalul portului Constanta, deoarece TTS (Grup) nu lucreazi astfel de produse nici direct, nici prin terti). in domeniul
de operare portuara in porturile de la Dunire, TTS (Grup) define o cota de piaja de aproximativ 8% (2019) la
volumele operate in cele sase porturi la Dunare in Romania, unde define in proprietate echipamente (conform
melodologiei de calcul APDM Galati §i APDF Giurgiu).

Marfurile transportate i operate (incircate si descarcate) in porturi sunt cuprinse in patru grupe principale:
minerale, produse agricole, produse chimice §i alte produse. Mineralele sunt in principal malerii prime pentru
industria metalurgica, produse finile provenind de la aceste industrii, echipamente si instalatii (inclusiv echipamente
agabaritice, pentru diverse proiecte, in dezvoltare in ultimii ani), marfuri generale, produse de carierd. Produsele
agricole sunt in special cereale, produse in jarile din bazinul Dunarii si destinate exportului prin portul Constanfa
dar si transportate intre {rile riverane. Produsele chimice includ atit materiile prime necesare industriei chimice (in
special pentru ingrasdminte), care sosesc in principal de peste méri, prin portul Constania si au diverse destinatii in
{arile riverane, dar si produse finite (in special ingragaminte), care au diverse rute de transport de-a lungul Dundrii,
inclusiv prin portul Constanta. Grupa "alte mérfuri” cuprinde transportul cu bacul la trecerea peste Dunire a
mijloacelor de transport auto din Galali ciitre Nicolae Bilcescu §i trecerea cu bacul intre Roménia §i Ucraina,
Isaccea-Orlivka (investifie noud, pusa in funcfiune in a doua parte a anului 2020).
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TTS (Grup) furnizeazi clientilor sai servicii logistice integrate pentru transport in intregul bazin al Dunarii,

de la portul Kelheim din Germania, pana la portul [zmail din Ucraina si, prin Canalul Duniire Marea Neagri (in
lungime de 64,4 km), pind in Portul maritim Constanta, cu legaturi pe Sava, Tisa si Rin.

Modelul de afaceri are la baza activitatea de expeditii internafionale de marfuri, ca un prim segment existent

inc de la constituirea Sacietafii. Pe parcursul dezvoltarii Societaii, organic si prin achizitii, au fost integrate pe
verticald alte trei segmente, respectiv segmentul de transport fluvial, segmentul de operare portuari si segmentul
alte activitafi( in general compus din active suport ale activitafilor de bazi):

Expeditie internagionald de marfuri, cuprinde furnizarea si vinzarea ciitre clienti a serviciilor de logistica
integrate (transport fluvial i operare portuara, in principal, dar si transport maritim, feroviar si auto).
Aceastd activitate, care deserveste clientii i aduce venituri, a fost desfisurata de TTS in primii ani de
activitate prin achizifia de la furnizori independentj, a serviciilor de transport $i operare portuari. Pe masura
dezvoltdrii prin achizitii de filiale, TTS a devenit societatea mama a grupului i in realizarea activitatii de
expedilii internationale de mérfuri, subcontracteaza serviciile de transport §i operare portuar, intra-grup de
la filialele sale dar i de la furnizori independenti pentru transportul fluvial, pentru servicii de operare
portuard $i pentru alte servicii cum ar fi cele de transport auto, feroviar, maritime, masurare §i cantarire,
verificarea calitafii sau asigurari;

Transport fluvial de marfd, efectuat de citre filialele TTS, reprezinta cel de-al doilea segment de activitate.
TTS (Grup) integreaza transportul efectuat de citre flotele filialelor CNFR Navrom si Navrom Bac din
Romania i FLUVIUS din Ungaria. Aceste flote efectueaza transporturi fluviale pentru TTS dar si pentru
alfi clienti, sub coordonarea TTS. Toate operatiunile de transport fluvial formeaza un segment distinct de
raportare.

TTS (Grup). prin cele doud filiale mentionate mai sus. define in proprictate o flotd diversificatd de
impingatoare. remorchere. barje si nave propulsate moderne. capabila sa transporte orice tip de marfi
uscatd: define §i un numar mic de tancuri fluviale. ce sunt utilizate pentru transportul de uleiuri minerale si
uree lichida. Este principalul transportator fluvial din bazinul Dundrii, dupad velumul de mirfuri
transportate. cu o cotd de piata de peste 30% in ultimii trei ani si aproximativ 15% dupa parcursul marfurilor,
in to*km. (masuratd pe baza metodologiei de calcul statistic Eurostat. a se vedea "Prezemtarca informatiitor
de naturd financiard si a altor tipuri de informatii - Date privind piafa™);

Operare portuard, de incircare-descrcare barje §i nave maritime, in portul Constania si in porturile de la
Dunire, reprezinta cel de-al treilea segment de activitate care se efectueazi de catre TTS in calitate de
expeditor de marfd, prin subcontractarea acestor servicii de la filialele sale: Canopus Star, TTS Operator in
portul Constanta, de la filiala TTS Porturi Fluviale in porturile roménesti de la Dundre, de Ia filiala Port
Fajsz din Ungaria. Filialele TTS mentionate realizeazi venituri nu numai intragrup de la TTS dar si de la
clienti independenfi.

Activitatea de operare portuara cuprinde: i) transbordare directa si indirecta prin terminale de la/ la nave
maritime, barje, camioane §i vagoane; ii) transbordare directd de la barje la nave maritime si de la nave
maritime la barje, cu macarale plutitoare; iii) depozitare; iv) alte operatiuni portuare specifice (precum
insdcuire ingragAminte, uscare, tarare si cintdrire cereale, etc).

TTS (Grup) detine in proprietate facilitafi portuare prin intermediul filialelor sale. in Constana detine 51%
din terminalul Canopus Star pentru cereale, capacitate de 110 mii tone §i, prin TTS Operator, define
macarale plutitoare de mare capacitate. La Dundre, prin filiala TTS Porturi Fluviale, define facilita{i de
operare in porturile Galati, un siloz de 30 mii tone, Briila, siloz de 4 mii tone, magazii si platforme,
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macarale, Oltenifa, platforme, macarale, Giurgiu, siloz 6 mii tone, macarale, platforme, Bechet, platforme,
magazie, macara, Drobeta Turnu Severin, platforme, magazii, macarale. In Ungaria TTS detine filiala Port
Fajsz de mici dimensiuni, folosit pentru operarea de cereale si asisten| nave.

in aceste locayii, TTS (Grup) define i opereazi infrastructura care cuprinde echipamente de inciircare §i
descircare, platforme, depozite, silozuri, macarale fixe, macarale plutitoare, cladiri tehnice si
administrative.

o Alte activitifi, cel de-al patrulea segment, ce cuprinde servicii suport pentru flota (doud santiere navale
utilizate pentru a executa lucrrile de reparatii, mentenantd si modernizare a flotei), lucrari hidrotehnice si
comerj angro cu cherestea.

2 Istoric si evolutie

Expeditie

Compania TTS S.A. Bucuresti a fost fondata in 1997, ca o casa de expeditii, cu sediul in Strada
Vaselor nr. 34, sector 2, Bucuresti. in prezent sediul TTS este Strada Vaselor nr 27, sector 2, Bucuresti, avand sediu
secundar in Strada Vaselor nr. 34, sector 2, Bucuresti

TTS a avut ca obiectiv si ofere clientilor logistica necesard pentru transportul pe culoarul Dundre,
Canalul Dunire-Marea Neagra, portul Constania §i a reusit si aduci tehnici inovative care au adus satisfaclie
clienilor prin cregterea eficientei. in primii ani de activitate TTS a asigurat logistica pentru tranzitul de marfa citre
portul Constanta. A inaugurat tehnologia transbordului direct de cereale din barje in nava maritima cu ajutorul unui
elevator inchiriat din Olanda. TTS a dat clientilor sai posibilitatea sa aduci cereale din Ungaria si Serbia cu barje
pe Dundre pani la Constanta i s& incarce nave maritime de 30 mii tone prin transbordare directa. Concurenta utiliza
silozul construit de Saligny unde se puteau incarca nave de cel mult 10 mii tone, limitare data de conditiile tehnice
de operare §i amplasare a silozului. Un succes deosebit a fost realizat prin organizarea logistica multimodald prin
care cereale din Ungaria s-au transportat pe cale feratd, s-au descéircat gravitational in barje §i din barje s-au incarcat
in portul Constania in nave maritime prin transbord direct.

TTS a infeles si a valorificat importanta Canalului Dunare-Marea Neagrd, care a dat portului
Constanta conexiunea la {arile riverane Dunarii pe cale de navigatie fluviald, pe 1anga conexiunile feroviard si auto
existente anterior.

O activitate de expeditii de succes presupune, pe de o parte accesul la marf3, la clienti si, pe de altd
parte, accesul la componenia de executie, adica active/companii terte de transport si operare portuard. TTS, datorita
experientei in domeniu a fondatorului §i managementului, a reusit si stabileasca relafii puternice i stabile cu diversi
clienti, in special companii striine si multinationale din domeniul comertului cu cereale, produse chimice dar si a
producitorilor din industria metalurgica. Dezvoltarea Societd(ii a asigurat resurse financiare proprii pentru
dezvoltarea organic prin achizitia de macarale plutitoare de mare tonaj pentru operatiunile de transbordare. in acea
perioada TTS a inovat in portul Constanfa un terminal pentru ancorarea navelor maritime la dou3 geamanduri pentru
descircarea unei parji din marfa din barje. Nava usuratd putea intra la danele de mai mica adincime pentru
descarcarea completa. A urmat achizitia de participatii, la societdli care defineau flota de transport fluvial sau active
portuare. Achizitiile s-au ficut in pachete mici, dar consecvent, pand la preluarea controlului. in decembrie 1998 a
fost cumpirat un pachet de 9% din actiunile CNFR Navrom, societate listatd la BVB, apoi la alte societti, precum
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Canopus Star, Mast Co S.A. (actualul TTS Operator), TransEuropa (actualul TTS Porturi Fluviale). Obiectivul TTS
a fost acela de a asigura stabilitate si performanta in dezvoltarea unor sisteme logistice integrate, performante si
eficiente.

TTS a simtit nevoia stringentd de inovare, de a crea un sistem de active proprii, care si-i sus{ind
activitatea de expeditii si in special pe Dundre, s transporte mai rapid, mai sigur, mai eficient. Principiile au fost
simple: marfa se transportd, in special pe Dunire — §i trebuie sa se transporte mai rapid, mai sigur, mai eficient —
dar trebuie ca la capete s existe porturi care sa incarce si sa descarce, in portul Constania i in porturi la Dundre -
iar incarcarea/descarcarea trebuie efectuate mai rapid, mai sigur, mai eficient. Astfel, sistemul port-flota fluviala-
port, a devenit "cercul’ care intdi a fost desenat iar apoi, in doud decenii, a fost construit.

Fiind la inceput de drum, cu resurse financiare limitate, dar §i avind in vedere cd terminalele portuare
din Constanta si de pe Dundre (in Roménia) fuseserd deja privatizate, TTS a optat la inceputuri pentru cooperare cu
companii mari, strdine, pentru crearea unor servicii specifice dar dupd modele inovative, in special in domeniul
operarii portuare. In acelagi timp, TTS a urmdrit cu atentie piata pentru a exploata orice oportunitate de a achizitiona
active si/sau companii care se pliau pe strategia de dezvoltare si pe "inchiderea cercului’.

inceputul —in 1997/1998 - a fost in operarea portuard, prin exploatarea in comun cu o mare companie
multinajionala a unui elevator de cereale, unic in Censtania. Aceasta cooperare a permis TTS si ridice substantial
standardele de vitezd si de calitate la incarcarea cu cereale a navelor maritime, dar §i a dimensiunii navelor incércate;
aceasta a permis ca traderii de cereale sa se poatd adresa §i piefelor mai indepartate (Asia) in conditii de eficienta,
nu numai piefelor din bazinele Marii Negre si Marii Mediterane.

La data Prospectului, TTS este un furnizor de logistica integrat, un lider de piata in aria sa de activitate
principald, aflat in continud expansiune, in care componenta de expedifii a rimas fundamentala dar este sustinula
de/si trebuie sa sus{ina active proprii puternice in domeniul transportului fluvial (inclusiv activitéfi suport, precum
santiere navale) si al operdrii portuare,

Operare portuari

Nebeneficiind de un terminal portuar propriu in Constanta, §i nici de teren pe care sd construiasca unul,
TTS a fost nevoit sa inoveze in continuare. In 1999, a inchiriat in Portul Constan{a Dana 100 (o dani cu inil{ime
mare faja de apa). La Dana 100, ca urmare a inaltimii acesteia, Societatea a pus in practicd o inovatie tehnicd, care
permite descdrcarea gravitationald din camioane §i vagoane in barje, ulterior marfa fiind transbordati in nave
maritime cu macarale plutitoare. Pana in prezent, aceasta tehnologie a permis operarea a aproape 5 milioane tone
de diverse marfuri vrac, in special cereale si ingrasdminte chimice. Concomitent, in anul 2000, s-a ficut primul pas
pentru crearea unei capacitifi proprii de operare portuard in Constanta, prin achizijionarea pachetului majoritar de
actiuni emise de societatea Mast Co. 5.A. (redenumitd ulterior TTS Operator S.R.L.).

in continuarea logica a modelului inovativ, in anul 2003, TTS (Grup) si-a construit sistemu! multifunctional
de ancorare (En. - "multi-buoy mooring system™), unde se pot opera in transbord direct nave tip Cape Size si
Panamax. Acest sistem de operare compensa lipsa unui terminal portuar propriu, cu dane de acostare clasice. Acest
terminal a avut un rol fundamental in crearea s5i consolidarea pozifiei TTS de operator portuar in Constania si in
consolidarea relatiilor de cooperare cu diversi alfi operatori portuari din Constanta.

incepand cu 2005, TTS (Grup) a urmarit dezvoltarea capacitétii sale de operare portuara printr-o serie de
investitii. Astfel, TTS (Grup) a achizitionat din Olanda inci doua macarale plutitoare de mare capacitate, apte si
opereze nave lip Cape Size precum si mai multe macarale plutitoare tip Ganz, tipice pentru portul Constanta.
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in anul 2004 TTS (Grup) a preluat pachetul majoritar in societatea Canopus Star, societate fira active care
avea un teren inchiriat in Portul Constan{a. Ulterior, in perioada 2005 — 2008 TTS a majorat capitalul social al
Canopus Star §i a construit din temelii doud magazii, cu o capacitate totald de 50 mii tone pentru cereale. Cand
terminalul de 50.000 tone a devenit operational, activitatea s-a consolidat prin intrarea ca actionar a traderului de
cereale Cargill. Ulterior, in 2014, a fost finalizatd faza a doua a investitiei, prin adiugarea unei capacitaji de
depozitare de 60.000 tone. incepind cu 2015, terminalul are o capacitate de depozitare de 110,000 tone si permite
incarcarea integrali a navelor tip Panamax de pana la 70.000 tone capacitate, datorita adincimii de 13,5 metri a apei
la dane. La data Prospectului existd in derulare lucrdri de investifii noi in terminal, care vor permite cregterea
capacitatii sale operationale si a eficientei.

in 2004, TTS a demarat dezvoltarea activititii de operare portuara in porturi fluviale, situate pe sectorul
rominesc al Dunarii. Dezvoltarea segmentului operare portuard in porturile dunérene a inclus dobandirea unui
pachet de 41% din actiunile companiei Trans Europa Port S.A., actuala TTS Porturi Fluviale, care definea un
terminal in portu} Briila si altul in portul Turnu Severin. Societatea si-a majorat ulterior cota de participare la
capitalul social al TTS Porturi Fluviale pini la 100%. in 2008 Societatea a dobandit pachetul majoritar de actiuni
al societatii Bac Shipping S.R.L. care detinea dou# dane in Portul Oltenifa.Ulterior bac Shipping S.R.L. a fuzionat
prin absorbtie cu TTS.

TTS (Grup) a achiziionat doud depozite in portul Briila precum si un siloz de cereale in portul Galati, cu
o capacitate de stocare de 30.000 tone capacitate.

Activitatea de operare portuard in porturile dundrene s-a dezvoltat ulterior prin construirea unui mic
terminal portuar in Bechet si prin achizitionarea unui terminal portuar in Giurgiu, in 2015 (consténd intr-un siloz
de cereale de 6 mii tone capacitate, cu dotédrile complementare uzuale, inclusiv o macara portal de 16 tone for3,
modernizata ulterior) 5i consolidarea lui prin alte achizifii in 2020 (o magazie de 3 mii de metri pitrafi, impreuna
cu o suprafat de teren — in chirie, de peste 5 mii de metri patra|i — §i cumpdrarea unei suprafeje de teren de 2 mii
de metri patrati in continuarea suprafetei inchiriate, in anul 2019).

In 2019 s-a achizijionat un port in Ungaria, Fajzs, situat chiar in aval de punctul dificil de navigatie
Dunafoldvar, in scopul de a dezvolta activitate portuard pentru produse agricole, ingrasiminte, precum si servicii
de usurare a greutdtii barjelor in situatii de ape mici §i de a crea o baza pentru interventii tehnice i mici reparafii la
flota.

Mai jos este prezentatd evolutia principalelor active si facilitati portuare in perioada 2000-2020:

2000 2020

Numair de terminale 1 10

din care in strdinitate 0 1
Numér de dane 2 20

fluviale 2 13

maritime 0 7
Capacitate de depozitare

Cereale (mii tone) 0 145

Generale/magazii (mii mp) 0 10

Platforme (mii mp) 0 40

Sursda: Managementul TTS (Grup)
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Transport fluvial

Dezvoltarea in segmentul transport fluvial a inceput in decembrie 1998, cind Fondul Proprietatea de Stat a
oferit spre vinzare un numar de 2.762.688 actiuni emise de CNFR Navrom, societate admisa la tranzactionare pe
BVB, la respectiva data, sub simbolul COVG, din 25.11.1996. Din pachetul de 2.762.688 acliuni oferite spre
vinzare, pachet reprezentind 40,088% din capitalul social al CNFR Navrom, TTS a subscris 5i a achizitionat un
pachet de 643.770 actiuni, reprezentand 9,34% din capitalul social al CNFR Navrom. La respectiva datd CNFR
Navrom detinea 352 nave nepropulsate (667.000 tone capacitate) si 45 nave propulsate (A se vedea capitolul
"Aetivitarea TTS (Grup)” — sectiunea "Activele TTS (Grup)”). Ulterior, TTS a lansat o ofertd publicd de cumpérare
pentru un pachet de 12% din capitalul social al CNFR Navrom, ofertd aprobatd de Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare ("CNVM") prin Decizia CNVM nr. 2047/4.12.2001 si, ulterior depasirii detinerii de 33% din capitalul
social al CNFR Navrom, a lansat o ofertd publica de preluare, aprobata prin Decizia CNVM nr. 265/06.02.2003,
respectiv dupd depasirea pragului de 50% a lansat o noua ofertd publica de preluare aprobati prin Decizia CNVM
nr. 733/10.03.2005. Ulterior, prin achizitii succesive si majordri de capital social, TTS a ajuns ca la data Prospectului
53 detina 92,03% din capitalul social al CNFR Navrom. CNFR Navrom a fost delistatd incepand cu data de
07.08.2015.

De asemenea, in 2001 Societatea a achizitionat societatea NFR Drobeta Turnu Severin S.A. care ulierior a
fuzionat cu CNFR Navrom in 2008, fiind absorbitd de aceasta.

Imediat dupi preluarea controlului iIn CNFR Navrom, Societatea, ludnd in considerare randamentul slab al
navelor propulsate, a demarat un program ambitios de modernizare. Programul a demarat in anul 2005, cu
modernizarea completi a 14 impingatoare, finanjata partial printr-un credit de la International Finance Corporation,
parte a Bancii Mondiale. La data prezentului Prospect au fost modernizate 34 din cele 38 de nave propulsate proprii
ale TTS (Grup), inclusiv 3 nave propulsate deja modernizate, achizitionate de TTS (Grup) de la terti.

Se prezinta mai jos evolutia activelor flotei, din anul 2000 p&na la data prospectului. Dezvoltarea flotei este
cantitativd, in ceea ce priveste numirul navelor nepropulsate §i a capacitatii de transport, dar, mai ales, calitativa.
Navele propulsate au fost modernizate (5i navele achizifionate ulterior au fost toate modernizate anterior de vechii
proprietari), astfel ci s-a ajucns ca toate navele de linie si fie modernizate si, din cele 14 nave de manevra, doar
patru sa fie nemodernizate (din acestea doud sunt in curs de modernizare). in sectorul flotei nepropulsate s-a pus
accentul pe cresterea numdrului si capacitatii flotei acoperite. Astfel, daca in anul 2000, ponderea barjelor acoperite
era de 45% ca numiir si 32% la capacitate de transport, la data prospectului aceste ponderi sunt de 67%, respectiv
63%. Aceasta schimbare in structura flolei s-a realizat atét prin achizitia in timp de barje acoperite, precum si prin
demararea programului de acoperire flota descoperita {in 2015), program care va continua §i in viitor.

Flota (numdr unitifi)

Barje s5i slepuri 352 420
Din care acoperite 157 282
impingatoare si remorchere 45 38
Modernizate 2 34
Autopropulsate 0 8

Capacitate flota (mii tone metrice sau mii kw)
Barje si slepuri 667 768
Din care acoperite 213 484
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impingatoare §i remorchere 63 56
Modermizate 4 54
Autopropulsate (mii tone metrice) 0 14

Sursa: Managementul TTS (Grup)

Avind in vedere strategia de crestere a prezentei in alte {ari din bazinul Dunirii, cea mai recentd tranzactie
realizata de TTS (Grup) in segmentul transport fluvial a implicat preluarea la mijlocul anului 2016 a pachetului
majoritar de actiuni (51%) emise de cétre Plimsoll KFT, o societate de expeditii din Ungaria, care controleaza 100%
din capitalul social al armatorului fluvial Fluvius ce opereaza cu sase nave autopropulsate pe Dundre, Rin, Main,
Mosela si Neckar.

in anul 2014, a fost infiintata societatea TTS Gmbh Viena, al carei obiect principal de aclivitate include
promovarea serviciilor oferite de cétre TTS (Grup) in bazinul superior al Dunérii.

Pentru a diminua riscul volatilitatii in aprovizionarea cu combustibil 5i a prefului acestuia, in 2014,
Societatea a incheiat prin intermediul societdfilor Bunker Trade Logistics i TTS Operator un parteneriat cu OMV
Petrom S.A.. Bunker Trade Logistics (dejinuti 95% de CNFR Navrom) furnizeaza combustibilul produs de OMV
Petrom S.A. in propriile sale rafinarii, statia buncr fiind localizata }a Dana 100 a Portului Constanta.

Ulterior, CNFR Navrom a pus in functiune in 2019 i 2020 trei statii proprii de buncheraj in porturile Galati,
Cernavoda §i Turnu Severin, asigurandu-i astfel importante reduceri de costuri din aprovizionarea cu combustibili.

Continuind modelul siu inovativ de dezvoltare, in anul 2020 s-a deschis un nou punct de trecere a frontierei
intre Romania si Ucraina, respectiv trecerea cu bacul intre Isaccea/Romania si Orlivka/Ucraina. Acest proiect,
investitie de peste 24 milioane RON, efectuata intre anii 2018 §i 2020 a beneficiat de o finantare UE de peste |
milion Eur. Proiectul este menit s serveasci in primul rind traficul de camioane cu marfa din/spre Ucraina (§i alte
tari din Comunitatea Statelor Independente) citre/spre Romania si tarile Europei de Sud §i Turcia.

Acest proiect este recunoscut ca find de profil inalt si foarte necesar din punct de vedere al infrastructurii,
facilitaind comertul si mobilitatea mérfurilor si persoanelor dintre Ucraina §i Romaénia, care inainte se desfasurau
prin teritoriul Republicii Modolva (punctul de control Reni - Ucraina si Giurgiulesti - Republica Moldova).

Trecerea cu feribotul Orlivka - Isaccea oferd cea mai scurtd rutd directd din Ucraina ciitre arile din sudul
Europei si Turcia, Distanta de la Complexul de feribot Orlivka la terminalul de feriboturi roménesti Isaccea este de
900 de metri, iar timpul de tranzit este de 7-8 minute. Datorita trecerii cu feribotul, ruta intre state a fost redusa cu
200 km, iar timpul a fost redus cu 10-12 ore.

Pe teritoriul complexului a fost construitd o noud dand, pe doua niveluri, pentru aranjarea feriboturilor
fluviale cu incircare lateral. Feriboturile au o capacitate de pina la 30 de masini si 6 camioane, in timp ce dana
necesitd 5 minute pentru descdrcare §i 10 minute pentru incircare. in consecinta, in 10 ore, punctul de frontierd
poatc descrvi intre 1.000 51 1.200 de unitliji de transport.

in ciuda anumitor evenimente istorice, produse in perioada 2000-2020, precum razboiul si criza din fosta
Iugoslavie, bombardarea podurilor din Novi Sad, criza financiara din 2009 (urmat3 de reducerea productiei de ofel
la Galati) si recenta pandemie COVID-19, TTS (Grup) a inregistrat doud decenii de crestere continud, sumarizata
astfel:

¢ investilii de peste 200 milioane EURO in active;
o 9 achiziii reusite: una fiind o societate listatd la BVB, una in urma programului de privatizare gi 7 de la
entitali private;

132



s cresterea fluxului de marfi pe segmentul de transport fluvial de la 6 mt/an (90% origine/destinatie
roméaneasca) la 9 mt/an (50% origine/destinatie roméaneasca);

» cregterea distantei medii de transport de la 200 km la peste 500 km;

e creglerea segmentului de operafiuni portuare de la | mt la peste 4 mt pe an.

3 Modelul Operational al TTS (Grup)

Expeditie

TTS, ca entitate, a fost infiinfata ca si casa de expeditii §i i5i pAstreazi aceastd calitate. Totusi, Tn timp, prin
investitii (in active §i achizitii), construindu-si o baz solida de active proprii, TTS s-a transformat din expeditor
tipic, intr-un expeditor care, nu numai ci beneficiazi de propriile instrumente de executie, dar a devenit un lider al
unui mecanism complex, din punct de vedere organizational, geografic, functional. Pe de o parte, TTS trebuie sé-gi
exercite rolul de expeditor — in sensul construirii, oferirii si contractarii de servicii logistice mai mult sau mai putin
complexe, pe care le subcontracteazi pentru executie — i, pe de alta parte, TTS trebuie si se comporte ca un bun
administrator cu activele pe care le dejine (indiferent ca sunt simple echipamente sau companii intregi, cu salariaii
si echipamentele lor). Aceastd construciie, in intregul sdu, creeaza de fapt un sistem logistic integrat, un monolit in
faja clientilor si a pietei, segmentarea sa in expedifie, transport si operare fiind mai mult elemente interne,
caracteristice execufiei si a evidentelor statistice §i nu a comportamentului de facto in relatie cu piaa. in aceste
conditii, sistemul TTS, sau TTS (Grup) a dezvoltat niste specificitd{i in modelul siu operational, in comparatie cu
alti furnizori de servicii, astfel:

Transport fluvial

Flota TTS (Grup) incarca si descarca marfuri in aproape 100 de porturi fluviale. In ceea ce priveste
activitatea de transport fluvial, TTS (Grup) face distinctii operationale intre modelul de navigatie pe Dunérea de Jos
(regiune) si cel de pe Dunirea de Sus. Pe Dundrea de Jos, navigatia are loc in convoaie de 6-8 barje, cu capacitafi
de péna la 3000 tone, propulsate de impingdtoare cu puteri de pana la 3.500 CP, avind un pescaj care, dacd
adancimea apei permite, ajunge la 2,5-3 metri, sau chiar peste 3,5 metri pe tronsonul Cernavodi -
Galati/Tulcea/Izmail. Pe Dunirea de Sus, navigatia se face fie cu nave autopropulsate, la care se pot atasa 1-2 barje,
fie cu impingétoare, adesea cu pescaj mic (de aproximativ 1,5 metri, deoarece nivelul apelor este in general mai
scizut decit pe Dundrea de Jos), care imping 1-4 barje, in functie de puterea impingétorului, de sectiunea de
navigatie si sensul de mers al navelor {amonte sau aval),

Convoaiele tipice folosesc un sistem clasic de navigatie - convoaie compacte formate dintr-un impingator
cu 6-8 barje, de obicei inciircate cu aceeasi marfd, care parcurg direct i integral distanta dintre portul de incircare
si portul de descircare. Acest sistem limiteaza accesul flotei de impingatoare doar la loturile mari, potrivite pentru
acest sistem de navigatie.

Prin comparatie, navele autopropulsate {(eventual in convoi cu 1-2 barje} au o flexibilitate mai mare,
putdndu-se adresa si loturilor mai mici de marfa §i, in plus, intr-un format mic de convoi, pot circula pe Dundrea de
Sus, unde curentul este mai puternic si albia fluviului mai ingusti.
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Modelul hibrid implica convoaie flexibile (impingiitor cu 6 pana la 9 barje, adesea incarcate cu mai multe
tipuri de miarfuri), care pleacd dintr-un port si opreste de-a lungul rutei in diverse porturi, pentru a lisa sau prelua
una sau mai multe barje.

Convoaiele mari venite dinspre Dunarea de Jos sunt desfacute in zona de manevrd a Portului Komamo
(Slovacia), unde se formeazi convoaiele de 1-4 barje, tipice pentru navigatia pe Dundrea de Sus, propulsate fie de
nave autopropulsate, fie de impingitoare cu pescaj mic. Pentru Duniirea de Jos, TTS (Grup) poate utiliza, atat
modelul standard, cit si modelul hibrid, datorita faptului ca dispune atat de impingatoare de mare putere, cit §i de
impingatoare cu putere mai mic, de aproximativ 800 de cai putere, care sunt utilizate de-a lungul Dundrii pentru
manipularea barjelor pe distante scurte.

Pentru Dundrea de Sus, TTS (Grup) este echipat atit cu nave autopropulsate, cit §i cu patru impingdtoare
modermne, de putere mare si pescaj mic (140 cm).

Operare portuard

Operatiunile portuare ale TTS (Grup) se afla in portul Constanta §i in ase porturi dundrene (Galati, Braila,
Oltenita, Giurgiu, Bechet si Turnu Severin), fiecare sub supravegherea autoritatilor portuare locale, avand
caracteristici specifice fiecirei zone.

Portul Constanfu

In portu! Constan{a, cea mai mare parte a volumelor de marfa ale TTS (Grup) (aproximativ 2/3) sunt operate
in transbord direct, cu macarale plutitoare, din nave maritime in nave fluviale si invers, restul fiind operat prin
terminalul de cereale al TTS (Grup). Transbordarea directa consta in manipularea marfii de la un mijloc de transport
la altul. fard a intra In contact cu pamantul. Transbordarea indirectd are in vedere marfa care cste transportata intr-
un depozit. hambar. siloz sau barji de stocare. fiind apoi tranzitald catre nave fluviale sau maritime. Transbordarea
directd, realizata cu ajutorul flotei de macarale plutitoare de Tnaltd performanta. aflate in proprietatea TTS (Grup).
oferd nu numai flexibilitate (nefiind legata de pozifionarea unui terminal, intr-un anume spatiu din port), dar si
competitivitate a preturilor, in conditiile in care costurile (deci si tarifele oferite clientilor) sunt mai mici decét
pentru un transbord clasic printr-un terminal de dani. Aceasti flexibilitate a transbordului direct (in special cu
cereale), diminueazi substanjial timpul afectat incarcarii ori descércdrii navei.

Porturile dundrene

Operatiunile TTS (Grup) in porturile duniirene sunt, in principal, orientate §i dotate pentru incércarea de
cereale de la mal in barje (5i nave maritime in Galagi §i Bréila) §i descircarea ingragdmintelor din barje (5i nave
maritime in Briila) la mal, pentru distributie citre fermieri. Operatiunile TTS (Grup) in porturile dundrene prezinta
particularitai specifice, legate de activitdtile diferite ale TTS (Grup):

(i) instalatii de insacuit in 3 din cele 6 porturi, care permit descarcarea marfii vrac si livrarea mai departe
in saci (generand reducerea costurilor de transport pentru clienti datoritd capacititilor mai bune de
manipulare a marfii)

{ii) instalatii mobile de transbordat cereale direct din camioane in barje (nave maritime), in 4 din cele 6
porturi, generdnd flexibilitate in utilizarea terminalului, dar si in posibilitatea de reducere a costurilor
logistice totale, de la fermieri la Constanja datoritd eficientei procesului de incircare. Necesitatea
descarcarii mérfii in depozite si apoi reincarcarea acesteia in barje este suprimata datorité procesului de
transbordare directa.
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4 Avantaje Competitive
Principalele puncte forte ale TTS (Grup) sunt urmitoarele:

e baza diversificatii si solida de clienti cu care lucreazii pe termen lung si cu eare are relatii apropiate,
de parteneriat

Are un istoric al relajiilor pe termen lung cu principalii sai clienfi. Cu cei mai multi dintre ei. relatiile au devenit
parteneriate, in care pértile isi impartisesc proiectele $i lucreaza impreuna la realizarea lor. Astfel. TTS (Grup) are
posibilitatea sa sprijine diverse proiecte ale clientilor sdi si, prin aceasta. si-si consolideze pozitin de partener al
acestlora si si-si creasca volumul activititii.

Clientii sunt producitori ai industriei metalurgice si chimice (cum ar fi Liberty Steel Galati, Hesteel Smederevo.
Alum/ALRO/Vimeteo, Elixir Serbia), case comerciale (cum ar fi DBK Vienna, Cargilt Agricultura SRL, Glencore,
COFCO, COSCO, Belor), case de expeditie (cum ar fi Panta Rhei Vienna. Sea Danube Serbia).

Cargill Agricultura SRL esle principalul partener, din punct de vedere al cifrei de afaceri consolidate (si datorita
parteneriatului in terminalul de cereale Canopus Star, unde Cargill Agricultura SRL este principalul client),
asigurdnd peste 10% din veniturile TTS (Grup) in 2020. Doar sase clienti au cote intre 5% si 11%, alti 12 avénd
cote intre 1% si 3%, iar un numdr de 20 alti de clienti au o cifrd de afaceri de peste 500 mii EUR, ceea ce
demonstreazi baza diversificata de clienti @ TTS (Grup) si dependenta redusa de un client sau un numiar mic de
clienti. Cea mai mare parte a acestor clienti se afla in portofoliul TTS (Grup) de o perioada indelungati de timp.

e o amprentd geografica care acoperi intregul Bazin al Dunidrii, reducind riscul de volatilitate a
valumelor de marf3 in comparatic cu concurentii sii.

Pe baza statisticilor si metodologiei Eurostat si a evidentelor Societtii. TTS (Grup) are o cotd de piaja in transportul
fluvial de peste 30% in bazinul Dundrii (exceptand Germania si Moldova), peste 50% in Rominia (inclusiv portul
Constanta.si mérfurile sosite/plecate in/din port din/spre alte tari decit Rominia, aproape 70% din activitatea sa de
transport fiind in legaturd cu portul Constanta) si intre 10% si 20% in Ucraina. Bulgaria. Serbia, Croatia si Ungaria.
din punct de vedere al volumelor de marfa transportate. Aceasta pozijie competitiva ii permite sa fructifice creslerea
economici din regiune flind. in acelasi timp. pufin expus la volatilitatea fiecarei pieje nafionale din regiune. Cu titlu
de exemplu. chiar daci cea mai mare categorie de mérfuri transportate — mineralele - provine de Ia un numar limitat
de clienti din regiune. portofoliul de clienti se intinde de-a lungul intregului curs al Dunarii, permitind o stabilitate
mai mare a expediliei volumelor decat in cazul in care ar depinde doar de un singur astfel de client. De asemenea,
in ceea ce priveste produsele agricole. aria geograficd acoperitd de flotd si operatiunile portuare diminueaza riscul
variafiilor sezoniere care alecteazi oferta sau cererea de marfd intr-o anumita fara.

¢ datoritd dimensiunii sale §i a gamei diversificate de servicii, Socictatea este partenerul natural al
clientilor cu nevoi de servicii de transport fluvial i operare portuari
Piaja de transport dundreana este constituitd. in principal. din produse ale industriei metalurgice. piejei agricole si
ale pietei de produse chimice (ingrasamintelor). Aceasta este o piatd definita, in principal. prin nevoia de a "misca”
volume mari de marfa. Structura flotei TTS (Grup) raspunde unei astfel de necesitdli. adresindu-se jucitorilor a
caror activitate esle legatd de volum: Materii prime pentru industria siderurgici. exporturile de cereale sau
importul/tranzitul de ingrasaminte.

TTS (Grup) este definatorul uneia dintre cele mai mari si mai diversificate flote fluviale din bazinul Dundrii, cu o
capacitate totala de transport marfa de aproape 800.000 tone incluziind barje de diverse dimensiuni, impingitoare,
remorchere si nave autopropulsate. TTS {Grup) a investit permanent in flota sa, fie prin achizilia de noi echipamente,
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fie prin implementarea unor ample programe de modemizare. Avéind in vedere dimensiunca flotei, este unul dintre
puiinii transportatori fluviali care au capacitatea de a execula contracte de transport care implica transportud unor
cantitdfi foarte mari de marfuri in Bazinul Dunirii. Pe baza statisticilor Eurostat (masurate in conformitate cu
metodologia prezentatd in "Prezentarea informatiilor finunciare si a altor informatii - Date privind piafa™) in 2019,
TTS (Grup) a avut o cotd de piatd de 30,46% din volumul total al marfurilor transporiate pe Duniire si 16,06% din
parcursul marfurilor in to*km. De asemenea, se distinge ca fiind cel mai mare operator in transbord direct
(manipularea marfii de la un mijloc de transport la altul, fard a intra in contact direct cu pamaniul. cu macarale
plutitoare) in portul Constania, cu o flotd de sapte macarale plutitoare. dintre acestea, trei fiind de mare capacitate.
capabile sa opereze nave tip Cape Size. Aceasta genereaza o vitezd superioard de incarcare $i descdrcare a navelor,
ceea ce permile o rotajie mai rapidd a barjelor in timpul incarcrii si descarcirii. precum si controlul asupra unui
lany logistic mai lung.

e oferi clientilor un sistem versatil gi flexibil in ceea ce privegte capacitatea de a prelua volume de
marfdi mari sau fracfionate
Prin sistemul de navigalie pe care il practicd datorita flotei mari i diversificate, TTS (Grup} este unic in piatd.
imbinand astfel avantajele unui operator mare axat pe volume mari cu flexibilitatea operatorilor mici concentrali pe
loturi mici de marfa spot.

Adaptabilitatea data de structura si filozofia de navigatie. respectiv de capacitatea de a utiliza impingatoare de linie
care navigheazii amonte/aval in convoaie complete si distribuie pe porturi barje in concordanta cu nevoile clientului,
completate de impingatoarele de serviciu care asigura manevra §i asistenfa in porturi, creeaza un avantaj competitiv
care cumuleaza pe de-o parte eficienta unui armator mare cu flexibilitatea unui armator mic.

Aceste doud avantaje (volum mare si flexibilitate in operare) au un impact major pe de-o parte in ceea cc priveste
veniturile (diversificare portofoliu clienyi, diversificare tipuri de marf) dar si pe costuri (datoritd economiilor de
scald)

s are o structurd integratil pe verticalii de activitati sinergice
Prin integrarea pe vericala a serviciilor logistice. TTS (Grup) creeaza posibilitaiea de a oferi serviciile sale clientilor
sai intr-un mod mai eficient prin gestionarea fieciirei etape a transportului de marfuri pe ciile navigabile interioare:
expeditia mirturilor. transportul fluvial. operarea portuara si servicii conexe si alternative de transport. Mai mult de
o treime din activitatea de operare portuard desfasurata cu active proprii este transportata de {lota proprie.

Aceastd structurd ofera TTS (Grup) o serie de avantaje:

a) capacitatea de a furniza clienilor sai pachete logistice complete si personalizate (En. - "one-stop-shop"),
destinatarii acestora fiind, in principal, clientii cu volume mari de marf4, cu contractc pe termen lung,
interesati de securizarea unui flux de servicii cat mai complex in zona de interes, adesea de la locul de
origine la locul de destinatie;

by mobilizarea serviciilor logistice pentry a ransporta oficient marfurile - datoritd diversitatii echipamentclor
si abilitatii de a gestiona fluxurile de marfl intr-un mod care maximizeaza utilizarea flotei gi a capaciiitilor
de operare portuard. TTS (Grup) este capabil sa satisfaca cerinjele clientilor intr-un mod eficient, flexibil si
la timp;

¢) capacitatea de a menfine un nivel competitiv yi stabil al pretrilor pentrn cliengi - generatd de modelul siu
aperational §i prin evitarea costurilor suplimentare in procesul de executare a contractelor. beneficiazi de
clienti de lunga duratd intr-un mediu concurential.

e datoriti dimensiunii si structurii sale de activitifi, TTS (Grup) ereeazii economii de scari
substantiale, atit pentru sine, ciit §i pentru clientii sii
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TTS (Grup) beneficiazd de economii de scard. care se rasfrang si asupra clientelei sale cu volum mare de marfa de
transportat si operare. printr-un bun nivel al prefurilor de achizitie, prin alocarea mai eficientd a resurselor interne,
cum ar fi personalul calificat i capacitatile de transport, acestea permitdndu-i sa fie mai eficient, din punctu! de
vedere al costurilor, pe masurd ce creste volumul de marfa transportatd. TTS (Grup) se concentreazi pe o operare
aproape de capacitatea flotei sale de transport de marfi si aloca resurse in mod eficient pe Dundre, atit in transportul
de marf3 in amonte, cit i in cel in aval,

e management §i personal de executie inalt calificat gi stabil
TTS (Grup) beneficiazi de management pulemic calificat si cu multa experientd (24 de ani), atat la nivelul central,
cét si la nivelul filialelor. De asemenea, profesionistii sdi. de la segmentul de expeditie. pani la comandaniii de nave
si macaragii de pe macaralele din portul Constan{a, sunt cunoscuti si recunoscuti ca experti in domeniul lor de
aclivilate.

TTS (Grup) a depus eforturi permanente pentru cresterea calificarii personalului esential, atdt prin cursuri de
perfectionare specifice dar. mai ales, prin cultura sa orpanizatorica ce presupune acumularea de experienjd prin
participarea directd la rezolvarea problemelor.

Cultura TTS (Grup) este de a angaja tineri, inclusiv studenti, 5i a-i pregiti in spiritul principiilor sale deontologice,
legate de seriozitate, devotament pentru companie si profesie. TTS (Grup) are o politica de succesiune pentru
pozitiile de conducere bazata pe selectarea si formarea unei baze de talente pentru fiecare functie, astfel incat functie
de experientd sa poatd recruta intern persoanele adecvate pentru a prelua pozifii de management.

¢ abilitatea de a inova, de a creste atiit organic cit i prin achizitii.
TTS (Grup) si-a inceput activitatea pornind de la operafiuni mici de casa de expeditie si a reusit, in 24 de ani, si
devind un mare operator integrat in Bazinul Dunani si Portul Constanta. TTS (Grup) a reusit, printr-un model
inovator de integrare a serviciilor pe vertical, prin investitii continue in active (noi si retehnologiziri), prin achizifii
de companii.

Astfel TTS {Grup) a achizijionat, de la infiintare, noud companii, in Romania i strdinatate, printre cele mai
importante fiind: CNFR Navrom, TTS Operator si Canopus Star.

¢ CNFR Navrom: a fost una dintre cele patru companii de navigatie fluviald ale Roméniei (CNFR Navrom,
Romnav Briila, Giurgiunav Giurgiu si NFR Drobeta), care a cunoscut o dezvoltare continu# si susjinuta,
cantitativ, dar mai ales calitativi;

e TTS Operator: a fost o mica firm# de operare portuara din Constan(a, care a fost dezvoltati intr-una dintre
firmele cu reputatie in domeniul operdrii portuare in Constanta;

e Canopus Star: a fost o firma fara activitate, fard active, care a fost transformata intr-un terminal de cereale
modern i eficient prin investi{ii masive, efectuate dupa achizitie.

De asemenea, TTS (Grup) si-a dezvoltat si organic activele, prin investitii in consolidarea, marirea 5i modernizarea
activelor sale pentru transport fluvial §i operare portuard, dar si a activelor care ofera servicii de sprijin, adica
santierele navale.

5 OPERATIUNILE TTS (GRUP)
Segmentul Expeditic

Operatiunile de expedific de marfuri ale TTS (Grup) asigurd servicii de transport de marfa si operare portuard pe
care le contracteaza din cadrul TTS (Grup) si de la furnizori externi. Operatiunile de expedifie reprezintd principala
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interfald a TTS (Grup) cu clientii acestuia, contractele cu acesti clienti fiind incheiate de céire casele de expedifie
ale TTS (Grup).

Operatiunile de expeditie ale TTS (Grup) reugesc s diminueze riscul volatilitatii tarifelor, actiondnd ca un tampon
intre furnizorii de transport (inclusiv cei din TTS (Grup) - care sunt contractati la tarife de piajd) si clienti.
Administriand operatiunile sale in asa fel inct sa-si utilizeze propria capacitate maxima de transport inainte de a
cumpira de la terti, operatiunile vizeaza si eficienta flotei TTS (Grup). Suplimentar, contractele pe termen lung
incheiate cu clientii (cu exceplia contractelor spot) includ, in mod uzual, clauze de indexare a tarifelor in functie de
evolutia prejului motorinei (En. - bunker adjustment factor or BAF) si/sau a conditiilor de navigatie dificile (En. -
low water surcharge or LWS), reducand astfel riscul unor costuri mai mari ale TTS (Grup) asociate cu cresterile
prejului combustibilului sau a conditiilor meteorologice nefavorabile care pot reduce volumul total de marla care
poate {i transportata (necesitind astfel barje suplimentare).

Numirul de nave definute de TTS (Grup) ii permite gestionarea activa a utilizarii 5i desfagurarii flotei pe baza cererii
clientilor, Combinarea utilizérii contractelor pe termen scurt §i lung (de la mai multe sdptdmani pana fa mai mult
de un an), dar §i organizarea de operafiuni portuare pentru marfa transportatd i intermedierea de servicii
complementare (transport maritim, feroviar §i auto) permit flexibilitatea necesard pentru echipa segmentului
expeditie de a identifica §i a profila de oportunitéfile de piaja favorabile. in cazul in care se anticipeaza sau se
identifica o cerere de servicii care nu poate fi satisficutd cu propria flotd, TTS (Grup) contracteazi capacitafi ale
tergilor.

Volume de marf{3 angajate de segmentul de expedifie (§i executate de segmentul propriu de transport si de
terti)

_ . * Varintic %

[Milioane tone 18. 019 020 2018/2019. 019/2020.
Minerale 3,74 4,22 3,75 12,8% -11,3%
Produse agricole 1,72 1,92 1,96 11,7% 1,7%
Chimicale 0,58 0,72 0,72 25,5% 0,1%
Total 6,04 6,87 6,43 13,7% -6,4%

Sursd: Managementul TTS (Grup)

Volume de marfdi angajate de segmentul de expedifie ( i executate de segmentul propriu de operare portuari
si de terti)

‘ [ [ 10/207

Minerale 0,88 1,60 1,34 82,0% -16,1%
Produse agricole 2,08 2,50 2,02 20,6% -19,2%
Chimicale 0,69 0,75 0,78 8,7% 4,6%
Total 3,64 4,85 4,15 33,1% -14,5%

Sursa: Managementul TTS (Grup)

Atunci cind se analizeaza evolutia volumelor pe categorii de marfi. angajate de catre segmentul expeditie. se
constatd o tendinid generald pozitiva de crestere a volumelor. atat la transport. ¢t i la operarea portuard. in ciuda
sciderilor la minerale si produsele agricole din anul 2020 fatad de 2019. cauzate. atit de pandemia COVID {la
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mincrale) sau de seceta inregistratd in Romdnia (la produsele agricole la operarea portuara). Cele mai mari volume
suni reprezentate de minerale, urmate de produse agricole si cele chimice. In ciuda secetei, transportul de cereale
are cregteri continue in perioada analizata. cu 11.7% in 2019, fagd de 2018 si cu 1.7% in 2020 faga de 2019. aceasta
datoritd cantitdfilor de marfa transportatd in prima parte a anului din Roménia si. in a doua jumitate a anului. din
Serbia si Ungaria. Transportul de mineralele a crescut cu 12.8% in 2019 faja de 2018 (in special datorita cresterii
volumelor de bauxita i materii prime in tranzit prin portul Constania: minereu de [ier, cirbune, cocs) §i a scazut cu
11,3% in 2020 fa1a de 2019 (cu aproximativ 470 mii tone). din cauza sciiderii cu peste 600 mii tone a volumelor de
bauxité transportate. compensate. doar in parte. de cresterea altor volume de marfa pe alte relatii. Produsele chimice
au crescul cu peste 25% in 2019, fatd de 2018, pastrindu-se la acelasi nivel. 720 mii tone. si in 2020. in ceea ce
priveste volumele segmentului de expeditie aferente serviciilor de operare portuari, acestea au inregistrat un avans
considerabil, de 33,0% in 2019 comparativ cu 2018, urmata de o scadere de 14,5% in 2020, faja de 2019, ca efect
al reducerii volumelor de produse agricole (cu 19,2%) §i minerale (cu 16,1%). Produsele chimice au avut crestere
de 4,6% in 2020, fajd de 2019. Pentru reconcilierea cu datele privind mirimea pielei, a se vedea "Prezentarea
informatfiilor financiare si a altor informatii - Informatii privind piata".

Segmentul Transport fluvial

TTS (Grup) utilizeaza pentru transportul de marfuri. in primul rand, activele segmentului propriu de transport si.
intr-o masurd mai micd. serviciile unor transportatori ter{i. Operatiunile de transport fluvial asigura cea mai mare
parte a serviciilor contractate de casele de expedilii ale TTS {Grup). Flota electueazi transport pe intreg parcursul
Dunirii, de la Constanta/lzmail (in aval) pind la porturile germane Regensburg si Kelheim (in amonte). O parte din
lNota de autopropulsate este utilizatd la transportul prin canalul Rin-Main-Dundre pentru transport intre porturi ale
celor doud fluvii. Rin si Dundre. Flota incarca si descarca in aproximativ 100 de terminale portuare de pe Dunire.
inclusiv portul Constania.

Volumul de marfa transportat de ciitre segmentul de transport a crescut cu aproape 10% in 2019 fata de 2018, cind
toate tipurile de produse au avut evolutii pozitive. Anul 2020 a inregistrat o scidere pentru toate produsele, dar mai
semnificativd pentru minerale, din motivele invocate anterior, care au avut volume cu aproximativ 900 mii tone (-
14,5%) mai mici decat in 2019. A se vedea "Prezentarea informafiilor financiare §i a altor informatii - Informatii
privind piata",

Volume transportate pe ciile navigabile interioare, pe categorii de mirfuri

Minerale 6,07 6,35 543 4,8% -14,5%
Produse agricole 1,75 1,98 1,95 13,1% -1,1%
Chimicale 0,58 0,71 0,71 21,8% -0,1%
Alte produse 0,29 0,49 0,46 70,6% -6,6%
Total 8,68 9,53 8,55 9,8% -10,3%

Sursd: Managenentud TTS (Grup)

Tabelul de mai sus releva cd mineralele constituie cea mai mare pondere in volumele de mérfuri transportate de
TTS (Grup) pe ciile navigabile interioare (63%), acestea fiind urmate de produse agricole (23%), chimicale (8%)
si alte produse (5%).
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Structura marfurilor transportate de catre TTS (Grup)*
Alte produse, 5%

Chimicale, 8%

Produse agricole,
23%

Minerale, 63%

Surse: TTS: *Date din 2020 - Volumele contractate de segmentul de expedifie §i transportate de terfe pdr{i sunt
incluse (1% din total)

in anul 2019, performanta operationala a TTS (Grup) masurata prin volumele transporate in tone-kilometru a crescut
de la 3,8 miliarde in 2018, la nivel consolidat, la 4,7 miliarde tone-kilometri, ca urmare, in special, a cregterii aduse
de minerale, dar si de produsele agricole. in anul 2020, serviciile de transport masurate in to*km au scizut la 4,4
miliarde din cauza scaderilor aduse de minerale (conform explicatiilor anterioare). Totusi, parcursul mérfurilor in
perioada 2018-2020 are o crestere de 15,79%, fajd de volumele de marfa care au inregistrat o scéidere de 1,5% in
aceeasi perioadd; la produsele agricole constatdm o creglere continué a parcursului marfurilor, cu 44,4% in perioada 2018-
2020, faga de 11,4% cu cét au crescut volumele.

in anul 2020 volumul de marf3 transportat de TTS (Grup) a scazut cu 10,3% la 8,64 milioane tone de mirfuri, de Ia
9,63 milioane tone in 2019 (inclusiv volume transportate cu terti transportatori fluviali). Din volumele transportate
in anul 2020, 6,34 milioane tone {73,3%) au fost contractate de cétre segmentul expeditie si transportate de citre
segmentul transport al TTS (Grup), 2,22 miloane tone (25,7%) au fost contractate direct de citre segmentul transport
al TTS (Grup). Pe parcursul intregii perioade analizate, volumele angajate de segmentul expeditie al TTS (Grup),
dar transportate de cétre teri au reprezentat in medie sub 1,0% din totalul volumelor operatiunilor de transport la
nivel de grup, crescind sau scazand, in primul rand, in functie de disponibilitatea flotei proprii la un moment dat.
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Operatiuni de transport - Pe tip de contract (mt) CAGR pe 3 ani

9,63
8,73 4
” 0,10 0,5%
0,05
1%
+2? B%

2018 2019 " 2020

E Contractat de segmentul de expeditie sl transportat de tertl
= Contractat direct de segmentul de transport fluvial

= Contractat de segmentul de expeditie si transportat de segmentul de transport fluvial
+ Total

Sursa: TTS (Grup),; include volumele transportate de cdire terfi

in ceea ce priveste volumele transportate segmentate pe tipul de marfuri, ponderea mineralelor si metalelor
transportate este majoritard pe parcursul perioadei analizate, variind intre 62,8% (2020) respectiv 70% (2018).
Aceasta se datoreazi faptului ci flota TTS (Grup) serveste patru mari combinate metalurgice, localizate in Roménia,
Serbia si Ungaria, pentru care transporti constant cantititi foarte mari de materii prime gi produse finite.

Operatiuni de transport - pe tipuri de marfuri {mt) CAGR pe 3 anl
9,‘?
8,7 8,6
; 0.5 ! 0.5%
0,3 I 0.5
—— +26.2%
+11.2%
i +6.5%
-5.4%

+ +
2018 2019 2020

= Minerale =Produse agricole ®mChimicale = Alte produse & Total

Sursa: TTS (Grup); include volumele transportate de cdtre terfi
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Total tone-kilometru de servicii de transport pe méarfuri CAGR pe 3 anl

4,7 A%
i 4,4 '
&
38 0,6 1%
. & 0,5
4,
0.5 12 24,2%
3,2%
2,6
2018 2019 2020
= Minerale = Produse agricole = Chimicale + Total

Sursd: TTS (Grup)} (excluzdnd alte produse - sub 0,1% din total)

Evolutia diferita a parcursului mirfurilor fati de volume se datoreazi zonelor geografice pe care s-au transportat
diverse fluxuri de marfi; in anul 2020 cantititile transportate cu destinafie/origine Roménia au scizut, atat la
minerale, cit si la produsele agricole (cu distante de transport mai mici) si l4sénd ponderi mai mari fluxurilor de
tranzil, cu distanje de transport mai lungi: minerale catre/din Serbia §i intre {arile dunirene, produse agricole din
Ungaria si Serbia, ceea ce a dus la cresterea distantei medii de transport. Produsele chimice au inregistrat o ugoara
crestere a ponderii importurilor de ingrisdminte pentru Romania, care a scurtat ugor distanfa medie de transport
(concomitent cu reducerea ugoari a cantititilor de fosfat din Constanta pentru Austria, cu distanta de transport de
peste 1900 km).

Distantd medie de transport pe tipuri de mérfuri (km) CAGR pa 3 ani
519 +9.0%
a
+5,3%
+17,3%
-7.9%

2018 2019

s Chimicale = Produse agricole = Minerale #Total

Sursd: TTS (Grup) (excluzdnd alte produse - sub 0,1% din total)
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Segmentul Operare portuars

TTS (Grup) desfisoard activitd{i portuare in portul Constanja si porturile fluviale romanesti din Galati. Briila.
Giurgiu, Turnu Severin, Olteni|a. Isaccea (Tulcea) si Bechet si. incepand cu anul 2019, in portul Fajsz din Ungaria.
Operatiunile sale includ incircarea. descircarea. depozitarea. insdcuirea (care este procesul de ambalare
ingrigdminte vrac in saci. pentru distributie ulterioard la fermieri). uscarea si cintdrirea marfii si alte servicii legate
de operare portuard. in special. TTS (Grup) realizeaza:

* transbordarea direct de la barje in nave maritime si viceversa cu macarale plutitoare;
* transbordarea indirect prin intermediul terminalului din / in vase maritime, barje, vagoane si camioane; si
+ depozitarea in porturile la Dunére din Romaénia si Portul Constanta.
TTS (Grup) dispune de echipamente de incircare-descircare §i infrastructurd portuari, inclusiv platforme betonate,
depozite, silozuri, cladiri tehnice si cladiri administrative.

in perionda 2018-2020, volumul de mérfuri (in tone efective) operat prin segmentul de operare portuari al TTS
(Grup) a crescut cu o rata anvali de cregtere compusa de 4%. Cea mai mare crestere anuald compusi a volumului
de marfa s-a inregistrat in categoria mineralelor (27%) si a produselor chimice (4,25%), in timp ce produsele
agricole au o ratd compusi de doar 0,2%, dupa o crestere 2018/2019 de 29,62% in 2019 faja de 2018 si o revenire
in 2020 la volumele operate in 2018, din motivele explicate anterior.

Volumele operate de ciitre TTS (Grup) in cadrul segmentului de operare portuard, pe categorii de miirfuri,
excluziind volumele operate de pirti terte, pentru anii 2018 — 2020

p e
ArIafl

Minerale 0,38 0,83 0,61 121,77% -27,09%

Produse agricole 2,62 3,39 2,63 29,62% -22,56%
Chimicale 0,82 0,99 0,89 20,63% -9,91%
Total 3,82 5,22 4,13 36,74% -20,88%

Sursd: Managementul TTS (Grup)

Cele mai importante operatiuni portuare ale TTS (Grup) sunt situate in Portul Constanja (administrat de Compania
Nationala "Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanfa"). in graficul urmator sunt prezentate volumele totale
de marfuri operate de segmentul de operare al TTS (Grup) in portul Conslanja, pe categorii de mérfuri, pentru
perioada 2018-2020, in tone efective. A se vedea "Prezentarea informatiilor financiare si a altor informaii -
Informatii privind piata”.
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Portul Constanta - Volume totale din Servicii de Operatiuni

Portuare {mt) Gt
4,50 4,31
a0 et 15.6%
3,55 2 g
3,50 3,12
3 0,86 042
3,0 3.2%
0,78
2,50 0,71
2,0
1:50 +3.2%
1,0
,50
2018 2019 2020
= Produse agricole = Chimicale = Minerale Total

Sursd: TTS (Grup)

Evolutia volumelor de marfi - operare portuari

in perioada 2018-2020, volumul total de marfuri operate in porturi (operatiuni executate cu mijloace proprii
si de catre terfi operatori portuari, din mandat TTS) a crescut cu o rald anuala de crestere compusa de 4,8%. Cea
mai mare crestere anuald compusd a volumului de marf (peste 8%) s-a inregistrat la volumele contractate de
expeditie §i operate prin teri, datorita cresterii volumelor de minerale in tranzit. Volumele contractate de citre
segmentul de expeditie si operate de citre segmentul de operare al TTS (Grup) au crescut si ele cu 6,3%, in timp
ce volumele contractate §i executate de catre segmentul de operare al TTS (Grup) au scazut cu 2,2% datorita scaderii
volumelor de cereale la export. Se poate mentiona ca cea mai mare pondere a volumelor operate este contractatd
prin segmentul de expeditie (77% din totalul operaiunilor portuare totale -inclusiv operare executatd de cétre terfi-
ale TTS (Grup) in 2018 5i 2019 si 80% in 2020).
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Operare portuara - Pe tip de contract (mt) CAGR pe 3 ani

6,32

4,73 . 5,18
i ‘ +4.8%
| oo | o
=
2 74 +5. 1%

+ t i
2018 2019 2020

= Contractat de segmentul de expeditie prin operator| terti

= Contractat direct de segmentul de operatiuni portuare

= Contractat de segmentul de expeditie si operat de segmentul de operatiuni portuare
s Total

include volume comercializate prin ter(i

Sursa: TTS (Grup),

in pericada 2018-2020, produsele agricole au avut cea mai mare pondere in volumele manipulate, deoarece
terminalele portuare ale TTS (Grup) sunt destinate operirii de produse agricole si ingragiminte (in porturile
dunarene); activitatea de transbord direct cu macarale plutitoare se preteaza oricrui tip de marfl, dar, pentru
mineralele care sosesc in Constanta in nave mari si solicitd depozitare in terminal, TTS utilizeaza serviciile
companiilor terfe specializate. Totusi, ponderea produselor agricole a scizut de la aproximativ 61% in 2018 Ia
52,5% in 2020, atét din cauza scaderii volumelor in anul 2020 (datorita secetei care a redus exporturile Romaniei),
cat si a cregterii continue a volumelor si ponderii mineralelor ( de la 21% in 2018 la 30% in 2020). Produsele

chimice au o pondere relativ stabila in jurul a 16-17%.

Operare portuara - Pe tip de marfuri {mt) CAGR pe 3 anl
6,32 5,18
4,72 P
+4,8%
+4,2%
+251%
3,02
=3, 1%
} SR + . 1
2018 2019
= Marfuri agricole = Minerale = Chimicale 4 Total

Sursd: TTS (Grup),; include volume operate prin terfi

Graficul de mai jos aratd importania strategici a portului Constanta in segmentul de operare portuari al TTS (Grup),
acesla inregistrind o pondere medie pe perioada analizata de 83.46%. din total operatiuni portuare ale segmentului
operare al TTS {Grup). Portul Constanta este poarta de legiiturd intre bazinul Duniirii si restul lumii deci. in mod
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natural, cele mai mari cantitdli de marfa sunt operate aici. dimensiunea loturilor individuale de marfd fiind o nava
maritimi. uzual intre 5.000 si 70.000 tone. in acelasi timp, pentru porturile dundrene. dimensiunea unui lot
individual este o barja. uzual intre 1.000 si 2.000 tene. cu excepiia porturilor Bréila si Galati. unde se opereazi nave
maritime/barje de pana la 5.000 tone. Suplimentar. trebuie remarcat faptul ¢i porturile de la Dundre sunt mult mai
mici ca infrastructurd si echipamente jar achizilia si dezvoharea lor a inceput mai tarziu decdt portul Constanta. Pe
perioada analizatd, ritmul de crestere al volumelor in porturile fluviale este substantial mai mare decét in portul
Constanta. Cresterea ponderii operatiunilor executate in portul Constanta in anul 2020 se datoreaza si sciderii
proportional mai mari a cantitdtilor de produse agricole operate in porturile dundrene. din cauza secetei.

Servicii de Operare Portuara impartite pe porturi

14,0%

86,0%

2018 2019 2020
= Portul Constanta & Porturi dunarene

Sursa: TTS (Grup)
Alte operatiuni

Celelalte operaiuni ale TTS (Grup) cuprind activititi de suport esentiale pentru activitéile de transport fluvial (doua
santiere navale pentru repararea §i intrefinerea flotei), activitaji de lucrari hidrotehnice, activitd(i de comercializare
a cherestelei, precum §i alte activitafi.

Santierele navale au o importan(a strategicd deosebitd; aceste santiere asigurd nu numai executarea lucrarilor de
repara(ii, andocare §i recertificare (prelungire a valabilitatii certificatelor de navigatie) a navelor, dar si toate
lucrérile de modernizare a flotei.

6 Pozitia pe piati

Transport fluvial

TTS (Grup) se regaseste printre cei mai mari jucatori in domeniul expeditiei de marfuri in Bazinul Dunarii.
Cotele de piatd pe categorii de marfuri si (ari si procentajele dejinute din volumele totale de marfi transportate pe
fiecare {ard. aga cum este prezentat mai jos, sunt masurate potrivit Metodologiei Eurostat (a se vedea "Prezentarca
informatiitor financiare §i a altor informatii - Informatii privind piaga”) si includ intreaga activitate a TTS (Grup},
operafiuni executate cu mijloace proprii §i cu mijloace ale tertilor.
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In ceea ce priveste transporturile de marfa fluviale, Romania isi pastreazi si consolideazi pozifia de cea mai
important piati de transport din Bazinul Dundrii, reprezentind 46% (2019) din piata totala a transporturilor pe
Dunire, in principal datoritd portului Constanta (care furniza, in 2019, 15,1 milioane tone din totalul de 28.5
milioane tone total piatd Romania). TTS (Grup) definea in 2019 o cotd de piajd de aproximativ 50,4% din piata
romaneasca (inclusiv traficul din/spre portul Constania si marfurile cu alta% origine/destinatie decit Romania) si o
cotd de piatd de aproximativ 30% la nivelul intregului Bazin al Dundrii, fiind astfel cea mai mare companie de
transport fluvial din regiune, din perspectiva volumelor de marfa transportate (irebuie mentionat ca aceasta cota de
piatd include si volumele care vin s§i pleacd spre celelalte fari riverane, via portul Constanta).

Cota de piata TTS (Grup) pentru fiecare tara riveranain 2019

50%
18% 17% 16%
12% 13%
48
|| =

Roména Serbia Ungana  Buigaria Ucraina Croatia Austna  Slovacia

Sursd: Comisia Dundrii, Eurostat, TTS (Grup); date din 2019

Cota de piatid TTS (Grup) - transport fluvial pentru fiecare (ard riverani

Ucraina 20,32 29,08 23,56 22,39 11,83 12,06

Roménia 51,26 51,92 52,63 53,69 54,37 50,44
Bulgaria 12,48 14,50 14,85 10,70 19,55 16,39
Serbia 11,61 17,08 11,51 14,26 14,57 17,74
Croatia 17,74 18,11 8,71 2,30 11,89 12,83
Ungaria 18,58 22,41 22,78 19,59 18,08 16,57
Slovacia 1,87 3,43 0,82 2,10 1,25 1,97
Austria 3,93 4,01 2,77 3,31 3,31 4,03
Total 28,44 32,01 30,50 30,74 31,54 30,46

Sursd: Ewrostat, Comisia Dundrii & Managementul TTS (Grup)
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in ultimii ani, TTS (Grup) si-a consolidat pozitia in intregul Bazin al Dunérii { o cotd de piafa la volume de peste
30%, incepand cu anul 2015), atdt Ja nivel domestic ¢t §i pe diferite piete. in special in {drile de interes strategic
(in afard de Romania/portul Constanta): Bulgaria. Serbia. Croatia $i Ungaria. Consolidarea pozitiei si cregterea cotei
de piata in Serbia trebuie mentionata, in conditiile in care vorbim de o piatd cu creglere puternici (ratd de cregtere
de peste 8% in perioada 2014-2019), unde TT'S si-a dublat volumele in 2019 fata de 2014. ajungédnd la o cota de
piata de 17,74% fata de 11.61%. Cresteri sunt si pe piafa bulgard, de la 12,48% in 2014 la 16,39% in 2019, pe o
piatd in scidere. dar de mare interes datorita proximitdlii si posibilitatilor de echilibrare a traficului. O mentiune
specialil este necesard pentru Ungaria, o piata deosebit de importantd in relatie cu portul Constanta, dar cu o piati a
produselor agricole fluctuanta si cu o piald a mineralelor {(importuri de carbune). care creeazi concurenii puternicd
intre portul Constania si portul Bakar/Marea Adriatica. A se vedea "Prezentarea informatiilor financiare §i a altor
informatii - Informatii privind piata”.

Constatam ci TTS are o cotd de pia la parcursul marfurilor substanial mai mica decét la volume: 13,43-16,06%,
fala de peste 30%; aceasta aratd o distanta medie de transport mult mai mica decat media Dunirii, din cauza, in
special, a cantitatilor mari de minerale transportate pentru combinatele metalurgice din Romania dar si cantitatile
mari de cereale exportate de Roménia. fn anul 2019, TTS (Group) a depésit 16% cota de piatd, urmare a unui ritm
de crestere compus a cotei de piatd (CAGR) de 2,08% pentru pericada 2014-2019, pe fondul cresterii volumelor
produselor agricole; trebuie totugi s mentiondm ci mineralele isi cresc cota de piafa dupa cAderea din 2016, datoritd
revenirii in activitate (5i a cresterii acesteia) a combinatului metalurgic din Smederevo.

Cota de pia{i TTS (Grup) parcursul mirfurilor

%! 0147 2015 201620172018 2019 |
Minerale 21,66% 21,35% 1743% 18,52% 19,24% 21,22%
Produse Agricole 8,67% 10,84% 11,58% 15,08% 14,08% 13,85%
Chimicale 12,33% 12,35%  10,94% 13,49% 11,09% 10,76%
Alte produse 0,03% 0,04% 0,04% 0,03% 0,03% 0,03%
Total 14,48% 15,20% 13,43% 15,43% 15,31% 16,06%

Sursd: Managementul TTS (Grup)

TTS (Grup) este, din punct de vedere al volumelor de marfa, liderul de piad in ceea ce priveste
transportul de bunuri pe ruta Dundre — Marea Neagrd, fiind responsabil in anul 2019 de aproximativ 40% din traficul
efectuat pe canalul Dunire — Marea Neagrd, scazind la 34,8% in 2020 din cauza sciderii volumelor de materii
prime importate, generati de criza Covid 19. TTS (Grup) reuseste si mentind o cotd de piat# de peste o treime pe
perioada 2014 — 2020, in ciuda unei concurenie in crestere.

TTS (Grup) are o cotd de piajd recurenta de peste 30% incepénd cu anul 2015 (masuratd dupa volumul marfurilor
transportate in bazinul Dundrii). cu peste 31% in anul 2018. calculatd conform Mectodologia Eurostat {a se vedea
“Prezemtarea informafiilor financiare si a altor informatii - Informafii privind piau™). Pe categorii de produse, cota
de piata este in jurul a 38% la minerale (37.71% in 2019). peste 20% la produse agricole (aproape 24% in 2019) si
de aproape 15% la produsele chimice (a se vedea "Prezentarca informatiilor financiare yi a altor informatii - Date
privind piaga™). Datd fiind ponderea nesemnificativa (la nivelul volumelor totale) a transporturilor efectuate cu flote
terfe. consideram in continuare ci toate cotele de piatd de transport ale TTS (Grup) sunt aceleasi cu cotele de piatad
ale segmentului transport, cum este acesta definit si prezentat in prezentul Prospect. Prin urmare cotele de piaia.
prezentate la segmentul transport trebuie considerate ca fiind §i cotele de piata ale TTS (Grup).
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Cota de piata a TTS (Grup) in Canalul Dundre - Marea Neagra

36,6% 37,7% 3% 40,8% 44.4% 39,8% 34,8%

2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020

u Alte companii (mt) BTTS (mt) = Cota de piafi a TTS

Sursda: Administratia Canalelor Navigabile

Operatiunile TTS (Grup) in transportul fluvial in jurul Portului Constanta

De asemenea, in anul 2019 TTS (Grup) a atins o cota de piata de 43,7%, din totalul traficului fluvial de
la/catre Portul Constania, scdzand in anul 2020 la 38,5%, din motivele prezentate in sectiunea "Prezentarea
informatiilor financiare si a altor informatii - Informatii privind piata”.

Cota de piatad a TTS (Grup) in traficul fluvial in $i catre Portul Constanta

40,8% 40,0% 40,0% 44,0% 49,5% 43,7% 38,5%

53

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

wAlle companil (mt)  =TTS(mt) = Cota de piajs
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Sursd: CN APM Constanta, TTS (Grup)

Operare portuari

Porturi dunfirene

in Romania, terminalele portuare sunt plasate strategic, de la Galaji (km 150 pe Dundre), pana la
Drobeta Turnu Severin (km 930 pe Dunire). Aceastd pozijionare strategic ii permite TTS (Grup) sa defina o cotd
de piafd de aproximativ 10% din totalul volumelor operate in aceste porturi, in conditiile in care peste 70% din
totalul volumelor aferente porturilor Dunérii sunt reprezentate de minerale si metale (materii prime folosite in
metalurgie in Galati §i Tulcea) §i materiale de cariers extrase din Dunire.

Terminalele portuare din Romania aferente Dundrii au inregistrat volume de marfa operate de 11,6
milioane tone in 2019, in crestere fata de 10,3 milioane tone in 2018. Volumele de marfa operate de TTS {Grup) in
porturile dundrene au crescut de la 0,6 milioane tone in 2017 (cota de piajé de 5,2%]) la 0,9 milioane tone in 2019
(cota de piafa de 7,8%), scizind la 0,6 milioane tone in 2020, datorita scaderii dramatice a exporturilor de cereale
din cauza secetei extreme; daca in anul 2019 67% (adica 612 mii tone) din volumele operate de TTS (Grup) in
porturile dunirene sunt reprezentate de produse agricole, in anul 2020 ponderea a fost doar de aproximativ 48%
(adici 277 mii tone).

in ceea ce priveste structura mirfurilor operate in porturile Dunarene ale TTS in anul 2020, aproximativ
48% din totalul volumelor erau reprezentate de produse agricole, mineralele si metalele insuméand aproximativ 32%
din totalul volumelor, iar produsele chimice aproximativ 20%. TTS (Grup) si-a orientat investitiile i localizarea
lerminalelor sale pentru a servi, in special, produsecle agricole si ingrisimintele, produse cu potential mare de
crestere si cu concentrare geograficd mult mai mica. In cadrul programelor de investitii pentru perioada viitoare s-
a luat in calcul investifii pentru diversificarea structurii marfii prin dezvoltarea traficului de produse neagricole
(produse siderurgice, materiale de construclii) in unele porturi (Oltenita si Giurgiu), urmind o strategie identic3,
dovedita un succes, aplicata in ultimii ani in portul Drobeta-Turnu Severin.

Volume de marf operate de citre porturile dunirene din Roméania (mt)

1241 12,4 7,0%

2015 2016 2017 2018 2019

== Terminalele poruare din Romania aferente Dundrii
=——Cola do piajd 8 TTS (Grup)

Surséa: TTS: APDM, Camisia Dundrii

Volume de marf3 operate de catre TTS in porturile dunarene (mt)
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Volume de marfa operate de porturile dunarene ale TTS

(Grup} (mt)
0,91
0,60
0,41 A
2015 2016 2017 2018 2019 2020

N Porturi fluvial-maritime B Porturi fluviale — eTp1al

Sursa: TTS (Grup)

Portul Constanta

Portul Constanta este sitvat la intersectia rutelor comerciale care leaga pietele {arilor fira iegire la mare
din Europa Centralé i de Est cu Transcaucazul, Asia Centrala si Orientul indepartat. Este principalul port romanesc
de la Marea Neagrd, jucand un rol extrem de important de nod de tranzit pentru tarile din Europa Centrala si de
Sud-Est.

in mod permanent, peste 60% din volumele transportate de cétre TTS (Grup) au avut ca punct de plecare si/sau
destinatie Portul Constana. Aceasta pondere este influenfatd in mod substantial de volumele de materii prime
importate de Liberty Steel Galati i Alum Tulcea; de exemplu, impreuna au reprezentat peste 3 mlin. tone in 2019
si cu | min tone mai putin in 2020, aceasta scidere diminuand substantial cota de piaja atat citre/dinspre portul
Constanta cét §i cea a trecerii pe Canalul Dunidre-Marea Neagra.

151



Ponderea portului Constanta in transportul fluvial al TTS, 2014-2020 (mt si %)

64,8% §7,8% 60,0% 66,2% 72,2% 69,6% 87,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

in anul 2020 cota de piata a TTS (Grup) in activitatea de operare portuara din Constana a fost de 19,7%
( conform metodologiei CN APM Constanta, volume operate in terminale proprii plus de citre operatorii portuari
terti, din mandate TTS, produsele petroliere si containerele excluse), TTS deinénd cote de piafd importante pentru
toate tipurile de marfuri operate. in anul 2020 structura méarfurilor operate in Portul Constanta de TTS (Grup) era:
produse agricole (47,4%), minerale (33,6%) respectiv produse chimice (19%).

mTotal TTS mTone TTS Constania * Pondere

Sursd: CN APM Constanta, TTS (Grup)

Cota de piati a TTS {Grup) in Portul Constanta dupd tipul

mérfurilor {%)
1.7
19,7%
17,7%
16,1%
total Minerale Produse agricole Produse chimice

Sursd: CN APM Constanta, TTS (Grup)
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7 Clienti

TTS (Grup) are relatii contractuale de lungd duratd cu clienti care doresc pachete de servicii logistice adaptate
nevoilor lor. in 2020, un singur client detinea o contributie mai mare de 10% din veniturile consolidate {aceasta
cauzat si de parteneriatul in terminalul de cereale din Constanta). in continuare. doar 5 clienti detin ponderi intre
5% si 10% din veniturile consolidate ale TTS (Grup). Trebuie mentionat ¢i 7 din clientii din top 10. au fost
permanent intre primii 10 clienti ai TTS (Grup) in ultimii 5 ani. Portofoliul de clienti cuprinde in principal: (i)
producilori si comercianti internationali si locali de cereale. (ii) producitori din industria metalurgica sau traderi de
materii prime pentru industria metalurgica. (iii) case de expeditii si (iv} al{i clienti.

Cargill Agricultura SRL este clientul principal al TTS (Grup), in baza parteneriatului pe care cele doui societiti il
au in cadrul terminalului Canopus din Portul Constanta, unde Cargill Agricultura SRL este principalul client. in
termeni de concentrare a clientilor, Cargill Agricultura SRL reprezintd 11% din totalul clientilor, in timp ce top 5
clienti reprezinta 20% din total. Totodata top 10 clienti insumeaza aproximativ 55% din totalul veniturilor aferente
TTS, ceea ce se traduce intr-un nivel relativ redus de concentrare a bazei de clienti.

Produciitori si traderi internationali de cereale

Romania este un producdtor important de cereale in Uniunea Europeand, fiind in anul 2019 principalul exportator
de cereale, lider in blocul comunitar in ceea ce priveste cantitdtile de grau si porumb. Romania isi consolideazi
pozilia de producitor si exportator de cereale din Uniunea Europeana, datorita unor culturi in general bune in ultimul
deceniu. In 2018, Roménia a fost al treilea producitor de cereale din Europa, dupi Franta si Germania, fiind totodata
cel mai mare producitor de porumb si seminte de floarea soarelui din Uniunea Europeana.

oooooo

preturilor serviciilor avind in vedere volumele anuale care urmeazi si fie transportate si oferdi, de asemenea, servicii
variate (precum: transportul, manipularea, transbordarea directd sau indirectd, depozitarea, controlul calititii) in
intregul lant logistic. Cooperarea cu acest tip de clienti are istorie indelungata, cu unii dintre ei ajungadu-se la nivel
de parteneriat. TTS (Grup) furnizeazi servicii logistice tuturor marilor traderi mondiali activi in zona Dunérii {in
special pentru Cargill, Glencore/Viterra, Cofco), dar si traderi si producatori zonali (Maria Cereale/Agro Chirnogi
si Comcereal Dolj, din Romania, Octopod, din Bulgaria).

in 2019 Cargill Agricultura SRL si Glencore Agricultura au ocupat locurile 4, respectiv 7 in topul traderilor de
cereale din Romania. Cerealcom Dolj, companie ce ocupi locul 8 in clasamentul traderilor de cereale din Romania,
a intrat in portofoliul TTS (Grup) in anul 2019.

Producitori din industria metalurgici sau traderi de materii prime pentru industria metalurgied si chimici

Acesti clienti asigurd volumele de minerale, atat la nivelul transportului cét si la nivelul operarii portuare. Acestia
sunt clienti stabili pe termen lung, localizati atat in Romania, cét §i in strdinitate (in special Austria, Serbia si
Ungaria), cei mai importan{i fiind Liberty Steel Galati, Alum Tulcea, Hbis Smederevo, DBK Vienna, Sea
Danube/Elixir Serbia).

HBIS Group a inregistrat o crestere a productiei de 2,2 ori in 2 ani. In 2016 fabrica Smederevo a fost achizifionati
de Grupul Hesteel, care a crescut productia la 2 milioane tone in 2018. De asemenea, Serbia este lider mondial in
ceea ce priveste cresterea producjiei de ojel brut in 2018, cu o crestere de 38,9%, potrivit datelor Asociatiei
Mondiale a Otelului. Aproape tot ce produce Serbia provine de la Smederevo Steel, o companie detinutd de grupul
chinez HBIS, cunoscut si sub numele de Hesteel. in 2017, China si Serbia au semnat un memorandum de intelegere
privind dezvoltarea unui parc industrial chino-sérb, care va fi construit ca un joint venture, acoperind in acelagi timp
500 de hectare de zona industriala in Smederevo, in apropierea Dundrii §i a marilor coridoare europene.
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Liberty Steel Galati a anuniat obiectivul de a dubla produciia anuala de ofel a fabricii de la Galati,de a2 mtla 4
mt anual. in acest sens, a fost semnat un memorandum cu Guvernul Roméniei pentru a crea o operaiune
emblematici GREENSTEEL la LIBERTY Galati.

Case de expedifii

Operatiunile TTS (Grup) in relafia cu casele de expeditie se referd la fluxurile de marfuri sezoniere (cereale sau
ingrasaminte) sau la fluxurile ad-hoc de marfa (cum ar fi echipamente), in cantitaii i la termene regulate. Cu unii
dintre acesti clienfi s-au incheiat acorduri specifice {pe termen scurt), iar alfii sunt clienfi stabili, pe termen lung.
Printre cei mai importanti clienti din aceasta categorie: Panta Rhei Austria (subsidiara a grupului Kuehne und
Nagel).

Clienti ocazionali

Clientii ocazionali sunt reprezentati, in principal, de case mici de comert, brokeri §i producitori locali. Acegtia sunt
mai rar intélniti in portofoliul de clienti, §i recurg la serviciile TTS (Grup) numai in caz de necesitate. Acordurile
incheiate cu acesti clienti sunt pe duratd determinati. Printre acesti clienti se mai numdra si clienfi cu activitate
sezoniers, dar dezavantajele sezonalitatii volumelor §i a rezultatelor financiare sunt atenuate, atit de diversitatea
geografici, cat si de diversitatea sectoarelor in care opereazi clientii.

8 Strategia de dezvoltare a TTS (Grup) pentru perioada 2021-2025

TTS (Grup) a urmat, timp de peste doud decenii, o strategie consecventd de dezvoltare cu scopul de a deveni un
jucator integrat de logistici care sa activeze regional, in bazinul dundrean, inclusiv a portuluj Constanta. Strategia
de dezvoltare a avut la baz3 investifii continue, in achizitii de companii §i dezvoltare organicé, printr-o continua
intelegere, anticipare si raspuns la nevoile in schimbare ale clienilor, {indnd cont de expansiunea acestora.

Achizitiile (companii de navigaie. operatori portuari sau aclive din aceste domenii de activitate) au fost realizate
dupa analize atente referitoare la valoarea addugald adusa, la sinergiile adaugate si intergrarea lor necesard in
strategia generald de dezvoltare. Toate companiile achizifionate au fost integrate in Grup. din punct de vedere
managerial si operafional.

Ulterior intrarii 1FC (Intemationmal Finance Corporation) ca actionar al TTS. in 2012, Societatea a trecut la
extinderea prezenjei sale geografice prin definerea de subsidiare. prin achizitii sau infiinjarea de companii proprii
in afara Romdniei, astfel incal astizi are o companie subsidiara in Austria si trei in Ungaria.

Dezvollarea organica s-a axat pe modernizarea echipamentelor din patrimoniu (atit flota de transport, ¢at §i
cchipamente portuare), in scopul cresterii randamentului operational. al creterii eficientei economice, a activitiii
si reducerii impactului activitatii sale asupra mediului.

La data Prospectului, TTS (Grup) este un grup logistic consolidat, care este pregatit si-si continue extinderca
geografica prin achizilii de active §i companii in scopul atingerii obiectivului sdu de crestere a amprentei fizice si a
activitatii georgrafice. pentru a deveni cel mai important jucitor de logistica din regiunea Dundrii.

Strategia de dezvoltare viitoare imbina strategia de afaceri §i strategia de investilii (achizifii §i dezvoliare organica)
care trebuie s fie aplicate intr-o strinsd coordonare si in condiii de sustenabilitate. pentru atingerea obiectivului
siu de a deveni un lider recunoscut in furnizarea de logisticd integratd din bazinul Dundrii.

Sirategia de dezvoltare presupune consolidarea pozitiei §i cresterea cotei de piafd pe toate piefele locale din tarile
riverane Dundrii. in special in Bulgaria. Serbia. Croatia si Ungaria. O orientare importanta este citre deschiderea
pe care achizitiile locale (in special de porturi) ar da-o catre hinterland, in special pentru pietele din Serbia, Croatia
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si Ungaria. care ar face legitura direcia intre Dundre si (arile din Regiunea Dunarii dar $i cu porturile de la Marea
Adriatica. Dunarca de Sus (Austria i Germania) rimane in continuare o zona cu potential de crestere prin pozitia
de poartd de intrare spre Rin si Vestul Europei dar §i veriga intermediard spre Ungaria si Dunarea Mijlocie si de
Jos.

Romania ramane piaja principali. in special datorita portutui Constanta dar si a celor 6 porturi la Dunare. care oferd
un plus semnificativ operatiunilor si eficienjei TTS (Grup} prin controlul celor trei verigi din lantul logistic: port
incircare - flota transport — port descarcare. pentru o parte din volumele de marfa pe care le lucreaza. In acest sens.
orientarea este spre crestere organicd (investifii in modernizarea $i dezvoltarea activelor existente). fird a elimina
posibile achizitii oportunistice.

Strategia de afaceri

TTS (Grup) considerd. in strategia sa. rolurile fundamentale jucate de Dundre si de portul Constania. cat si strinsa
fegdturd dintre aceslea.

1. Duniirea este calea de legiturd de baza dintre tdrile riverane si portul Constania. porturile (arilor riverane
fiind in principal utilizate ca puncte de intrare/iesire pentru marfurile locale catre/dinspre Dundre. TTS (Grup)
urmireste o stralegie de crestere a interconectarii dintre tarile din bazinul Dundrii si porturile tarilor riverane,
prin transformarea unora dintre acestea in hub-uri logistice de interconectare intre Dunare si economiile
tarilor din bazinul Dundrii, precum §i prin extinderea spre marfurile din hinterland pe cale ferata si auto.
printr-o abordare unitard pe intreg bazinul dunarean.

2 Portul Constanta este poarta principald pentru marfurile care provin din. si care pleaci spre economiile tarilor
din bazinul Dundrii. nu numai a tarilor riverane.

Strategia urmireste consolidarea si cresterea cotei de piatd in bazinul Dunirii. in general. si in segmente de piajd de
nisd de interes (fie ca sunt piete ale unor {iri - Bulgaria, Serbia, Croatia. Ungaria. in special - sau fluxuri de marfa
spectfice sau clienti specifici — fluxurile de materii prime pentru marile combinate metalurgice i chimice. marile
fluxuri de cereale), concomitent cu nevoile clientilor sdi precum si cu planurile sale de expansiune.

Aceasta se va realiza nu numai prin consolidarea relatiilor cu actualii clienyi si aducerea in portofoliu a unor clienti
noi, dar si cresterea eficientei utilizdrii activelor din portofoliu si utilizarea serviciilor furnizorilor ten)i specializati.

Un element aparte il reprezinti intentia companiei de a-si dezvolta activitatea in zona Dundrii Mijlocii si de Sus,
precum si pe fluviile din Vestul Europei (in special Rhin si Main). Aceastd dezvoltare este prevazuld si se
conslruiascad in jurul organizirii deja existente in Ungaria si Austria. prin dezvollare organicd reprezentatd de
investitii in active, achizitii in zona si parteneriate cu juctori importan|i care actioneazi pe acesle piete.

O atentie prioritara deja se acorda, si se va accentua in viitor. cregterii caracterului intermodal al activita|ii, prin
cresterea volumelor de marfa transportatd pe cale ferata si maritimd. Segmentul de transport feroviar reprezinti o
componentd importantd a activitafii Plimsoll Budapesta. care face — ca expeditor — transporturi din/spre Ungaria
citre/din porturi la Marea Nordului. Marea Adriatica in special. In acelasi timp. TTS isi dezvolta continuu activitatea
de brokeraj pentru transportul maritim. in special in bazinul Marii Negre. Sunt in curs analize care sa studieze
oportunitatea achizitiondrii in viitor de active proprii (vagoane in Ungaria, prin cumpdrare sau inchiriere pe termen
lung si de nave maritime tip Volgobalt. prin cumpdrare sau inchiriere pe termen lung), pentru dezvoltaren si
cresterca eficienlei acestui tip de aclivitate.

De asemenca, este in studiu posibilitatea deschiderii unor noduri de distributie (pentru ingragaminte si produse ale
industriei metalurgice) in porturi din Duniirea mijlocie, care s serveasci tarile din bazinul Dunirii. Aceasla este
motivatia pentru care TTS (Grup) acordd o atenlic deosebitd oricirei oportunitdfi  pentru achizijia a unul/doua
porturi localizate in zona Dundrii mijlocii.
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Strategia de afaceri se bazeaza pe strategia de investifii in achizilii de companii i dezvoltare si modernizare a
activelor existente, in condilii de sustenahilitate,

Strategin de investitii:

(1) Continuarea dezvoltiirii $i moderniziirii flotei fluviale. Pentru a-si mentine si creste pozitia in piald. in ceea
ce priveste dimensiunea si calitatea flotei sale si capacitatea de a transporta volume mai mari de marfa. se continud
investitiile in modernizarea navelor. atdt a celor propulsate. cit i a celor nepropulsate. O prioritate o reprezinti
continuarea programului de acoperire cu capace din aluminiu a barjelor originar descoperite (construite specific
pentru transportul de materii prime), program inceput in anul 2015.

Barjele acoperite permit transportul oricirui tip de marfd uscald. spre deosebire de barjele descoperite care nu pot
transporta decat minerale, contribuind astfel la balansarea traficului de marfd precum si la reducerea substantiald a
marsului in gol, crescéind asttel eficienia activitatii.

Prin acoperire se produce posibilitatea ca fluxurile de marfd transportate in amonte si aval pe Duniire 53 se
echilibreze mult mai mult decdt anterior, avand in vedere ¢d. in general, fluxurile de marti spre amonte (Serbia si
Ungaria) sunt de minerale (minereu de fier. carbune cocsificabil, cocs), iar cele spre aval sunt in special produse
agricole si in subsidiar ingrasiminte sau produse finite ale industriei metalurgice. Aceasta duce la reducerea
numarului de voiaje §i a distantelor parcurse de barje fird incircitura, ceea ce conduce la cresterca veniturilor si,
mai ales a profitabilitatii. Suplimentar, tot mai mai multe tipuri de materii prime transportate spre Serbia solicitd
barje acoperite, datorita specificatiilor lor tehnice).

S-a optat pentru capace de aluminiu, in loc de capacele traditionale de ofel. datorita fiabilitayii sporite. manevririi
mai usoare si greutdtii mai mici. Un set de capace de aluminiu (pentru o barja) este cu aproximativ 20 tone mai ugor
decit un set de capace de ofel, ceea ce inseamni ci barjele cu capace de aluminiu pot transporta continuu cu 20 de
tone de marfi mai mult decat cele cu capace de ofel, la orice limitare generatd de adancimea navigabild minima.
Pand in prezent au fost acoperite peste 50 de barje de 3.000 tone capacitate §i procesul va continua cu incd 18 barje
pina in anul 2025.

Suplimentar, a fost inceput un program de modernizare de barje de 2000 tone capacitale, care presupune nu numai
acoperirea lor cu capace din aluminiu, ci si cresterea capacitatii volumetrice de transport cu aproximativ 25%.
Programul a inceput in anul 2021 si prevede modernizarea a cel putin 32 de barje pand in anul 2023.

Acestea doud directii de modernizare a flotei descoperite. vor duce la cresterea in anul 2025 a numirului de nave
acoperite cu aproximativ 18% si a capacitdtii lor de transport cu peste 25% fatd de anul 2020.

Trebuie mentionat ci dimensiunea si calitatea barjelor utilizate 1a transport influenjeaza. in mod direct.
performantele porturilor. atat la incarcare, ¢it $i la descarcare. Diferenia de randament fa operare, n tone/ora, este
de cel puin 2 la 1 intre operarea unei barje si a unui slep. $i la barje. cu cit nava este mai mare, cu atat randamentul
la operare esle mai mare.

in domeniul navelor propulsate. se va continua modernizarea lor atdt pentru adaptarea structurii impingdtoarelor la
conditiile de navigatie. pentru a diminua pe cit posibil efectele perioadelor cu ape mici si dificultayi de navigatie,
ciit si pentru incadrarea permanentd in normele de mediu §i poluare in vigoare si implementarea de tehnologii de
propulsie mai prietenoase cu mediul.

Dincolo de faptul ci modernizarea navelor de linie a dus la reducerea pescajului cu 20-30 cm (la 200-220 cm),
modelul de navigatie a dus la achizitionarea si modernizarea unui numar de nave de putere mai mica. dar cu pescaj
mic, 130-170 cm, care pot face fata navigatiei in conditii de ape mici sau pot deservi zone scurte de navigatie (100-
200km). Astfel. pe lingd modernizarea navelor mici. de manevrd, i deservire zone scurte de navigatie {s-au
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modernizat 10 nave si unmeaza sd sec modernizeze in acest an inca doud din ultimele patru. in anul 2016 a inceput
un program de achizifionare si modernizare in santierul din Bratislava (modernizare insemnénd schimbarea tuturor
cchipamentelor si sistemelor navei. cu echipamente si sisteme noi. moderne) a unor nave tip .Muflon” (originar
pentru navigatia pe fluviul Elba. cunoscut pentru addncimea micd a apei): s-au obtinut nave cu o adancime
navigabild minimi de 130-140 cm. la o putere de 1.500 CP. Pani in prezent. in flota CNFR Navrom sunt 5 astfel
de nave. care deservesc Dunirea de Sus (Slovacia-Germania) §i zonele dificile de navigatie si raul Sava cind nivelul
apelor Dundrii creeazd probleme de navigatie. Se va pistra preocuparea de a-si adapta structura activelor la
conditiile de navigaie.

(2) Investitii in infrastructurd §i cchipamente pentru cresterea volumelor operate in porturile dunirene,
TTS (Grup) considera ca sunt posibilitali importante pentru dezveltarea activitalii portuare in porturile dunirene.
pentru cresterea volumelor operate si cresterea cotei sale de piald (actual sub 10% pentru cele sase porturi din
Romania si absolut nesemnificativa pentru portul din Ungaria).

Investifiile necesare in porturile dundirene sunt de doud categorii:

l. Investilii pentru modernizarea infrastructurii portuare (platforme, cii de acces. sistematiziri. etc) care nu
sunt direct productive i aducitoare de volume suplimentare. dar contribuie substantial la buna desfasurare
a activitdlii. inclusiv, indirect. la cresterea volumelor de marti;

Investitii direct productive, fie in modernizarea echipamentelor de lucru si cresterea productivititii lor sau
in noi capacitdifi portuare. de depozitare (magazii, silozuri) sau de operare (macarale, diverse echipamente);

1~

Investifii sunt necesare in porturile: Braila. Oltenija. Giurgiu si Fajsz. pentru care proiecte sunt execulate sau sunt
in curs de executare (pentru Braila, Giurgiu i Fajsz) sau lucrarile sunt in curs de execufie (pentru Olienita);
Managementul central. impreund cu managementul local. vor decide tipul. dimensiunea. oportunitatea i momentul
execuldirii investitiilor. in functie de justificarile strategice si de randament a fiecdreia in parte,

Rezultatul acestor investifii va Ii capacitatea porturilor de a atrage volume mai mari de marti. atdt prin cresterea
volumelor de cereale operate in varf de sezon, ct si prin posibilitatea de a opera marfuri generale, produse metalice
si pentru construcyii, care nu au sezonalitate.

Aceste investitii in dezvoltarea porturilor dunirene vor conduce nu numai la cresterea activitatii segmentului de
operare portuard. dar si la cresterea puterii de control asupra unor fluxuri de marta specifice si la imbunitatirea
utilizarii flotei de transport fluvial proprii si chiar la cresterca volumelor de marfi operata in portul Constanta cu
mijloace proprii.

(3) Investifii in infrastructuri si echipamente pentru cresterea volumelor operate in Portul Constanta.
Aceasta esle o strategie importantd pentru TTS (Grup). deoarece cea mai mare cantitate din volumele transportate
de TTS (Grup) in Bazinul Dunarii au fost incarcate sau desciircate in portul Constanta. Portul Constanta a primit
peste 15 milioane de tone de marfa in 2020, pe cale fluviala. dinspre/spre {irile riverane.

Pe baza cresterii din ultimii ani. managementul considera ca trendul se va pastra. Cresterea planificata a capacitatilor
operationale in cadrul Portului Constanfa vizeazi cresterea volumului de marf3 operatd in port. in special cereale,
prin investi(ii in cresterea si modemnizarea echipamentelor portuare, dar §i pentru o crestere previzionatd a volumelor
de minerale si ingrisaminte chimice in anii viitori.

Investiiile vizeazi. in primul rind, terminalul Canopus. cu o invesliie in curs { in special in echipamente. care vor
permite creslerea importanti a volumelor de marfa operatil. inca din sezonul 2021/2022). Cresterea volumelor va fi
realizata in special prin cresterea traficului de la barje spre terminal, fapt ce va produce reducerea proportionald a
livrdrilor pe camioane. Existd posibilitatea tehnica pentru o noud investitie, care se va realiza in functie de evolutia
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pietei. si anume o extindere a capacitdtii actuale de depozitare cu aproximativ 50%. care va aduce §i ea o noua
crestere a volumelor de marfi operate.

Vor continua investitiile in modernizarea macaralelor plutitoare si a altor echipamente de operare portuara.

(4) Investitii pentru consolidarea si cresterea prezentei pe sectorul Duniirii de Sus (Ungaria - Germania),
cit si pe fluviile din Europa de Vest (Rin), atit organic, ¢t si prin achizitii de noi companii. TTS (Grup)
efectueaza transporturi din/spre Dunarea de Sus (Germania si Austria). Preocuparea pentru consolidarea si cresterea
activitdlii sale in zona s-a concretizat in anul 2014 prin crearea sucursalei TS Gmbh Viena si continuatd in 2016
cu achizifia companiei Plimsoll Budapesta (expeditor) cu sucursala sa Fluvius (transportator fluvial cu nave
autopropulsate, cu activitate inclusiv pe fluviul Rin. care este deservita doar de 3 nave). De asemenea. s-a investit
progresiv dupa 2015 intr-o flotd de cinci impingdtoare cu pescaj mic., adecvate transportului in aceastd sectiune a
Dundrii. TTS (Grup) ramine deschis pentru achizifii oportuniste de companii sau active adaptate pentru operarea
in acest segment al Dunirii sau pe fluviul Rhin.

(5) Investitii spre segmente noi de activitate si energie verde §i regencrabils

TTS a fost parte a unui studiu UE in anii 2013 - 2014, prin care se analiza viabilitatea promovirii LNG (gaz natural
lichefiat) ca si combustibil. inclusiv pentru navele fluviale. Cu aceasti ocazie. TTS a realizat nu numai un studiu
fegat de cerere/ofertd pe piata dundreana. dar si un design preliminar al unui mic terminal LNG in Constania; in
acelasi timp. Navrom a realizat un proiect de transformare a unui impingator fiuvial de la consum de motorind la
consum mixt, motorind/LNG,

Acum, TTS este in negociere pentru asocierea sa la un program curopean, partial tinanfabil de catre UE, pentru
producerca si distribuia de LOHC (liquefied organic hydrogen carrier). proiect Green Hydrogen @ Blue Danube
IPCEL. Participarca TTS constd in construirea unui terminal LOHC intr-un port dundrean, investifie de aproximativ
25 milioane Euro, care ar trebui sa fie funcfional inainte de 2026.

(6) Continuarea procesului de digitalizare a flotei si operirii portuare. Pornind de la sistemele informatice
dezvoliate "in-house”. care in acest moment rispund nevoilor de "track and trace” a flotei, TTS (Grup) isi propune
dezvoltarea acestui sistem care s3 permitd trecerea la nivelul de planificare si optimizare a miscdrii flotei. Un
asemenea sistemn este deja functional pentru Rota Fluvius si proiectarca si testarea sunt in curs pentru flota Navrom.

Astiel se afid in faza de studiu sisteme de stabilire automatizatd a cantitdtitor de marfuri vrac incircate in barje, prin
dotarea navelor de linie si a navelor nepropulsate cu echipamente specifice: in prezent, se dezvoltd un proiect pilot
care. in masura obtinerii unor rezultate satisficitoare, se va extinde la restul flotei. Acest sistem va permite un
control strict al cantitatilor de marld incarcate/descircate, o monitorizare mai bund si o reducere a diferentelor de
marf3 si eliminarea posibilelor reclamatii ale clientilor legate de diferentele de marfa. TTS (Grup) a aplicat pentru
accesarea de fonduri prin programul Planul National de Redresare si Rezilienta ("PNRR"), o parte din solicitare
fiind destinata digitalizarii (2,3 milioane Euro) iar diferenta fiind destinatd modernizirii wnui numdr de 8
impingitoare, conform ultimelor standarde de mediu.

(7) Continuarea dezvoltirii regionale prin achizitii si parteneriate

Pe lingd consolidarea pozitiei sale de piatd prin investitii in dezvoltarea si modernizarea activelor existente in
Romania TTS (Grup) are o strategic bine delinitd de achizifii/parteneriate cu scop de extindere in afara tarii, care
converge cu strategia sa de afaceri.

Astfel, TTS este in cautare de oportunitiifi de achiziii legate de:
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- 0 companie fluviald striiind. de dimensiune micd sau medie, care sa aducd active. piald si complementaritate la
flotd si modelul operagional existent;

ulterioara a activitdlii. localizate n zona Dundrii mijlocii in Serbia si/sau Croatia si/sau Ungaria si/sau Slovacia;

- active pentru transport fluvial in zona fluvitlor din vestul Europei (nave autopropulsate); achizilionarea unei
companii specializate in transportul cu nave de dimensiuni mici este considerata si ea o opjiune.

De asemenea TTS analizeazi partencriate in domeniul operdrii portuare, transportului feroviar si transportului
fluvial in mai multe tari precum Ungaria, Serbia, dar si in Romania.

(8) Investifii realizate de TTS (Grup) in perioada 2018-2020

Tabelul de mai jos prezina investitiile ficute de TTS (Grup), pe fiecare dintre segemeniele sale de activitate, in
perioada 2018-2020:

Investitii realizate de TTS (Grup) (in milioane RON) 2018 2019 2020
Segmentul expeditie 3,846 0,800 2,211
Investitii noi 3,846 0,800 1,157
Investijii la mijloace fixe exisiente 0 0 1,054
Segmentul transport fluvial 39,978 56,714 54,262
Investitii noi 12,593 25,068 18,495
Investitii la mijloace fixe existente 27,385 31,646 35,767
Segmentul operare portuari 7,171 7,779 11,841
Investitii noi 3,802 7,614 11,335
Investitii la mijloace fixe existente 3,369 0,165 0.506
Segmentul alte activitiiti 1,739 3,741 1,294
Investitii noi 1,739 3,741 0,835
Investiii la mijloace fixe existente 0 0 0,459
Investitii totale 52,734 69,035 69,607

Sursd: Situagiile Financiare Consolidate Auditate

in tabelul de mai jos sunt prezentate investifiile TTS (Grup) efectuate in perioada 2018-2020, a ciror valoare depiseste suma
de 1 mil de lei:

Segment activitate ] Anul | Suma Tip investifie | Obiectul investifiei
i {mil
| RON)
Expeditie 2018 24 Dezvoltare Achizitie si modernizare echipamente portuare
2020 | 1,1 Mentenanta Reparatie capitala macara plutitoare
Transport fluvial | 2018 6,6 | Dezvoltare Acoperire 20 barje cu capace de aluminiu
' 24 Dezvoltare Achizitie 4 barje de 3.000 tone capacitate
2.4 Dezvoltare Cota anuala investijie punct frontiera Isaccea-Orlivka, trecere
cu bacul Romania-Ucraina
9,7 Mentenania Investifii pentru recertificare 8 impingatoare de line
1,1 Mentenanii Investitii recertificare 4 impingatoare de manevra
16,1 | Mentenanta Investitii recertificare 51 barje
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2019 52 Dezvoltare Acoperire 10 barje cu capace de aluminiu

Dezvoltare Cota anuala investitie punct frontiera Isaccea-Orlivka, trecere
cu bacul Roménia-Ucraina
76 Mentenantd | Investitii pentru recentificare 8 impingétoare de line
1,7 Mentenania Investitii recertificare 5 impingitoare de manevra
15,8 Mentenan{a Investitii recertificare 95 barje
3,7 Mentenantd Investitii mentenanta flota autopropulsate Ungaria
2020 29 Dezvoltare Acoperire 14 barje cu capace de aluminiu
23 Dezvoltare Achizitie inpingator draft mic
1,4 Dezvoltare Achizi(ie doc plutitor
6,8 Dezvoltare Modernizare sistem propulsie 3 impingatoare de linie
4.8 Dezvoltare Finalizare investifie punct frontiera Isaccea-Orlivka, trecere cu
bacul Romania-Ucraina
5,1 Mentenantd Investifii pentru recertificare 3 impingétoare linie
1,8 Mentenantd Investitii rcertificare nave manevra §i auxiliare
27 Mentenanti Investitii recertificare 87 barje
Operare 28 21 Dezvoltare Achizitie siloz port Galati
portuara
24 Mentenanti Investifii mentenanta macarale plutitoare si altre echipamente
portuare in Constanta
2019 4.2 Dezvoltare Achizitii si modernizari echipamente portuare in porturi
dunarene
1,3 Dezvoltare Achizitie terminal Fajsz
2020 1,4 Dezvoltare Achizifie echipamente si modemizari terminal Canopus
3,6 Dezvoltare Achizitii si modernizari echipamente portuare in porturi
dunarene
3,6 Dezvoltare Achizitie siloz de 4.000 tone capacitate in portul Braila
1,7 Dezvoltare Achizitie 1.900 mp teren si magazie 3.000 mp in port Giurgiu
Altele 2018 1,7 Dezvoltare Achizitie diverse echipamente

2019 3,7 Dezvoltare Achizitie diverse echipamente

Sursa: managementud TTS (Grup)

(9) Investitii in derulare la data Prospectului

Investifiile Semnificative ale TTS (Grup) in curs de execufie la data Prospectului. sau pentru care existd asumate
angajamente ferme, sunt:

- Investitia in portul Constanta. terminalul Canopus (faza [11): proiect de crestere a capacitatii de operare.
constind in investitii in (a) echipamente pentru cresterea capacitdii de incarcare/descircare barje si nave
maritime. (b) platforma portuari. (¢) doud puncte mobile de desciircare camioane si (d) statii de colectare
si epurare a apei. in valoare de aproximativ 4.5 milioane Euro, data estimati de finalizare a acestei investifii
este finalul anutui 2021 sau inceputul anului 2022, Investifia ar putea oferi posibilitatea cresterii volumului
de marfa operat de terminal. cu 50-80% fafa de anul 2020. Aceastd investitic este finantati din surse proprii.
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In viitor existd posibilitatea tehnica de marire a spafiului de depozitare a terminalului cu incd 40-50%
(respectiv o mdrire a capacitatii de depozitare cu 50-60 mii tone). insd o decizie de investific urmeazi a fi
luatd in functie de conditiile de piata (Capex neinclus in total).

- Investtia in portul Oltenifa. terminalul portuar Oltenita: proiect de modernizare a portului, atit ca
infrastructurd. cit §i ca echipamente, constind in investifii in (a) platforma portuard. (b) magazie de
depozitare ingrasaminte pe structura metalici de 1.000 mp. (¢) sistem electronic de cantarire. (d) slajie
pentru colectarea $i epurarea apei si (e) macara portuard aute, noud, conform standardelor de mediu
aplicabile la data Prospectului. Valoarea poiectului de investifii este de aproximativ 1,5 milioane Euro si
are ca scop cresterea volumului de marfa operat prin terminal cu 50%. Aceastd investifie este finanjatd din
surse proprii.

- Investitia in flota Navrom: (i} proiect investitii de dezvoltare constand in investifii in (a) acoperirea cu
capace de aluminiu a 8 barje de 3.000 tone si a 2 barje de tip Europa 2B, de 1700 tone, (b) modernizarea si
acoperirea a 6 barje de 2.000 tone; valoarea proiectului de investi{ii de dezvoliare a barjelor, potrivit lit. (a)
si (b) este in valoare totald de aproximativ 2,6 milioane Euro. (c) modernizarea a douil nave de manevri in
valoare de aproximativ 1,3 milioane Euro si (ii) proiect de investifii de mentenanta a flotei. proiect care
vizeazi investifii in 58 nave nepropulsate si 11 impingitoare, in valoare totald de aproximativ 5,2 milioane
Euro. Aceste investitii sunt programate a fi finalizate pana la finalul anului 2021 si sunt finanjate din surse
proprii, dar si dintr-un credit de investitii in valoare de 3 milioane de Euro. contractat de CNFR Navrom in
luna aprilie a anului 2021,

(1) Program de investitii aferent perioadei 2021-2025

TTS (Grup) intenjioneaza s aloce fonduri importante pentru realizarea programului siu de dezvoliare organici.
atiit pentru transportul fluvial, cit si pentru segmentul de operare portuari, fonduri care vor i destinate atét
investitiilor in mentenan|a. cdt si celor de expansiune.

Astfel, pentru transportul fluvial sunt alocate aproximativ 42 milioane Euro, din care 25 milioane Euro pentru
mentenanid i 17 milioane Euro pentru expansiune, penru perioada 2021-2025.

Investijiile pentru mentenanta se referd la lucrdrile ce trebuie efectuate la nave pentru reinoirea certificatelor de
navigalie (la fiecare 5 ani) si pastrarea navelor in parametri normali de functionare pentru acest ciclu de 5 ani,
respectiv aproximativ 60 nave nepropulsate/an si 9 impingatoare/an,

Investitiile de expansiune. in sumé de 17 milioane Euro, se referd la lucrdri de modernizare a flotei. in special cea
nepropulsatd. Astfel, va continua programul de crestere a numérului/capacititii de transport de barje (concomitent
cu reducerea progresivd a numdrului de glepuri) prin acoperire cu capace de aluminiu a barjelor de 3.000 tone sia
celor de tipul Europa 2B, de modernizare, acoperire §i mirire a capacitdfii de transport la barje de 2.000 tone, in
total 60 nave fiind programate pentru aceste lucrdri pana in anul 2025, Suplimentar. TTS (Grup) analizeazi
oporiunitatea inceperii construirii unor barje noi, tip Europa 2B, barjele de tip Europa 2B fiind considerate cel maj
modern tip de barja de pe Dundre, cu o capacitate de 1.700 tone, avand cel mai eficient corp pentru navigalie si cel
mai bun raport intre volumul de marfa incarcatd si pescaj.

Segmentul de operare portuard urmeazd acelasi trend de dezvoltare organica. prin alocarea de fonduri de
aproximativ 15 milioane de Euro pand in anul 2025, din care 2 milicane Euro pentru mentenanja si 13 milioane
Euro pentru expansiune.

Potentialele investitii semnificative avute in vedere de TTS (Grup). pentru care nu existd asumate angajamente
ferme la data Prospectului, sunt:
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- In portul Braila exista intentia dublarii capacitatii silozului existent la 8.000 tone. in conditiile unei investitii
de aproximativ 3 milioane Euro. care ar putea {i inceputd dupa anul 2022, in funcjie de condiiile de piald
existente, se are in vedere inlocuirea actualelor capacitati de depozitare ingragiminte chimice cu altele mai
moderne si mai eficiente (investifie de aproximativ 3 milioane Euro).

- In portul Giurgiu este in curs de fundamentare pentru accesarea de fonduri europene un proiect de
modernizare a terminalului, estimat la aproximativ 3,5 milioane Euro. Proiectul consta in construirea de
platforme portuare din beton. instalarea a inca o macara portuard modernizata, construirea unei magazii de
depozitare de aproximativ 1.000 mp precum si achizifionarea de diverse echipamente si instalatii. TTS
(Grup) intentioneazi ca portul Giurgiu sd devina primul sau port verde. in sensul ca nici un echipament
portuar nu va utiliza combustibili fosili. ci doar energie electrica.

- Pentru portul Fajsz exista proiecte de modernizare, a caror valoare va fi determinatd intre 0,5 si 2 milioane
Euro in funciie de conditiile de piafd existente, conditii care vor putea fi analizate cind criza € ovid se va
atenua iar calatoriile nu vor mai i restrictionate.

(11) Continuarea si dezvoltarea unei politici de mediu responsabile.

TTS (Grup) promoveazi o polilicA coerenta care are ca scop protcjarea mediului inconjurdtor. Pe langd
monitorizarea indicatorilor specifici §i incadrarea in limitele impuse de legislatie, TTS si-a stabilit ca unul din
obiectivele principale, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, obiectiv aliniat politicilor promovate la nivel
european de reducere a emisiilor cu 90% pana in anul 2050 (Green Deal).

TTS a practicat o politica responsabild fatd de mediu inca de la infiinare, insa in contextul actual, premisele sunt
mult mai favorabile. Navigatia pe ape interioare, unul dintre sectoarcle prioritare in proiectul Green Deal, cu niveluri
de noxe semnificativ sub cele ale transportului rutier, poate henelicia fntr-o msura semnificativa de avantajele
noului trend la nivel european.

La nivelul fiecirei societaji parte 2 TTS (Grup). politica de mediu se traduce in planuri operationale §i investifionale.

In plan operajional, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd se obine printr-o politica de balansare a fluxurilor
de marfa, ceea ce inseamna reducerea voiajelor cu unitiiti goale, consumuri reduse pe tond marfd §i pe tond km, cu
efect direct asupra amprentei de carbon.

in plan investitional, dezvoltdrile TTS (Grup) au avut intotdeauna pe langa eficienta si profitabilitate, drept criteriu
esenyial mediul, astfel:

a.  La nivelul flotei propulsate

Se continua programul de reducere a noxelor din utilizarea combustibililor fosili, prin utilizarea unor motoare
"onvironmental friendh”. Programul de modernizare a avat prima faza in 2006-2009 si a continuat. astfel ca. in
prezent, toate cele 24 de nave de linie sunt modernizate iar, din cele 14 nave "shorl-range”, 10 sunt modernizate,
iar doud in curs de modernizare. Aceastd modernizare a fost principalul element care a contribuit la sciderea
consumului specific de motorina si de reducere a emisiilor de CO2 pe unitatea de transport specifica.

Astlel. emisiile de CO2 au scazut in perioada 2014-2020 de la 17.39 Ta 14.56 kg/mia de tone*km (ratd anualizatd -
2.91%) datoritd scaderii consumurilor specifice de motorind per mia de tone*km de la 5.54 kg la 4.47 (ratd
anualizatd -3,51%). In comparatie cu media EU-27, flota TTS (Grup) are o amprenta de carbon cu 48% mat mici
decit cea inregistraid de navigaia pe ape interioare de la nivel european (EU-27 IWT).

Pe termen lung, TTS (Grup) isi propune alinierea continud la normele de mediu europene {normele Stage V care
vor intra in vigoare in anul 2022)
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Aceste actiuni sunt completate cu programe de prospectare si investitii in tehnologie noud (atat ca surse de energie
cdt si de propulsie). Avind in vedere diversitatea tehnologiilor existente TTS (Grup) are in program dezvoltarea
unor proiecte-pilot, in-house: nave de manevra cu propulsie $i motoare electrice $i nave de linie hibrid, inclusiv
conversia unor motoare alimentate cu Diesel in motoare alimentate cu Hidrogen Organic Lichid sau dual fuel. in
misura in care rezullatele sunt pozitive din punctul de vedere al profitabilitdlii, avind in vedere inclusiv finanjari
de fonduri europene nerambursabile si disponibilitatea sursei de energie in bazinul comercial al TTS (Grup),
investitiile pot i extinse la restul flotei.

b.  Lanivelul porturilor

La nivelul porturilor detinute §i operate de TTS (Grup), investifiile sunt directionate in echipamente §i instalalii cu
performante ridicate i consumuri reduse.

in ceea ce priveste nivelul emisiilor, o evolutie similard cu cea a flotei existi §i in cazul operirii in portul Constanta.
In operatiunile de manipulare executate, TTS (Grup) foloseste macarale plutitoare (cu motoare Diesel) la care,
pentru perioada 2014-2020, rata anualizatd a emisiilor de CO2 pe tond de marfa operatd a fost de -5,17%, in
conditiile in care rata anualizald a consumului specific de motorind/tond marfi operati a fost de -5,74%.

in perspectivd TTS (Grup} va continua investifiile in echipamente putin poluante, avand drept tintd reducerea
noxelor si a emisiilor de praf, etc.

c. Proiecte noi

TTS (Grup) are in plan dezvoltarea in domenii conexe activitdfii de baz3, dar in care si isi foloseascd competentele
i expertiza dezvoltate in cadrul grupului. In acest sens céteva dintre proiectele majore, cu impact pe reducerea
amprentei de carbon sunt:

- terminalul de operare LOHC;
- investifii pentru realizarea unui mini parc de celule fotovoliaice, destinat furnizirii de energie electicd
pentru un santier naval.

1 Activele TTS (Grup)

La data Prospectului, pentru operatiunile de transport fluvial, TTS (Grup) detine 481 de nave fluviale, dintre
care:

(a) 38 impingatoare din care 34 impingitoare modernizate (cu puteri cuprinse intre 800 si 3.600 CP),
impreund avand o putere agregatd de 56k KW din care modernizate 54k KW;

(b) 420 nave nepropulsate (barje, slepuri §i tancuri) cu o capacitate totalad de transport de 768 ktone,
incluzand 282 de barje acoperite cu o capacitate de 484 ktone (inclusiv 12 barje tanc cu o capacitate individuala de
1.250 tone), 138 barje neacoperite cu o capacitate individuala cuprinsa intre 1,000 si 3.000 tone; si

(c) 8 nave autopropulsate cu o capacitate de transport totala de 14.021 tone §i o putere agregata de 8.162
KW.

in afara acestora, TTS (Grup) mai define 8 macarale plutitoare.

Pentru o eficien|d sporitd, barjele acoperite au fost utilizate pentru echilibrarea fluxului de marfuri in
amonte/aval, iar modernizarea continui a flotei a dus la o reducere a consumului mediu de combustibil de la 5,54
kg/mia to--km in 2014 péna la 4,47 kg/mia to-km in 2020. De asemenea, emisiile de CO2 au inregistrat o scadere,
de la 17,4 grame/to-km in 2014, la 14,6 grame/to-km in 2020, lucru evidentiat in graficul de mai jos.
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TTS: Consumul de combustibil al flotei & eficienta emisiilor de CO2

CAGR
74 174

15,5

-2,91%

-3,51%

2014 2015 2016 2047 2018 2019 2020

m Ermtsn CO2 (min tone/an) Consum mediu de combusibil (kg'mi tone km) et ficienta COZ (gCO2tone km)

Sursa: TTS (Grup)

Fluxurile de marfa au fost distribuite in felul urmator: barjele acoperite cu minerale si ingrasaminte in
amonte, jar cele cu cereale §i produse siderurgice in aval, acest lucru avand urmitoarele beneficii:

e cresterea eficieniei §i reducerea emisiilor de CO2

s consumul de motorind pe tone km (tkm) redus

e distanja medie de transport crescuté

e viteza de transport crescutd

¢ mai multe optiuni pentru o mai buni organizare la locurile de incircare/descarcare

Dupi cum se remarci in graficul de mai jos, numérul barjelor acoperite s-a aflat pe un trend crescator
continuu in uitimele doud decenii, ajungénd la un numdr de 282, in comparagie cu 157 in anul 2000. Ca urmare a
acestei cresteri, capacitatea barjelor acoperite a inregistrat o evolutie ascendentd, de la 213 kt la 484 kt.

Evolutia numarului de barje acoperite

2000 2004 2009 2014 2019 2020
BN Barje  OBEENE Barje acoperite Total barje acoperite

Sursd: TTS (Grup)
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Evolutia capacitatii barjelor acoperite
63%

62%

2000 2004 20089 2014 2019 2020
m Barje (ki)

Sursd: TTS (Grup)

Agsadar, in perioada 2018-2020 s-au inregistrat urmatoarele schimbiri:

» timpul in care barjele sunt fird marfa a scazut cu 17%, de la 24% la 20% din timpul lor total de utilizare;
¢ impingerea barjelor goale a scizut cu 29%, de la 14% la 10% din efortul total de impingere;

o distan{a medie de transport a crescut cu 22%, de la 443 km la 539 km;

¢ viteza medie de transport {km/zj) a crescut cu 11% de la 103 la 114,

TTS (Grup) este proprietar sau are dreptul s& utilizeze facilititile portuare si terenul pe care isi desfisoara
activitatea. in conformitate cu legislajia roméneasc4, terenurile portuare pe care se desfigoard activititile TTS
(Grup) sunt, in general, definute de stat. Administrarea si utilizarea infrastructurii de transport fluvial si portuar,
functionarea administraiilor portuare si administrarea cailor navigabile interioare, precum si autorizarea de a
desfasura activitati de transport fluvial si portuar fac obiectul unor reglementdri speciale (a se vedea "Probleme de
reglementare". Infrastructura pentru transportul fluvial §i portuar poate fi, inter alia, inchiriatd prin concesiune
sau subinchiriatd prin concesiune sau inchiriatd).

Companiile din cadrul TTS (Grup) au incheiat contracte de inchiriere cu administratiile portuare in legaturd
cu mai multe parcele de teren care fac parte din infrastructura portuara. Pentru mai multe detalii cu privire la
contractele semnificative de inchiriere incheiate de societdfile din Grup, consultati capitolul "Contracte
Semnificative” sectiunea "Contracte de inchiriere ale unor Loturi de Teren sau Bunuri din Porturi” Companiile
TTS (Grup) au construit o serie de suprastructuri pe terenurile portuare (de ex. silozuri, clidiri operationale, sili de
depozitare, platforme etc.). Aceste structuri au fost in general construite finind cont de angajamentele de investitii
asumate de TTS (Grup) in cadrul unor contracte de inchiriere.

Tabelul urmétor prezinta activele §i structurile TTS (Grup) definute sau inchiriate de TTS (Grup) in
porturile in care are facilitati.

Data expirdirii

Port Terenul in m.p. contractului de Elemente de suprastructurs
inchiriere
Portul Constan(a 39.702 31.12.2050 e Canopus Star un terminal de cereale
constituit din 10 celule siloz metalic
3.970 31.12.2050 cu 60k tone capacitate;
birouri;
9.843 07.04.2030 magazie pentru depozitare cereale,
984 07.04.2030 capacitate 50k tone;

s o sialie de pompare apd incendiu;
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Data expiriirii
contractului de
inchiriere

Terenul in m.p.

Elemente de suprastructuri

624 7 09.03.2031

o ocladire opera-;ionala;

e un atelier.
Investitii noi in curs de executie

3.924 20.10.2021

¢ FilialaNAVROM - s-a initiat cererea
de prelungire valabilitate contract -
platforma agenturare nave;
parc de containere modulare.

11.452 07.12.2035

1.257 06.12.2035

| Portul Galafi

401,90 15.12,2022

.l

TTS Operator - cale feratda de 2 km
lungime;
containere birouri;
e statie de buncheraj cu regim de
antrepozit fiscal;
statie de incdrcare nave.

Navrom cladire pentru birouri in port;

10.807 01.05.2027

e TTS Porturi Fluviale siloz de 30.000
de tone;
ciadire laborator;
pod bascula;

30.222 02.10.2023

+ Navrom Shipyard platforme betonate
si pietruite;
containere;
e  hal# industriald i anexa sociald;
cladire atelier reparajii §i intrefinere
docuri;
centrald termoelectrica;
cladire atelier reparat motoare;
magazic;
hali de productie;
sediu administrativ;
cladire post transformare.

6.334,41 2044

5.037 30.04.2049

¢ Navrom Bac Galati - cladire, casa de
bilete; garaj; cheu in taluz; rampd
ambarcatiuni; platform  bctonata
debarcader.

e Similarin comuna 1.C. Bratianu Judet

Tulcea, cladire-sala de asteptare, cheu

in taluz,

platformd betonata debarcader.

Portul Briiila

14.699 01.05.2040

9.943 01.09.2023

3512 26.10.2030

siloz; cladire port bascul#;
un laborator.

Sopron metallic, piatforma
Drum Intrare port, platforma

e ®» ® @0 |®

6.800 titly de proprietate

e hala cereale,
e un atelier mecanic,
¢ rampdacces,
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Data expiriirii

Port Terenul in m.p. contractului de Elemente de suprastructurs
inchiriere
¢ doud magazii §i
¢ doud cladiri administrative;
e 4 macarale.
Portul Drobeta Turnu 38.238 20.01.2024 « TTS Port Fluviale -platforme
Severin = 31.12.2042 * trei macarale inchiriate;
T e cladire administrativa;
¢ clidire (laborator).
. N Navrom - sucursala
6.073 ntru perioad °
ciie ter:nul oril:nr s cladire administrativa;
R A e cladire de birouri metrologica §i
o C.ODS:CSIOH.at . | cladire de reparatii.
respectivel autoritafi
Portul Giurgiu 6.004 19.02.2026 o unsilon de cereale
6.875 22.09.2030 s containere birou;
. ®*  macara;
. proprictate s  platformi de beton,
Cernavods Port 17.561 02.04.2025 o Ml mewbes
® cabine securitate;
as idi tru lansarea
22.854 Proprietate ‘ nai,i?.sor ridicare pentry
e instalatii;
s incinte perimetrale;
s adapost;
» alee pietonald;
e centrald termici;
e un depozit;
s  platforme de beton;
e depozit de materiale;
s o rampd de acces 5i o hala,
. ® teren prolectie fard construcii
1.681 Proprictate s Navrom-platforma betonata
200 11.12.2021 acces antrepozit fiscal Grivija 3
Isaccea Port 7.534 31.12.2022 O LR LSO SO
) T e un echipament incircare nave.
e Navrom Bac - complex
20.117 09.02.2026 administrative — punct vamal
international
Bechet Port 2.200 18.08.2024 Do l':::‘c‘:r‘;“ﬁ T
L s
4.356 18.05.2050 * magazie; containere birou;
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Data expirfrii
Port Terenul in m.p. contractului de Elemente de suprastructurd
inchiriere

e un sistem de operare §i incércare
a cerealelor;

s platformd pentru manipularea
marfii - investitie noua in curs de
executie.

Oltenita Port 8.109 01.03.2043

Pentru asigurarea continuitatii activitafii, TTS (Grup} a inifiat formalitatile de prelungire a perioadei de
valabilitate a contractelor de inchiriere care se apropie de data expirdrii valabilitatii.

in ceea ce priveste infrastructura i activele TTS in portul Contanta, precum §i partenerii companiei la
Marea Neagra, aceste informaii sunt prezentate in imaginea de mai jos.

Proprietate TTS

Principalii parteneri |

Canopus Berth 100 Macarale Tﬂr:‘mm cu
Star Ceraale §i plutitoare gea
Cereale fertikzatori Orice marfuri sol multiple

Cereale, minerale

Niva Frial
Cercala Ceraale Careala Ceraa!e Minera!e

M&riuri diverse Méarfuri diverse

Sursa: TTS (Grup)
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Infrastructura activelor TTS - Porturile la Dunire

Port

Suprafati

Principalele
tipuri de
miirfuri

Capacitate

Infrastructurs

Sursd: TTS (Grup)

Galati, Briila, Oltenita, Giurgiu, Bechet, Turnu Fajsz,
Roménia Roméfinia Romdinia Rominia Rominia  Severin, Ungaria
Roméinia
10.807m? 34.857 m? 8.109 m* 14.793 m* 6.556m* 38238 m? 5.569 m?
Cereale Cereale Cereale Cereale Cereale Cereale Cereale
Ingrasaminte Ingrdsaminte  Ingrisiminte  Ingrdsminte Ingrasaminte Ingrisaminte
Marfuri Pietrig Pietrig Marfuri
diverse Otel Otel diverse
Depozit 4.0001 Echipamente  Depozit cereale Echipamente Depozit la Macara
cereale cu Depozit pentru cu capacitate de pentru nivel 3.000t  plutitoare 5t,
capacitate de cereale, Alle transbordare  6.000t, transbordare Depozit Macara mobila
30.000t depozite, directa si pentru Macarade tip  directs, deschis Terek- Fuchs,
Macarale pe  bagaje, pertal 6t, Macara 13.725m? Stivuitor, Pod
chei, Depozit Macaradetip Investitie depozitare, 3 macarale cu de céntérire
plutitor, portal 6t, planificatd Depozit la instalatie de  pentru
Instalatie Investifie in pentru nivel, impachetat camioane,
bajaje curs pentru platforma Macara de benzi
platforma betonata, tip portal transportoare
betonata, Macara
Macara depozitare,
depozitare, Alte
Sistem de echipamente
cantérire
Barje, Barje, Barje, camioane Barje, camioane Barje, Barje, Barje,
camioane, cale camioane, cale camioane  camioane, cale camioane
feratd, nave  feratd, nave feratd
maritime maritime
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2 Structura TTS (Grup)

Graficul de mai jos prezintd Compania si filialele sale pe care le consolideaza (TTS (Grup), la data
Prospectului;

& 775 Portun Fluviale

]
! :
T T T ISR
. .
f : |
| G R -.
i % -
1 100 3
= s zserreeeiome)

Bunker Trade Logistics il

Agnmol Trade

43.56%

Navrom Port Service

Transterminal-5

-

B et - I
o
-

Alte activitati

Expeditie

Sursa: TTS (Grup)

Operare portuara

a. Filialele TTS (Grup), controlate direct de céitre Societate:
COMPANIA DE NAVIGATIE FLUVIALA ROMANA Navrom S.A. ("CNFR Navrom™)

CNFR Navrom, companie infiin{atd in 1991, cu sediul in Galati, desfagoara activitatea de navigatie fluviald, oferind
clientilor sai servicii de transport fluvial de marfd. CNFR Navrom are mai multe filiale, prezentate detaliat in
sectiunea "b. Filiale controlate indirect de cdtre Companie" de mai jos, Societatea detine 92,03% din capitalul
social al CNFR Navrom, restul capitalului social fiind detinut de actionari minoritari persoane fizice §i juridice.

TTS Operator S.R.L. ("TTS Operator")

TTS Operator, companie infiintatd in 1994, cu sediul in Constanta, este specializata in efectuarea de operatiuni
portuare, in special transbord direct in portul Constania, dar furnizeaza si servicii de asisteni vamald. Societatea
detine 90% din capitalul social al TTS Operator, restul capitalului social fiind detinut de un asociat persoand fizica.

Canopus Star S.R.L. ("Canopus Star™)

Canopus Star, companie infiintata in 2001, cu sediul in Constanta, efectueaza activitati specifice de manipulare si
depozitare a cerealelor in cadrul unui terminal specializat. In 2004, Societatea a achizifionat o participatie de 41,6%
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la capitalul social al Canopus Star si ulterior a dobéndit pozitia de asociat majoritar in 2005. In 2007, printr-o
contributie in numerar, actionarii, Societatea si Transfer International Spedition S.R.L. au majorat capitalul social
al Canopus Star de la suma de 2.500 RON la suma de 18.700.000 RON. Au urmat alte trei majordri de capital, astfel
cé in 2008 capitalul social a ajuns la suma de 70.350.000 RON, detinut in proportie de 81% de citre Societate si
19% de cétre societatea Transfer International Spedition S.R.L. La data de 28.11.2008, Societatea a cesionat citre
Cargill Agricultura S.R.L. o participatie de 30%, iar la data Prospectului, Societatea detine 51% din capitalul social
al Canopus Star, restul de 49% fiind detinut de Cargill. Actul constitutiv limiteaza transferul actiunilor la anumite
categorii de potentiali cumparatori (de exemplu, concurentilor actionarilor sau afiliatilor acestora), in baza actului
constitutiv al Canopus Star, Cargill are dreptul s ceard ca Canopus Star s3 cumpere pirtile sale sociale la un prej
egal cu valoarea activului net contabil aga cum este stabilitd in ultimul bilant anual sau semestrial raportat.

TTS Porturi Fluviale S.R.L. ("TTS Porturi Fluviale")

TTS Porturi Fluviale, companie infiintata in 1996, are sediul social la Galafi §i este un operator portuar care ofera
servicii de incircare, descércare, depozitare, manipulare, depozitare a méarfurilor §i asistentd tehnicd portuara.
Socielatea este definutad 100% de TTS.

TTS (Transport Trade Services) GmbH Viena ("TTS GmbH Viena")

TTS GmbH Viena, companie infiinata in 2014, cu sediul in Austria, acfioneaza ca expeditor §i achizifioneazi si
organizeazl fluxurile logistice pe Dundrea de Sus, promovénd serviciile oferite de Societate pe piafa austriaca.
Societatea este definuii 75% de TTS.

Plimsoll KFT ("Plimsoll KFT")

Plimsoll KFT, companie infiinjata in 1992, cu sediul in Ungaria, actioneaza ca expeditor de marfuri, in special in
trafic feroviar, activitatea sa acoperind geografic Ungaria i tirile invecinate, cu extindere catre Marea Adriatica si
Marea Nordului. Compania este definuti de Societate in proportie de 51%, iar restul capitalului social este definut
de asociafi persoane fizice. Plimsoll KFT controleazi 100% operatorul fluvial Fluvius KFT ("Fluvius"), cu sediul
in aceeasi ard. Fluvius detine o flotd de autopropulsate si presteaza servicii de transport fluvial, in principal pe
cursul Dundrii intre Ungaria i Germania, dar §i pe cursul Rinului.

Agrimol Trade S.R.L. ("Agrimol")

Agrimol, cu sediul in Bucuresti, furnizor §i exportator de cherestea si alte produse din lemn, este detinutd de
Societate in proportie de 99,9771%, restul capitalului social fiind detinut de un asociat persoana fizici. Agrimol
detine 30,0007% din capitalul social al societatii For Serv Drum aflata in insolvent, sub incidenta Legii nr. 85/2014,

Port of Fajsz KFT ("Port Fajsz")

Port Fajsz, cu sediul in Ungaria, este un port de mici dimensiuni din Ungaria, folosit pentru achizitia de cereale si
asistenta de nave. Societatea Port Fajsz este dejinutd 100% de TTS.

b. Filiale controlate indirect de citre Companie

Societatea detine o participatie de 92,03% in CNFR Navrom. Prin aceasta participatie, Societatea define un
control indirect in urmatoarele filiale:

Navrom Bac S.R.L. ("Navrom Bac")

Navrom Bac, companie infiinfatd in 1999, cu sediul in Galali, furnizeaza servicii de traversare a Dundrii cu bacul
pentru vehicule, masini de mare tonaj si pasageri, intre Galali si localitatea I. C. Britianu din judetul Tulcea. in anul
2020, s-a deschis un nou punct de trecere a frontierei intire Romania si Ucraina, Isaccea — Orlivka, o trecere cu bacul
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finantatd pargial cu fonduri europene. CNFR Navrom detine 99,53% din capitalul social al Navrom Bac, restul
capitalului social fiind detinut de asociali persoane fizice.

Navrom Shipyard S.R.L. ("Navrom Shipyard")

Navrom Shipyard, companie infiinfata in 1999, cu sediul in Galati, desfigoara activitdi variate in domeniul naval,
respectiv reparaii, constructii §i amenajari de nave propulsate si nepropulsate, lucrari de andocare in docurile
proprii, diagnoza si solutii tehnice specifice, design naval, reparatii $i recondiionare pentru piese si echipamente
navale, interventii tehnice la navele aflate in diverse puncte pe sectorul roménesc al Dundrii. CNFR Navrom detine
99,98% din capitalul social al Navrom Shipyard, restul capitalului social fiind detinut de asociali persoane fizice.

Cernavodi Shipyard S.R.L. ("Cernavodi Shipyard")

Cernavoda Shipyard, companie infiinfata in 2013, cu sediul in Cernavoda, judeful Constanta, desfisoard activitati
de reparare a barjelor, remorcherelor si impingatoarelor, dar si construieste echipamente variate precum: capace de
barje, corpuri de nave noi, pontoane. CNFR Navrom detine 100% din capitalul social al Cernavoda Shipyard.

Bunker Trade Logistics S.R.L. ("Bunker Trade Logistics")

Bunker Trade Logistics, companie infiintatd in 2013, operator portuar cu sediul in Constania, oferd, in parteneriat
cu OMYV Petrom S.A. §i TTS Operator, servicii de buncheraj pentru nave fluviale §i maritime. CNFR Navrom define
100% din capitalul social al Bunker Trade Logistics.

Superquatro Grup S.R.L. ("Superquatro Grup")

Superquatro Grup, cu sediul in Galati, desfigoard activitdfi de constructii hidrotehnice (constructii pentru
intrefinerea cailor navigabile si a porturilor maritime §i fluviale, aparari, sustineri §i consolidari de maluri,
constructii pentru descrcarea si captarea apei etc.), efectueaza lucréri de dragaj §i furnizeaza servicii de dislocare
a epavelor si ranfluare a navelor. CNFR Navrom detine 100% din capitalul social ai Superquatro Grup.

c Socictatea define direct i indirect participafii (defineri evidentiate prin metodu punerii in echivalentd)
fn urmitoarele societifi care nu apartin TTS (Grup):

Navrom Portservice S.A. ("Navrom Portservice")

Navrom Portservice, companie infiinfata in 1999, cu sediul in Galati, furnizeaza servicii portuare specifice, precum
manevra navelor nepropulsate, desfacerea si formarea convoaielor, supravegherea unitatilor nepropulsate in rada si
la dana pe toata perioada operarii, agenturarea navelor etc. CNFR Navrom dejine 49,9772% din capitalul social al
Navrom Poriservice, restul capitalului social fiind detinut, indirect de Liberty Steel Galati.

Transterminal — 8§ SRL Chisindu, Republica Moldova

Transterminal — S SRL este o companie roméné — moldoveneasca, care furnizeaza de servicii de transport feroviar
in Republica Moldova si tarile parte Comunitatii Statelor Independente §i operafiuni conexe acestora; compania are
in proprietate vagoane pentru ecartament larg. Societatea define 20% din capital social al Transterminal — S SRL.
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3 Cercetare §i dezvoltare

TTS (Grup) a reusit sa aduca solutii tehnice inovatoare si creative pentru operatiunile de port si navigatie.
Aceste inovatii au oferit TTS (Grup) avantaje competitive pe parcursul anilor. TTS (Grup} si-a dezvoltat si
modernizat in mod continuu propria infrastructurd si echipamentele in porturile Dunarene, in special propriile
concepte de echipamente de insdcuit ingrasdminte §i de operare cereale in transbord direct de la camioane la barje.

in tabelul de mai jos se regisesc principalele solufii tehnice si/sau inovaii implementate de TTS (Grup),
de-a lungul timpului:

Intre 1997 5i 1999 | TTS (Grup) a introdus tehnologia transbordarii directe de la barjele fluviale la navele
maritime folosind un elevator plutitor de inaltd eficientd adus la Constanta de la
Rotterdam. Ca urmare a utilizérii sale, TTS (Grup) a reusit sa incarce nave maritime
cu cereale de pand la 30.000 TDW.

1999 Crearea unui lanj logistic multimodal (barje-navd maritima) la Dana 100. La Dana
100, marfurile vrac din vagoane sau camioane sunt descdrcate gravitajional, prin
ciidere liberd, direct in barjele fluviale, printr-un sistem de jgheaburi, fira a fi nevoie
sA se consume energie.

1999-2002 TTS (Grup) a introdus tehnologii si echipamente superioare tehnic, pentru
imbundtitirea normelor de incircare / descircare nave maritime in portul Constanta,
de la norma uzuald de 2.000 de tone / zi, la 10.000 tone / zi, utilizind macarale
plutitoare de mare capacitate.

2003-2004 TTS (Grup) si-a consolidal pozitia de operator de port prin instalarea in portul
Constanta a unui punct de transbordare directd la geamanduri. Acest sistem permite
operarea navelor maritime, de dimensiuni mari, simultan pe ambele borduri, crescand
viteza de incircare sau descircare.

2005-2007 iar apoi | TTS (Grup) a dezvoltat terminalul de cereale Canopus Star, unul dintre cele doua
intre 2013-2014 terminale din portul Constan{a, unde pot fi incircate complet nave de 50-70.000
TDW. Prima fazi de dezvoltare (50 mii tone capacitate depozitare) s-a axat pe un
depozit orizontal (magazie), astfel de depozite fiind inexistente in Constanta la acea
datd, care permite operarea in bune condifii a porumbului. Inclusiv la data
Prospectului, acest depozit orizontal este cel mai mare 5i mai modern din Constanta.

2009 La cererea unui partener important, specialigti din cadrul CNFR Navrom au evaluat
posibilitatile de a transporta bauxita pe raul Sherbro, de la punctul de inciircare Nitti-
2 pani la punctul de transbordare in larg, in oceanul Atlantic.

2007-2011 TTS impreund cu CNFR Navrom au asigurat servicii de consultan{ unei companii
din Egipt (NILE CARGO din Cairo) pentru reabilitarea si modernizarea navigatiei pe
fluviul Nil (constind in cartografierea adincimilor de navigatie de la barajul Aswan
la porturile Alexandria 5i Damietta, organizarea internd §i manageriali a companiei
de navigatie, instruirea personalului navigant), precum si — impreund cu compania
Ship Design din Galati — proiectarea unui tip special de nava autopropulsata specifica
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pentru conditiile de navigatie pe Nil si s-a supervizat construirea primelor doua nave
in santierul naval din Alexandria ("Proiectul Nil").

2010 in cadrul proiectului Nil s-au oferit servicii similare pentru compania de navigatie de
pe Nil, din Sudan, respectiv: evaluarea starii flotei existente, evaluarea santierelor
navale din Khartoum si evaluarea capacitijilor de operare in trei porturi din Sudan
{Khartoum, Karima si Rabak — Kusti).

4 Angajati
a. Informatii generale cu privire la angajafii Societafii,

La finalul anului 2020 TTS (Grup) avea 1.599 angajati permanenti, dintre care, la nivelul Societatii, activau
46 de persoane. Dintre acestia, 4 persoane reprezentau conducerea superioara a TTS, desfigurindu-gi activitatea in
temeiul unor contracte de mandat iar 42 de persoane erau incadrate cu contract de munci ca angajati permanenti,
dupa cum urmeazi: 38 persoane angajate cu contract individual de munca cu norma intreaga i 4 persoane angajate
cu contract individual de munci cu timp partial. La finalul anului 2020, Societatea nu avea angajati temporari.

in ceea ce priveste distribuia angajatilor Societiii in functie de zona geografica si activitatea prestatd, la
finalul anului 2020, mentionam cA toti angajatii Societd(ii §i-au desfisurat activitatea in Bucuresti, Str. Vaselor nr.

27, Sector 2.
Persoane care ; Persoane
= Persoane angajate | .
isi desfisoard angajale cu
Zona activitatea in . contract Angajafi |
i |  Total personal : . individual de == . |
| geograficd | temeiul unui individual de | temporari
i muncd cu normd | i .
contract de " muncd cu timp | |
| fntreagd .
i mandat partial
Bucuresti \ 46 4 . 38 7 ]
- —— - I -
Zona geograficd Activitatea prestatd Numdr persoane
Bucuregti Conducerea Superioard (cu contract de mandat) 4
g Departament Resurse Umane & Conformitate 2
Departament Financiar - Contabilitate 5
Departament Minereuri : 8
Departament Cereale | 7

. Departament Chimicale
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Zona geografics Activitatea prestatd | Mumtr persoane |
| Deportament ovesii 2 |
Departament Juridic o - ” - _1 - .
Consilieri 1SO, SSM 2 .
Departament Administrativ 11 _-_"
Departament raportiri operationale 1 ‘

b, Angajati - participafii si opfiuni, remuneratii compensatorii, planuri de bonificatii.

Nu existd beneficii, asigurdri de viata, asigurdri de sinitate sau programe de pensii private finanjate de
Societate, In plus, nu existd bonusuri, stimulente sau optiuni pe actiuni si nu existi plati compensatorii pentru
incetarea contractului de munci in cazul angajatilor.

Nu exista acorduri privind participarea angajatilor ia capitalul TTS.
T Securitate §i sdndtate in muncd.

Societatea respectd prevederile legislatiei aplicabile in domeniul securiti{ii si sdnatatii in munci.
Respectarea este asigurata de inifiativele organizationale, prin furnizarea de resurse si prin numirea personalului
responsabil cu implementarea.

d Contractul colectiv de muncd la nivelul Societdifii

In acest moment nu existi contract colectiv de muncé in vigoare si nici organizafii sindicale in cadrul
Societifii.

5 Protecfia mediului

Societatile aparfindnd TTS (Grup) trebuie s& se conformeze prevederilor si reglementrilor legii roméane privind
sdndtatea, siguranta, securitatea §i protectia mediului, fiind necesar in acest sens si obtind, si men{ini si si
reinnoiascé diferite autorizatii, (a se vedea capitolul "Aspecte de Reglementare").

O parte din societdtile apartindnd TTS (Grup) detin autorizatii de mediu, in cuprinsul ciirora sunt impuse anumite
conditii si obligafii raportate la obiectul de activitate si facilititile fiecérei societdfi, Autorizatiile de mediu, a céror
valabilitate se intinde pe o perioadi de 5 ani de la data emiterii, cu vizi anuald, au fost eliberate de citre agentiile
teritoriale competente pentru protectia mediului ca urmare a indeplinirii conditiilor privind protectia mediului.in
procesul de evaluare a acordarii acestor autorizatii, companiile au trecut printr-un proces riguros care a constat in
transmiterea unor documentatii voluminoase cuprinzind liste cu nave, autovehicule si echipamente, rapoarte tehnice
de monitorizare a mediului, contracte de inchiriere a infrastructurii portuare, contracte incheiate cu operatori
economici autorizati pentru colectarea, tratarea, eliminarea/valorificarea deseurilor, autorizatii de gospodirire a
apelor, planuri de prevenire §i combatere a polurilor accidentale §i schije, planuri de amplasament si planuri de
incadrare in zond.
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La nivel de TTS (Grup) exista o strategie bine dezvoltatd pentru protectia mediului, prin care se monitorizeazi si
evalueazd periodic operatiunile desfisurate. Aceasta strategie a dus la certificarea ISO 9001: 2018, ISO 14001:
2015 si ISO 45001: 2018 a facilitatilor aparjindnd TTS Operator, TTS Porturi Fluviale, Navrom Shipyard, Bunker
Trade Logistics, Cernavoda Shipyard, Agrimol si CNFR Navrom. Aceste certificari sunt relevante pentru zonele de
activitate a portului, depozitarea mdarfurilor, tratarea, depozitarea cerealelor, transportul feroviar de marfuri,
transportul pe cai navigabile interioare, confectii de structuri metalice, navale si non-navale si reparatii si constructii
de nave.

TTS (Grup) a implementat diverse planuri de combatere si interventie in caz de poludri accidentale gi a instalat
echipamente de control al poludrii. TTS (Grup) asigurd implementarea si actualizarea periodicd a programelor de
prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din activitdtile proprii. De asemenea, TTS (Grup) revizuiegte
periodic planurile de combatere §i interventie in caz de poluari accidentale, De asemenea, TTS (Grup) stocheaz
temporar apele uzate §i apele de santini in tancurile navelor din dotare sau in cuvele de retentie metalice. Alte
masuri pe care TTS (Grup) le-a luat constau in montarea unor recipienti speciali pentru colectarea degeurilor
specifice, precum si platforme betonate, produse absorbante depoluante §i baraje antipoluante.

Totodats, parie din societétile aparjinand TTS (Grup), au obligatia s transmitd autoritdfii competente pentru
protectia mediului, periodic, raportdri privind rezultatele monitorizirilor factorilor de mediu, realizate de cétre un
laborator acreditat subcontractat. Astfel de raportiri vizeazii analiza apelor uzate menajere, analiza nivelului de
zgomot, emisii in aer, evidenta gestiunii degeurilor produse sau evidenfa privind uleiul proaspdt consumat §i a
uleiurilor uzate. Astfel este asiguratd o monitorizare eficientd menita sa previna poluarea mediului inconjurétor.

Fiecare societate membri a TTS (Grup) are incheiate cu operatori economici autorizafi contracte pentru alimentarea
cu apa potabila, pentru evacuarea apelor uzate menajere, pentru colectarea, tratarea §i neutralizarea degeurilor §i
pentru colectarea, valorificarea si/sau eliminarea uleiurilor uzate.

6 Responsabilitate socialii corporativi

Misiunea Societatii este cresterea profitabila si sustenabild a acesteia, intenfionand sa genereze prin politica sa
beneficii la nivelul actionariatului, investitorilor, clientilor, angajatilor i comunitatii.

Orientarea Societaii atdt spre clienti, cét si spre angajati $i comunitate, derularea unor proiecte de pionierat, intrarea
in parteneriate durabile si profesionalismul dovedit de Societate in derularea activitafilor sale cu scop economic au
asigurat succesul durabil al Societitii.

Unul dintre obiectivele societdlii este incurajarea dezvoltarii profesionale i a invétérii continue a angajatilor, prin
stimularea acestora sa participe la cursuri de formare profesionald pentru angajati, pentru sustinerea dezvoltérii
profesionale, a capacitatilor de conducere i a orientarii in carierd. Prin misuri de instruire §i de perfectionare,
Societatea depune eforturi pentru a asigura o crestere permanentd a nivelului de calificare al angajatilor §i o
valorificare superioar3 a potentialului acestora, asigurind o dezvoltare a unor raporturi de munci solide pe perioade
indelungate. Educatia pentru dezvoltare are ca scop, la nivel de management, cresterea excelentei operationale pe
termen lung, printr-o crestere comund a intregii echipe. Instruirea i educatia profesionala sunt considerate de
Societate o investifie important in angajaji, menita si aduca pe de o parte beneficii Societétii si pe de alta parte
prosperitate angajatilor.

Activitatile de pionierat ale Societitii se concretizeazi prin dispozifia Societatii de a se supune schimbérii cu scopul
de a crea o dezvoltare durabild, prin combinarea succesului economic cu cele mai bune solutii tehnice, atét pentru
prezent cit si pentru viitor. Societatea deruleazi parteneriate durabile, avand in vedere ca i§i desfdsoard activitatea
in concordan{a cu valorile pe care si le-a impus: integritate si competentd profesionald, adopténd permanent o
conduit etici si echitabila fafa de tofi colaboratorii §i partenerii de afaceri.
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Societatea face o prioritate din crearea unui mediu reciproc avantajos, prin incheierea de parteneriate sociale i
economice, care 53 respecte in acelasi timp §i exigentele actuale privind protectia mediului.

Societatea a publicat pentru prima oara un raport de monitorizare anuala in 2012, raport elaborat de un auditor
extern. Raportul de monitorizare anuald avind continuitate inclusiv la data Prospectului. Raportul, precursorul
Raportului de Sustenabilitate de astdzi, monitorizeazi activitatea tuturor societafilor parte a TTS (Grup) in
domeniile: mediu, inclusiv emisii de carbon, social, relaii de muncé, colectare si reciclare reziduuri, etc.

Societatea promoveazi o culturd organizationala, bazati pe meritocratie §i respecta §i practica diversitatea culturala,
angajatii sdi fiind de diferite nationalitaji, origini etnice si credinie religioase. Societatea incurajeazi diversitatea de
gen, prin promovarea atat a femeilor, cit §i a barbatilor in functii de conducere, atit de conducere de nivel mediu
cit si de varf.

Din punct de vedere social, Societatea respecta drepturile omului, drepturile muncii §i promoveaza lupta impotriva
coruptiei. Codul de guvernant3 corporativa, emis in anul 2011 stabileste reguli, in ceea ce priveste, printre altele,
comportamentul Societdfii si a angajatilor sii in relatiile interne sau externe Societdtii dar si politici §i linii
directoare aplicabile la nivelul TTS {Grup) referitoare la etica in afaceri.

Codul de etica si conduiti al Societdtii cuprinde o serie de reguli privind comportamentul responsabil precum:
precum, respectarea legislatiei in vigoare, asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor furnizate clientilor, asigurarea
de bune relajii in afacerile derulate, mentinerea onestitdfii in afaceri, moralitatea in desfigurarea competitiei,
angajamentul faji de actionari prin gestiunea corectd, loialitate, informare, transparentd si confidentialitate,
aprecierea demnitafii muncii i tratarea personalului cu demnitate §i respect, remunerarea corecti a angajatilor,
dezvoltarea profesionala a angajatilor, asigurarea sanataii §i securitatii muncii, respectul vietii private a angajatilor,
protejarea mediului inconjurator si contributia Societatii la solutionarea problemelor sociale, respectarea drepturilor
omului i a diversitatii culturale, neacceptarea oriciror forme de discriminare §i neacceptarea practicilor frauduloase
si a coruptiei.

Desi nu exista un sindicat organizat la nivelul Societatii, TTS este permanent preocupati pentru a nu permite orice
forma de munci fortata si obligatorie, precum si de mentinerea celui mai bun climat de lucru pentru angajajii séi,
respectand dreptul 1a libera alegere a profesiei si a vietii personale. In acelasi timp Societatea urmirete respectarea
acestor cerinfe de citre furnizorii si partenerii sii de afaceri declarandu-se impotriva oriciror forme de constrangere
exercitate asupra angajatilor in cadrul relajiilor de munca. Societatea se supune legislatiei §i reglementirilor
nationale si internationale referitoare la munca efectuati de citre copii, la interzicerea cu desavarsire a folosirii
muncii copiilor sub 16 ani si se conformeaza dispozifiilor referitoare la sandtatea, siguranta i moralitatea tinerilor.

Societatea respectd toate drepturile legale ale angajajilor sai, inclusiv in ceea ce priveste zilele de legale de concediu
si sarbatorile, 5i dispune de scheme de compensare. Societatea are politici clare, aderdnd la toate legile, regulile si
reglementdrile din fiecare {ard in care opereazi.

TTS (Grup) se concentreazi pe investitiile in dezvoltarea economica a comunitéilor in care opereaza, susfinind
educatia in scoli pentru diferite cursuri de formare profesionald, promovand cultura, incurajind abilitdtile i
competentele precum si promovarea de practici oneste.

Initiative sociale:

e activitafi de Tmbunatatire a nivelului de trai, la nivelul comunitétilor in care activeazi - astfel o parte din
activele realizate pe Dundre de cdtre TTS au intrat in patrimoniul administrafiilor locale;

s activita{i de prezervarea a mostenirii culturale -derularea de activitati in parteneriat cu Academia Romana
pentru editii de exceptie, acordarea de sprijin Muzeului National de Arta al Roméniei prin proiectul Prietenii
Muzeului National de Artd Al Romaniei;
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e sustinerea financiard Sponsorizare legata de COVID-19 in anul 2020, anul declararii pandemiei COVID-
19;

» implicare in educatia copiilor, potentialii liderii de maine — acesta reprezentand unul dintre pilonii strategiei
de responsabilitate sociala corporativa la nivel de comunitate;

e activitai cu impact asupra categoriilor defavorizate - activitati alaturi de Salvaji Copiii Romania, de Centrul
Sfantul Dimitrie Bucuregti sau sponsoriziri orfelinate;

e sponsorizarea de cluburi, asociaii §i evenimente sportive.

Anual, Societatea redireciioneazi 3% din impozitul pe profit pentru a sponsoriza sau pentru a dona pentru diferite
cauze umanitare.

7 Licente §i autorizatii
a. Licente privind sdndtatea, siguranta §i securitateq.

TTS (Grup) isi desfiisoara activitatea in conformitate cu prevederile §i reglementirile legii roméne si ale
Uniunii Europene privind sin#tatea, siguranta i securitatea. La data Prospectului, TTS (Grup) se afla in proces de
obtinere sau de actualizare a autorizatiilor definute de acesta cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor pentru
activele sale. Finalizarea acestor proceduri este conditionata de indeplinirea anumitor cerinte, care este posibil s3
presupund realizarea anumitor lucrari si imbunatairi. TTS (Grup) estimeaza ca valoarea acestor investitii va fi
nesemnificativd material, chiar daci objinerea autorizatiilor este/poate fi condifionatd de obtinerea unor avize §i
aprobari suplimentare. TTS (Grup) isi desfigoara activitatea §i in spatii in care autorizatiile privind prevenirea §i
stingerea incendiilor au fost obtinute de proprietarii acestora.

b. Autorizarea desfasurdrii transporturilor fluviale, feroviare, a activitdfilor in porturi 5i @ activitdfii de
expeditie.

Aceste autorizafii sunt esentiale pentru activitatea TTS (Grup). TTS (Grup) este obligat s obtind, s
menfind si si reinnoiascd, dupi caz, un numdr de autorizafii §i licente acordate de diverse autoritifi. Aceste
autorizafii sunt aferente operatiunilor desfasurate in domeniul transporturilor fluviale, feroviare (pentru activitijile
auxiliare alc TTS (Grup)) si al activiti{ilor portuare si al celor de expeditie. Emiterea acestor licenfe este uzual
condifionata de respectarea anumitor cerinfe legale sau standarde privind modul in care sunt prestate activitdfile i
starea navelor si echipamentelor TTS (Grup).

Autoritdjile nationale competente autorizeazi companiile parte a TTS (Grup) si emit certificatele necesare
operarii navelor propulsate, a barjelor si a altor echipamente [olosite pe apele interioare europene: certificate
comunitare pentru navigatie pe ape interioare, certificate tehnice pentru navigatie pe ape interioare, certificate de
nationalitate, certificate unionale, atestate de bord si certificate de siguran{i a constructiilor §i echipamentelor
navelor. in plus, subsidiarele TTS (Grup) care opereaza in domeniul navigaiei, detin si autorizatiile necesare pentru
operarea pe apele interioare europene.

Celelalte companii parte a TTS (Grup) sunt autorizate de catre autoritéfile nationale competente pentru
desfisurarea activita{ii in urmatoarele domenii : depozitare mérfuri, transport public de mérfuri gi/sau persoane,
incdrcare - desciircare nave, execujie, modernizare, reconstructie 5i reparatii la nave maritime, de navigatie
interioard 5i constructii plutitoare, executie de structuri metalice navale si ne-navale si lucriri mecanice §i electrice
la nave si echipamente navale,

c. Autorizarea activitifilor in zonele libere 5i punctele de trecere a frontierei.

Zonele libere sunt definite drept zone geografice ale teritoriului Romdniei, in care marfurile, mijloacele de
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transport si alte bunuri se supun prevederilor Legii nr. 141/1997 privind Codul vamal al Romaniei. Pentru
activitafile desfasurate in zonele libere, TTS (Grup) detine licente de lucru eliberate de citre Compania Nationald
Administratia Porturilor Maritime S.A. Constan{a. Aceste licenfe se referd la urmatoarele activitati: inchirierea
imobilelor, incarcarea/descircarea navelor, depozitare marf3, intrefinere §i operare statie fixd de buncherare,
agenturare nave i transport de marfa cu nave fluviale.

Pentru activitatile prestate in punctele de trecere a frontierei, societaile apartinind TTS (Grup) au fost
avizate favorabil de citre Garda de Coasta Constania pentru desfigurarea activitdfilor de manipulare si
incarcare/descarcare marf, transport de marfuri pe cdile navigabile interioare, reparatii nave, aprovizionare nave,
agenturare nave, servicii anexe transportului pe ap3 i buncheraj nave in punctele de trecere a frontierei Constania,
Tulcea, Sulina, Cernavoda, Midia §i Constanja Sud — Agigea, precum §i pentru activitifile derulate in Zona Libera
Briila.

d. Autorizarea activititilor de comert §i depozitare.

Pe langa serviciile de expeditie marfuri, transport fluvial §i al activita{i portuare, anumite societd(i din TTS
(Grup) ofera alte servicii, fie ca activitate principald, fie ca activitate secundard. Navrom Bac i Bunker Trade
Logistics desfasoara activitati de comer{. Agentia Nationalad de Administrare Fiscala — Directia Regionald Vamala
Galati a emis autoriziirile necesare pentru comercializarea in sistem angro/en detail a produselor energetice benzing,
motorind si petrol lampant. TTS (Grup) desfisoard de asemenea, prin Agrimol activitdfi de comercializare a
cherestelei. Agrimol a obf{inut autorizajia necesari emisa de citre Garda Forestierd Bucuresti. Membrii TTS (Grup),
respectiv Canopus Star si TTS Porturi Fluviale sunt autorizati de citre Directiile Agricultura i Dezvoltare Rurald
judetene, pentru desfisurarea activitdtii de depozitare produse agricole in silozuri §i magazii situate in porturi la
Dundre si in portul Constania.

8 Asigurdri

Societdtile din TTS (Grup) beneficiazd de asigurari specifice tipului de activitate desfigurata de fiecare
dintre acestea. Societétile din TTS (Grup) are urmatoarele tipuri de asigurare:

. asigurari de tip Hull & Machinery pentru macaralele plutitoare;

° asigurare pentru daunele provocate navigatorilor de tip Protection and Indemnity;
. asigurdri de raspundere pentru daunele provocate pasagerilor:

° asigurardri privind protectia si despigubirile acordate echipajului:

° asigurdri de incendiu si alte riscuri generice cu privire la constructiile definute de TTS (Grup). dar s
asigurari de tip PAD extins pentru imobilele de tip locuintele, aflate in proprietatea Societalii;

. asiguriri ale echipamentelor electronice:

° asigurdri de avarii accidentale ale maginilor si utilajelor TTS (Grup),

] asigurare de raspundere civila a caselor de expeditie:

L] asiguriri de raspundere civila ale birourilor si sediilor;

. asigurdri de rispundere civila fatd de terti:

] asigurare facultativa a vehiculelor. a utilajelor de constructii. a utilajelor agricole sau a altor utilaje

speciale, de tip CASCO si RCA: si
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® asigurare de raspundere pentru membrii organelor de conducere ale societdtilor, parte a TTS (Grup).

Conform practicilor de finantare de pe piaja, o parte dintre politele de asigurare privind anumite bunuri
imobile sau mobile ale diferitelor societdti din cadrul TTS (Grup) sunt cesionate in favoarea diversilor creditori
pentru garantarea creditelor acordale.

9 Proprietate intelectuali

Societatea a inregistrat si beneficiaza de protectie la nivel national pentru patru mirci pentru clasa aferenta
serviciilor de transport. Acestea sunt (i) marca individuala combinati ce redd denumirea prescurtatd a Societtii
(TTS) impreun cu un element grafic, (ii) marca individuald verbald (NR TTS LINE), care nu contine elemente
grafice sau de alt tip, (iii) marca combinatd, individuala, Canopus ce reda denumirea prescurtata a societatii Canopus
Star SRL impreuna cu un element grafic avand culorile alb, verde §i negru si (iv) marca individuala NR TTS Line
Mercur. Durata de protectie se extinde pana in iulie 2025 in privinja marcii combinate ce contine logo-ul Societatii,
pand in mai 2026 in cazul marcii verbale NR TTS LINE, respectiv pana in martie 2027 in ce privegte marca NR.
TTS Line Mercur si februarie 2029 in ce priveste marca individuald Canopus. Totodata, Societatea a inregistrat si
beneficiazi de protecfie la nivel comunitar a unei mirci figurative ce simbolizeaz3 logo-ul Societilii, pentru clasa
aferenta serviciilor de transport. Durata de protecjie se extinde pand in aprilie 2027.

CNFR Navrom S.A. a inregistrat si beneficiaza de proteciie pentru o marci individuala combinat3, conferitd
pentru clasa aferentd serviciilor de transport, inregistrati la nivelul teritoriului national. Marca redd denumirea
extinsd a societdfii (Compania de Navigatie Fluviald Romand Navrom S.A.) impreund cu un element grafic ce
simbolizeazi logo-ul societifii. Durata de protecie se extinde pani in iunie 2026.

TTS (Grup) mai are inregistrat. la nivel comunitar, marca combinatd Agrimol Trade avand ca titular
Agrimol Trade SRL, protejata pana in aprilie 2025.

Societatea a inregistrat si define domeniul tts-group.ro, adres la care se regiseste pagina de internet care
prezintd activitatea Societitii si a TTS (Grup). CNFR Navrom a inregistrat si deline domeniul www.navrom.ro,
adresd la care se regiseste pagina de internet care prezintd activitatea acestei societditi si a TTS (Grup) de firme
Navrom.

10 Proceduri judiciare si de arbitraj

Societdtile din TTS (Grup) sunt parte in diferite litigii sau proceduri judiciare aparute in derularea activitafii
curente 2 acestora, atit in calitate de reclamante, cat si in calitate de pardte. TTS (Grup) nu este implicat in si nici
nu are cunostinii de existenta oricirei alte proceduri guvernamentale, judiciare sau de arbitraj, in derulare sau
poteniiala, in perioada de 12 luni ce precede data prezentulni Prospect, care ar putea avea, sau a avut recent efecte
semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii Societéii si/sau a TTS (Grup), cu exceptia celui de mai
jos:

i. Litigiul cu dl. Plohod Valentin

Societatea, Canopus Star si Transfer International Spedition S.R.L. sunt parte intr-un litigiu cu Valentin
Plohod. Valentin Plohod a formulat o cerere prin care solicitd instantei, printre altele, constatarea nulitétii absolute
a trei hotarari ale adundrii generale a actionarilor Canopus Star din anii 2003, 2004 si 2005. Prin cele trei hotarari
ale adundrii generale a actionarilor s-a aprobat dobéindirea de cétre TTS, a unui numér de actiuni/pérti sociale din
capitalul social al societdtii Canopus Star. La data Prospectului, atit prima instantd cét §i instanta de apel, Curtea
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de Apel Constanta, au respins actiunea formulati de dl. Plohod. impotriva hotérérii curtii de apel dl. Plohod Valentin
poate formula recurs in termen de 30 de zile de ta comunicarea hotararii. in februarie 2016 Plohod Valentin a
formulat o plingere penald impotriva unor persoane fizice si juridice, printre care mai multe persoane din
conducerea TTS (Grup) si doud societali din Grup, respectiv Canopus Star §i TTS, pentru presupuse fapte in legatura
cu obiectul litigiului civil mentionat mai sus. Plangerea penal a primit o solufie de clasare, solutie impotriva careia
petentul Plohod a ficut plangere, aceasta fiind inregistrat la Tribunalul Constanta. Solutia a fost de respingere,
solutie definitiva pronuniata in data de 10.11.2017. A se vedea "Factorii de risc — Litigiul cu Plohod Valentin ar
putea avea un impact negativ asupra participatiei Societdfii la capitalul social al Canopus Star §i, ca urmare,
asupra operativnilor in Portul Constanta®.

La data prezentului Prospect Societatea impreuna unele dintre societéjile din TTS (Grup) sunt implicate in
procedurile de faliment/insolventa ale unor parteneri comerciali, in calitate de creditoare, urmérind recuperarea unor
creante, valoare acestora nu este semnificativi la nivelul pozitiei financiare sau profitabilidtii TTS (Grup).

TTS (Grup) a realizal provizioane care includ si sumele referitoare la diversele proceduri judiciare in care
este implicat, in suma de 38.891.124 RON.
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CONDUCEREA SOCIETATII

1  Aspecte Generale

Socictatea este administratd de catre Consiliul de Administratie, care a delegat conducerea Societdtii
directorilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de adunarea generala ordinar a acfionarilor pentru
un mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit. Presedintele Consiliului de Administratie este ales de cétre Consiliut de
Administratie dintre membrii acestuia.

Actul Constitutiv prevede ca Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3
membri din care un administrator executiv, un administrator neexecutiv si un administrator independent neexecutiv.
La data prezentului Prospect Consiliul de Administratie este alcatuit in prezent din trei membri, dintre care un
administrator executiv §i doi administratori neexecutivi.

Consiliul de Administrajie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor utile si necesare in vederea
indeplinirii obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege sau Actul Constitutiv
rezervate adundrii generale a acfionarilor.

Consiliul de Administratie i5i desfisoara activitatea la sediul Societafii.
2 Consiliul de Administratie
La data Prospectului, componenia Consiliului de Administratie este urmétoarea:
1. Alexandru Mircea Mihiilescu — administrator neexecutiv / Pregedinte al Consiliului de Administratie;
2. lon Stanciu — administrator executiv / Director General Adjunct;
3. Stefan Sevastian — administrator neexecutiv.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie mentionati mai sus este de 4 ani si va expira la data de
8.03.2023.

Urmare admiterii la tranzacfionare a Actiunilor emise de Societate la BVB, Consiliul de Administratie al
Societatii va convoca o adunare generala ordinari care va avea ca punct al ordinii de zi, alegerea a doi noi membri
neexecutivi, independenti ai Consiliului de Administratie.

Alexandru Mircea Mih#ilescu este Presedintele Consiliului de Administratie al TTS incepand cu data de
05.12.2007 si a fost administrator executiv al TTS in perioada 1998 - 2011. Mandatul actual de membru al
Consiliului dc Administrafic al TTS, respectiv de Presedinte al Consiliului de Administratie al TTS va expira in
data de 8.03.2023. Alexandru Mircea Mihailescu a absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Facuitatea de Afaceri Internajionale si Economie. DI. Alexandru Mircea Mihdilescu a mai ocupat in ultimii 5 ani
funciii de conducere in CNFR Navrom. De asemenea, a ocupat functia de director al Administratiei Zonei Libere
Sulina. Alexandru Mircea Mihailescu cunoagte limbile germani, franceza si spaniold. Adresa de la locul de munca
a domnului Alexandru Mircea Mihiilescu este aceeast cu sediul social al TTS, respectiv str. Vaselor ar. 27, sector
2, Bucuresti.

lon Stanciu este la data prezentului Prospect administrator executiv al TTS, calitate in care a fost numit
incepand cu data de 07.03.2011. Mandatul actual de membru al Consiliului de Administratie al TTS al domnului
Ion Stanciu va expira in data de 08.03.2023. lon Stanciu ocupi §i functia de Director General Adjunct al Societatii
din anul 2014, mandat care va expira la data de 03.06.2024. Ion Stanciu a absolvit Academia de Studii Economice
din Bucuresti, Facultatea de Comerf, in anul 1986. Anterior ocupérii functiei de Director General Adjunct al TTS,
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a definut functia de Director General al TTS, in perioada 2011- 2014, si director executiv, in perioada 1997 - 2011.
A mai definut functii de conducere in companiile Shilam AG, Transorient S.A., Romtrans 8.A, precum si in cadrul
Administratiei Zonei Libere Sulina. lon Stanciu cunoaste limba engleza. DI. lon Stanciu ocupd si functia de
administrator in Canopus Star, mandatul actual al acestuia urménd a expira in 11.10.2024. Adresa de la locul de
munca a domnului lon Stanciu este aceeasi cu sediul social al TTS, respectiv str. Vaselor nr. 27, sector 2, Bucuresti.

Stefan Sevastian este administrator neexecutiv al TTS incepénd cu data de 05.12.2007. Mandatul actual
de membru al Consiliului de Administratie al TTS al domnului Stefan Sevastian va expira in data de 8.03.2023.
Stefan Sevastian a absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Comery Exterior in anul
1979 si o serie de cursuri postuniversitare de management §i marketing in cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti. A definut in trecut funcfia de director regional Bancpost, Regiunea Sud-Est, si functia de director
economic la Administrafia Canalelor Navigabile. Adresa de la locul de munci a domnului $tefan Sevastian este in
Constanta.

3 Directori executivi

La data Prospectului, membrii conducerii Societatii cirora Consiliul de Administratie le-a delegat atribuii
sunt dl. Petru Stefinui, care ocupd functia de Director General, dl. lon Stanciu, care ocupa functia de Director
General Adjunct si dna. Nicoleta Florescu care ocup functia de Director Financiar. DI. $tefanu, dl. Stanciu si dna.
Florescu detin aceste pozitii in temeiul unor contracte de mandat §i pot actiona impreun sau separat. Conducerea
executiva isi desfigoard activitatea la sediul Societdii.

Petru Stefiinut este la data prezentului Prospect Director General al TTS, ocupénd aceast functie din data
de 02.06.2014. Mandatul actual de Director General al TTS al domnului Petru Stefanu va expira in data de
31.05.2022. Petru Stefinut este expert contabil din anul 1996 i a absolvit Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Facultatea de Contabilitate in anul 1974. A mai detinut in trecut functiile de consilier §i director financiar
in cadrul TTS si, inainte de a se aldtura Societatii,  definut functia de contabil sef in cadrul Camerei de Comert §i
Industrie a Romaniei precum si in I.C.E. Terra S.A. DI. Steféinut a mai lucrat in cadrul TRAWE Viena, Ministerului
de Comeri Exterior, Energo Constructia §i Bancii Roméne de Comer{ Exterior. Adresa de la locul de munca a
domnului Petru Stefinuj este aceeasi cu sediul social al TTS, respectiv str. Vaselor nr. 27, sector 2, Bucuresti.

Ion Stanciu este la data prezentului Prospect administrator executiv al TTS si Director General Adjunct al
Societatii din anul 2014. Mandatul actual de Director General Adjunct al TTS al domnului [on Stanciu va expira in
data de 03.06.2024 . Profilul dlui Stanciu este descris mai sus, la punctul 2 "Consiliul de Administrafie”.

Nicoleta Florescu este la data prezentului Prospect Director Financiar al TTS, ocupand aceasta functie din
data de 10.03.2021. Mandatul actual de Director Financiar al TTS al doamnei Florescu va expira in data de
10.03.2025. Dna. Nicoleta Fiorescu este expert contabil si membru al CECCAR din anul 2008 si a absolvit
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Finanje Asiguriri, Binci si Burse de Valori in anul
1997. Din septembrie 2003 §i pana in martie 2021, dna Florescu a definut functia de contabil sef in cadrul TTS,
inainte de aceasta ocupind funcjia de contabil sef in cadrul societéii Procer Company S.A.. Adresa de la locul de
munci a doamnei Nicoleta Florescu este aceeasi cu sediul social al TTS, respectiv str. Vaselor nr. 27, sector 2,
Bucuresti.
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4 Contracte incheiate intre membrii Consiliului de Administratie si/sau Directorii executivi ai
Societiifii i TTS sau filialele ale TTS

Nu existd contracte de prestare de servicii incheiate intre membrii Consiliului de Administratie al TTS si/sau
Directorii executivi ai TTS si TTS sau oricare dintre filialele sale in care sa fie prevazuta acordarea de beneficii la
expirarea contractului. De asemenea contractele de mandat incheiate intre membrii Consiliului de Administratie al
TTS si/sau Directorii executivi ai TTS si TTS nu contin clauze potrivit ciirora trebuie pliitite compensatii in caz de
incheiere anticipatd a contractelor de mandat.

5 Alti directori din cadrul TTS (Grup)

Alte persoane care ocupa pozilii cheie in cadrul TTS (Grup) sunt:

Nume Functie Entitate
Catalin Eduard Tiganus Director General CNFR Navrom
Vasile Ioan Tofan Director Economic CNFR Navrom
Elena Botea Presedinte al Consiliului de Administrajie | CNFR Navrom
Dan Stefan Jancovschi Administrator CNFR Navrom
lordan Barbalati Administrator TTS Operator
Elena Nedelcu Contabil §ef TTS Operator

Marian — Gheorghe Butusina

Administrator si Director General

Canopus Star

Sadet Dinisleam Contabil Sef Canopus Star
Abduraman A. Sergean Administrator unic TTS Porturi Fluviale
Otilia Gheorghe Director Economic TTS Porturi Fluviale

Botond Szalma

Administrator /Director General

Plimsol]l Co. Ldt

Fluvius Ungaria

Herfried Leitner Administrator TTS GmbH
Constantin Harian Administrator unic Navrom Bac
Marilena Constanta Vasilache Director Navrom Bac
Claudiu Frangulea Director Navrom Shipyard
Carmen Stefan Contabil Sef Navrom Shipyard
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L Nume Functie Entitate

| Dorin Buca Directlor Cernavoda Shipyard

Catiilin Eduard Tigiinus este Director General i membru in Consiliul de administratie al societafii CNFR
Navrom din 16 octombrie 2018, urménd ca mandatul acestuia si expire in data de 26 seplembrie 2021. Anterior, a
ocupat funciia de director comercial in cadrul CNFR Navrom, respectiv in pericada decembrie 2006 - octombrie
2020. Tiganus Catalin Eduard a absolvit in anul 1990 Facultatea de Mecanica, specializarea "Masini §i instalafii
navale” din cadrul Universitdfii Galali unde a obfinut diploma de inginer mecanic si a urmat specializarea
postuniversitard "Managementul Tranzactiilor Intemationale” in cadrul Academiei de Studii Economice ASE,
Bucuresti. D] Tiginus este vorbitor de limba englezi si cunoscitor al limbii franceze.

Vasile loan Tofan este director economic al CNFR Navrom din anul 2006. Anterior dl. Tofan a detinut
functiile de director economic al Romportmet S.A Galati (2001 — 2005), sef serviciu financiar — contabilitate al
Romportmet S.A Galati {1999 - 2000) si contabil sef sectie al Sidex SA Galati (1995-1999). D1. Tofan a absolvit
Facultatea de Studii Economice — Finanfe-Credit din cadrul Universitdjii "Dunirea de Jos" Galati in 1995 si a
absolvit studii de master in Managementul financiar § in Administratia Publica la facultatea de Stiinte Economice
si Juridice din cadrul Universititii Danubis Galati. Pe langi acestea dl. Tofan a mai absolvit diverse cursuri
postuniversitare. DI. Tofan este de asemenea expert evaluator, auditor financiar, expert evaluator CECCAR din
2005 si Expert contabil autorizat din 1999. DI. Tofan este vorbitor al limbilor germana si franceza.

Elena Botea este presedinte al consiliului de administratie al CNFR Navrom din octombrie 2018. De
asemenea ea a ocupat functia de director departament juridic 5i management integrat al CNFR Navrom din martie
2008. Anterior, dna. Botea a dejinut, printre altele, functia de director executiv al Management NFR S.A. in perioada
2003-2008 si functia de sef cabinet consiliu de administratie al CNFR Navrom in perioada 1998-2003. Dna. Botea
a absolvit Facultatea de Nave din cadrul Universitatii "Dunirea de Jos" Galati si Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii "Danubius” Galati.

Daniel Jancovschi Stefan este membru al consiliului de administratie al CNFR Navrom din anul 2018. DI,
Daniel Jancovschi Stefan este de asemenea si director al departamentului minereuri din cadrul TTS din anul 2006.
Anterior, dl. Daniel Jancovschi $tefan a ocupat functia de economist in TTS (1997-2006) si in cadrul societdfilor
Shilam A.G. (1996-1997) si Transorient SA Bucuresti (1993 — 1996). DI. Daniel Jancovschi Stefan a absolvit
Academia de Studii Economice Bucuresti si este vorbitor de limba englezi si franceza.

Iordan Barbalatd este administrator al societétii TTS Operator din anul 2005, numirea sa fiind facuta pe
perioad3 nedeterminati. Anterior, a ocupat funclii de conducere in cadrul companiilor Mast Co S.A., Transcanal
S.A., Anca Intermed S.R.L. si a fost analist programator la Administrafia Canalelor Navigabile Constanta. lordan
Barbalata a absolvit in anul 1997 Facultatea de Matematici-Mecanica, Universitatea din Bucuresti §i s-a specializat
in anul 2001 in exploatare portuara in cadrul Universitatii Maritime Constania.

Elena Nedelcu este contabil sef al TTS Operator din anul 2001. Anterior dna. Nedelcu a ocupat, printre
altele, functiile de contabil sef la Reconversie i Valorificare Active i SC Price Waterhouse Coopers Management
Consultants, director adjunct in Bankcecop BGCP SA sucursala Constanja si contabil sef Bankcoop S.A.. Dna.
Nedelcu a absolvit Facultatea de Comert, din cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti si este consultant
fical, membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania si expert contabil, membru CECCAR,

Marian — Gheorghe Butusinii este administrator al Canopus Star incepand din octombrie 2013 si director
general al aceleiasi societditi incepind din decembrie 2008. Actualul mandat de administrator al Canopus Star expird
la data de 11.10.2024, iar numirea sa ca director general a fost fiicuti pentru o perioadi nedeterminati. Anterior a
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detinut functii de conducere in cadrul Int’l Cargo Inspection Co. Lid. Constanfa. Marian — Gheorghe Butusina a
absolvit Institutul de Marina Civils, Constan{a, Facultatea de Navigatie, in anul 1980 si o serie de cursuri
postuniversitare in domeniul transportului multimodal. De asemenea, Marian — Gheorghe Butugind define
calificarea de inspector de containere acreditat de cétre [ICL (Institute of International Container Lessors) din anul
2001.

Sadet Dinisleam este contabil sef al Canopus Star din 2008. Anterior, dna. Dinislean a ocupat, printre
altele, functiile de sef serviciu financiar, economist, sef birou fiscalitate si director economic in cadrul CNM
Petromin S.A.. Dna Sadet Dinisleam a absolvit Facultatea de Comert, din cadrul Academiei de Studii Economice
Bucuresti si este expert contabil, membru CECAR si auditor stagiar an 11 la data Prospectului §i este vorbitoare de
limba engleza si francezé.

Abduraman A. Sergean este administratorul unic al TTS Porturi Fluviale incepind cu data de 22.10.2013.
Actualul mandat expir la data de 20.10.2023. in perioada decembrie 2007 — octombrie 2013 a definut functia de
director tehnic al TTS. Anterior a mai definut functiile de director tehnic si director general al Administratiei Zonei
Libere Sulina. Abduraman A. Sergean a absolvit Institutul de Constructii Bucuresti, Facultatea de Constructii i
Instalafii, in anul 1981 si o serie de cursuri postuniversitare de perfectionare, el este vorbitor al limbilor turci i
engleza,

Otilia Gheorghe este director economic al TTS Porturi Fluviale din 2015. Anterior dna. Gheorghe a ocupat,
printre altele, functiile de contabil sef in cadrul Trans Europa Port S.A. Galati, Trans Europa S.A. Galati, T.B.
Import-Export S.R.L. Galati, Trans Europa S.A. Galai, Agroport S.A. Galati §i Unicat S.A. Galati, precum si funcfia
de economist in Trans Europa S.A. Galati. Dna. Gheorghe a absolvit Facultatea de $tiinje economice din cadrul
Universitatii Alexandru Toan Cuza lasi si este excert contabil CECCAR din anul 2004, Dna. Gheorghe este
vorbitoare a limbilor englezi si franceza.

Botond Szalma este administrator executiv al Plimsoll Co. LdL. incepénd cu anul 1992 si al Flavius Co.
Ltd. incepand cu anul 2012, precum si presedinte al Consiliului de Administratie al Plimsoll Zrt. incepand cu anul
2017. in prezent deine, printre altele, functia de vice - presedinte al FONASBA, Londra (the Federation of National
Associations of Ship Brokers and Agents) (incepand cu anul 2012), functia de presedinte al Asociatiei Agentilor si
Brokerilor de nave din Ungaria (Hungarian Shipbrokers and Shipping Agenls Association) (incepind cu anul 2010)
si functia de presedinte al Asociatiei de Logistics, Achizitii §i Gestiune a Stocurilor din Ungaria (Hungarian
Association of Logistics, Purchasing and Inventory Management) (incepind cu anui 2002). Anterior a definut functii
de conducere in companiile MAHART, Dunaferr Logistics Co Ldt., Dunaferr Portolan Co. Ltd. §i Dunasped Co.
Lid. Botond Szalma a absolvit Universitatea Tehnicd din Budapesta, Facultatea de Transport, in anul 1981 si
Universitatea Corvinus din Budapesta, Facultatea de Administrarea Afacerilor, in anui 2003.

Herfried Leitner este administrator executiv §i acfionar al TTS GmbH incepénd cu anul 2014. Anterior a
detinut functia de CEO al Helogistics Holding GmbH. — Viena, Austria, funciia de director general al FM Logistic,
Praga, precum si alte funciii de conducere in cadrul MAERSK Logistics Praga si L.S.C. Logistic GmbH. Viena.
Herfried Leitner a absolvit Facultatea de Logisticd §i Transport (Logistics & Forwarding College) din Graz &
Mitterdorf, Austria i Universitatea din Krems, Facultatea de Management si IT, studii de master.

Constantin Hirtan este administrator unic al Navrom Bac din 2018. Anterior, dl. Harlan a definut diverse
functii in CNFR Navrom, incepind cu anul 1977, printre care functiile de $ef IT, director comercial, director general
precum si presedinte al consiliului de administratie. DI Hartan a initiat si a condus operatiunea pentru deschiderea
punctului de frontierd cu Ucraina la Isccea/Orlivka. DI Hérfan a absolvit in anul 1977 Facultatea de matematica §i
Informatica din cadrul Universitajii Alexandru lIoan Cuza lasi.
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Marilena Constanta Vasilache este director executiv al Navrom Bac S.R.L. incepénd cu anul 2007.
Anterior, dna. Vasilache a detinut, prinire altele, functia de director comercial al A.F.D.J. - R.A. Galaii, director
comercial, sef serviciu comercial, inginer marketing si sef serviciu comercial al A.Z.L. Galati. Dna. Vasilache a
absolvit Facultatea de Mecanica, specializarea Magini Termice si Frigotehnie din cadrul Universitdii din Galati i
un master in administrarea afacerilor la Facultatea de Management din cadrul Academiei de Studii Economice ASE,
Bucuresti. Dna. Vasilache este vorbitoare a limbilor rusa i franceza.

Claudiu Viorel Frangolea este director executiv al Navrom Shipyard din martie 2020. Anterior dl.
Frangolea a ocupat, printe altele, functiile de director de productie in cadrul Den Breejen S.R.L. Romania (2019-
2020) pecum si diverse alte functii in cadrul Island Offshore Management AS Norway, Irish Ferries via TCP
Solution ltd., Norcoat International, Damen Shipyards Galati i Nigeria LNG via Pacmarine Services, Singapore.
DI Frangolea a absolvit Facultatea de Arhitectura Navali si Inginerie Electrica din cadrul Universitétii "Dunirea de
Jos" Galati in 2002. DI. Frangolea este vorbitor de limba engleza si rusa, la nivel incepétor.

Carmen Stefan este contabil sef al Navrom Shipyard din anul 2015. Anterior dna. $tefan a definut functiile
de director economic in cadrul Superquatro Group SRL (2008-2015) si director economic in cadrul Navrom Centrul
de Afaceri S.A. (2000-2008). Dna. Carmen Stefan a absolvit Facultatea de Managament Marketing in Afaceri
Economice din cadrul Universitdfii Constantin Brincoveanu si cursurile de master in domeniul Gestiunea
Financiara in Spatiul European in cadrul Universitafii "Danubius” Galati. Dna. $tefan este expert contabil CECCAR
din 2010 si este vorbitoare a limbii franceza.

Dorin Buca este director executiv al Cernavoda Shipyard incepénd cu anul 2014. Anterior, acesta a definut,
printre altele, functia de inginer sef la Navrom Shipyard si la Santierul Naval Briila, functia de manager proiecte
productie la Santierul Naval St. Barbara Belgia, precum si functia de director general adjunct al Braila Ship Repair
S.A. i functia de administrator al SANAB Reparatii Navale S.R.L.. Dorin Buca a absolvit Facultatea de Mecanica,
Sectia Nave, Grupa corp din cadrul Universitatii din Galati. DI. Dorin Buca este vorbitor al limbilor englezi si
francezA.

6 Guvernant{i Corporativi si Comitete Consultative
Declaratie de guvernantii corporativa

La data prezentului Prospect, intrucit Actiunile nu sunt admise la tranzactionare pe o piai reglementats,
Societatea trebuie sa respecte regimul de guvernanta corporativi stabilit de Legea Societdtilor. Societatea 5i membrii
organelor sale de conducere respectd regimul de guvernan{a corporativa stabilit de Legea Societdtilor, cu urmétarele
exceplii:

o intrucét unii dintre membrii Consiliului de Administratie si unii dintre directorii executivi ocupa diverse
pozitii in cadrul organelor de administrare, conducere i control ale filialelor Societatii, orice imprumut
acordat de Societate citre astfel de filiale poate fi calificatd ca o creditare de catre Societate a propriilor
administratori, ceea ce este interzis de Legea Societatilor;

¢ intrucat unii dintre membrii Consiliului de Administratie si unii dintre directorii executivi ocupa diverse
pozilii in cadrul organelor de administrare, conducere §i control ale filialelor Societdii, pot aparea conflicte
de interese;

o incepénd cu anul 2019, niciunul dintre membrii Consiliului de Administratie al TTS nu mai indeplineste
criteriul de a fi membru neexecutiv independent;

e TTS nu are constituit un cornitet de audit.
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Planul de Guvernanti Corporativi

incepénd cu data de 04.01.2016, un nou Cod de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti
a intrat in vigoare si este aplicabil pentru tofi emitentii de valori mobiliare tranzactionate pe piata reglementata
operatd de Bursa de Valori Bucuresti. Cod de Guvernan{i Corporativa va fi aplicabil Societatii dupa admiterea
Actiunilor emise de aceasta la tranzactionare pe piaja reglementat operata de Bursa de Valori Bucuresti.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, emitentii trebuie sa includa o declaratie privind
guvernanta corporativi in raportul anual intr-o secfiune distinctd, care va cuprinde o autoevaluare privind modul in
care sunt indeplinite "prevederile care trebuie respectate”, precum si misurile adoptate in vederea respectarii
prevederilor care nu sunt indeplinite intru totul. Toate cazurile de nerespectare de catre o societate a unei prevederi
din sectiunile Codului intitulatd "Prevederi care trebuie respectate” vor fi raportate piefei sub forma unui raport
curent conform Codului BVB - Operator de Piata.

Societatea inten{ioneaza si inijieze demersuri astfel incit in termen de 12 luni de la data admiterii Actiunilor
la tranzactionare in cadrul pie{ei reglementate administrate de Bursa de Valori Bucuresti si fie implementat un plan
de guvermnanid corporativd. Planul de guvernan{d corporativd va cuprinde urmdtorele: (a) administratori
independenti; (b) comitete consultative (astfel cum se delaliaza mai jos); (c) politica de nominalizare si remunerare;
(d) detalii ale Noului Act Constitutiv (astfel cum sunt prezentate mai jos); {e) responsabilitate si raspundere si (f)
cod de conduita.

Comitete Consultative
La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie nu a constituit comitete consultative.

Potrivit Noului Act Constitutiv, in conformitate cu Codul de Guvernan{d Corporativi emis de BVB,
Consiliul de Administraie va constitui urmitoarele comitete consultative: comitetul de audit §i comitetul de
remunerare 5i nominalizare.

Comitetul de audit va fi alcatuit din cel pujin trei membri neexecutivi, dintre care doi membri (presedintele
comitetului si un alt membru) vor fi independenti si va avea, printre altele, urmitoarele indatoriri: s asiste directorii
Societdtii in indeplinirea sarcinilor lor legate de raportarea financiard, auditul intern i controlul financiar, precum
si s3 supravegheze credibilitatea i integritatea informatiilor financiare raportate de Societate; sa aprobe planul anual
de audit intern, sa analizeze si si evalueze rapoartele de audit intern §i s propuna solutii in legétura cu orice nereguli
identificate; si monitorizeze independenta si corectitudinea auditorilor financiari interni §i externi, precum gi
aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceplate; si evalueze conflictele de interese
in legaturd cu tranzaciiile societatii gi ale filialelor acesteia cu partile afiliate. Majoritatea membrilor comitetului de
audit, incluzind presedintele comitetului de audit, trebuie sa aiba calificare adecvata relevanti pentru funciiile si
responsabilitatile comitetului de audit, iar cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si defind experientd
in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

Comitetul de remunerare i nominalizare va fi alcatuit in mod exclusiv din administratori neexecutivi, dintre
care majorilatea vor fi administratori independenti si va avea, printre altele, urmitoarele indatoriri: (a) s
intocmeascd politica de remunerare a Societifii precum si s3 indeplineasca orice alte indatoriri care fi revine in
temeiul legii aplicabile si (b); sA inainteze recomandari pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie
si 53 pregiteascd i sa inainteze procedura de selectie a candidatilor pentru pozifia de directori executivi i pentru
alte pozitii de conducere; si evalueze abilitifile personale si profesionale ale membrilor Consiliului de
Administraie, directorilor i altor persoane detinind functii de conducere; si evalueze cerintele de calificare pentru
personalul detindnd functii de conducere si sa faca propuneri cu privire la planurile de remunerare ale membrilor
Consiliului de Administratie i ale Directorilor.
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Consiliul de administrafie va stabili reguli de guvernanid corporativa care sa conduci la implementarea unui
sistemn de guvernan{i corporativa transparent, etic i eficient, care si asigure (i) roluri §i responsabilit{i eficiente i
echilibrate pentru membrii Consiliului de Administratie; (ii) transparenta si acuratefea informatiilor furnizate cétre
actionarii Societatii si citre terti; si (iii) o atitudine etica si integrd a membrilor Consiliului de Administratie,
directorilor si angajatilor.

7 Functiile Definute de Membrii Consiliului de Administratie si de Directori

in plus fafa de functiile definute in cadrul Societaiii, membrii Consiliului de Administrafie si Directorii
execulivi ai Societafii detin sau au definut in ultimii cinci ani urméatoarele functii de administrare, conducere sau de
supraveghere:

Ocupi functia
Nume Entitate Functie Perioadii in prezent:
DA /NU
Alexandru Mircea | CNFR Navrom S.A. Administrator 2007 - 2017 NU
Mihailescu
Stefan Sevastian Mang & Co Management | Administrator 2014 -2017 NU
S.R.L. (lichidati voluntar
in 2017)
lon Stanciu Canopus Star S.R.L. Administrator 2008 — 2021 DA
Socep S.A. Membru in| 2012 -2018 NU
Consiliul de
Supraveghere
Petru Stefanug Agrimol Trade S.R.L. Administrator 2012-2018 NU
8 Remuneratii si Beneficii

in cursul anului 2020, membrilor Consiliului de Administratie TTS si Directorilor Executivi ai TTS li s-a
platit (incluzind orice remunerafie conditionatid sau amanati), in considerarea serviciilor furnizate Societiii, o
remuneratie totala bruta in valoare de 2.011.640 lei.

Niciunul dintre membrii Consiliului de Administrafie sau dintre Directorii executivi ai Societd{ii nu au
incasat in anul 2020 remuneratii suplimentare de la alte societd{i din TTS (Grup) in afard de TTS.

Presedintele Consiliului de Administrajie, Directorul General si Directorul General Adjunct ai Societitii
beneficiazi de autoturism de serviciu, ale crui costuri de utilizare sunt suportate de Societate, precum §i de telefon
de serviciu impreuni cu abonamentele aferente. Directorul Financiar al Societatii beneficiazi de telefon de serviciu
si de autoturism de serviciu, numai la cerere.

TTS si nici o alta societate parte din TTS (Grup) nu alocé si/sau nu a acumulat sume pentru plala pensiilor
sau a altor beneficii in favoarea membrilor Consiliului de Administratie sau a Directorilor Executivi.
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Tabelul

Participatii i optiuni pe acfiuni

de mai jos ilustreaza numirul de actiuni, respectiv 20.271.500 actiuni reprezenind 67,57% din

capitalul social al TTS, definute de membrii Consiliului de Administratie i Directorii Executivi ai Societéii in TTS
la data prezentului Prospect. La data prezentului Prospect, Societatea nu a emis optiuni pe actiuni emise de aceasta.

Acfiuni TTS

{ Nume | Deﬁne;ﬁ.lcapiu.!l.ulsocialal _].
| TTS _
;I-e_xa.l;c.h.'u Mircea Mihailescu 15.120.000- : 50,40% |
Ton Stanciu 4.242.400 '_ 14,14;%;- N
Petru Steﬁ_n-ut 909.100 3,03% o
Total - . I.20.2.".-'.1.500 g 67,57% a5

10

Declaratii ale Membrilor Consiliului de Administraie i ale Directorilor Societiifii

Fiecare membru al Consiliului de Administratie i fiecare Director Executiv al Societa{ii mentionat mai sus

a declarat ci:

@

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

nu a suferit nicio condamnare pentru fraudd pronuniata in cursul ultimilor 5 ani anteriori datei
Prospectului;

actionand in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere, nu a
fost asociat cu nicio procedurd de faliment, punere sub sechestru, lichidare sau punere sub
administrare judiciard, in cursul ultimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

nu a fost incriminat si/sau nu a fost adusa/impusa vreo sanctiune publica oficiala impotriva acestuia
de citre autoritafile statutare sau de reglemenatare (inclusiv de organisme profesionale) §i nu i-a
fost interzis de nicio instan} si indeplineasca functia de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al uneci societdfi sau sii intervind in gestionarea sau desfdsurarea
afacerilor vreunei societiti in cursul uitimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

nu desfisoara activitifi, in afara Societa{ii/TTS (Grup), care sa fie semnificative pentru Societate,
altele decit cele prezentate in sectiunea "Funcyiile definute de membrii Consilinlui de Administrayie,
Directori 5i persoane care defin funcfii cheie” de mai sus;

nu a incheiat niciun contract cu Societatea sau cu filialele acesteia care s3 prevad3 acordarea de
beneficii la incetarea contractului, altele decdt cele prezentate in sectiunea "Remunerafii yi
beneficii” de mai sus;

nu detine participatii in capitalul social al Societatii altele decit cele prezentate in secfiunea
"Detineri de Actiuni si Opfiuni” de mai sus;

nu exista nicio relajie de familie intre acesta si al{i membri ai organelor de administrare, conducere
sau supraveghere ale Societdiii, directori ai Societatii sau persoane care defin functii cheie in
Societate;

nu existd nicio infelegere si niciun acord cu actionarii majoritari, cu clientii, furnizorii sau alte
persoane, in temeiul cérora sa fi fost ales ca membru al unui organ de administrare, conducere sau

190



supraveghere ale Societafii sau persoani care detine o functie cheie in cadrul Societatii;

(ix)  nu existd nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumiti perioada de timp, a participatiilor la
capitalul social al Societdtii, cu exceptia obligatiei asumate de fiecare dintre Actionarii Vanzatori
in baza acordului incheiat cu Swiss Capital S.A. (descris in capitolul "Subscriere yi vdnzare"
sectiunea "Contractul de intermediere si Perioada de Imterdicfie”) ca in perioada dintre data
decontarii Ofertei si pand la, si inclusiv, 180 de zile de la data decontarii Oferiei ("Perioada de
Restrictie") de a nu (a) oferi, vinde, da cu imprumut, cesiona, ipoteca, gaja, greva, incheia acorduri
cu privire la vanzarea sau transfera ori dispune intr-o altd maniera de {sau anunta public orice astfel
de masura), in mod direct sau indirect, orice Actiuni, alte titluri de capital ale Societétii sau orice
valori mobiliare care pot fi convertite sau schimbate in, sau care pet fi exercitate in contul oricaror
titluri de capital ale Societatii sau orice valori mobiliare sau produse financiare a céiror valoare este
stabilitd in mod direct sau indirect prin referinta la preful valorilor mobiliare suport, inclusiv swap
de titluri de capital, vinzari forward si opliuni sau certificate de depozit reprezentind dreptul de a
primi orice astfel de valori mobiliare, sau (b) incheia orice acord swap sau alt acord prin care se
transferd, integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra
oricdrora dintre titlurile de capital ale Societdfii sau incheia orice tranzactie avand acelasi efect
economic, sau conveni sa incheie, sau anunia public orice intentie proprie de a incheia oricare dintre
tranzactiile descrise mai sus, fie dacd orice astfel de tranzactie descrisa de paragrafele (a) sau (b)
va fi finalizatd prin transmiterea Acfiunilor sau altor valori mobiliare, in numerar sau altfel, fird
acordul prealabil scris al Swiss Capital S.A..

(x) nu existd niciun conflict de interese sau potential conflict de interese intre obligatiile fata de
Societate si interesele sale private si alte obligatii, cu exceptia celor descrise mai jos in sectiunea
"Conflicte de Interese".

11 Conflicte de Interese

Membrii Consilivlui de Administratie si Directorii executivi ai Societafii ocupa diverse alte functii in
societdfi din cadrul TTS (Grup) sau in entitéti afiliate, desfigoara activitati in cadrul Societatii/ TTS (Grup) si/sau
au calitatea de acfionari in alte societiifi din TTS (Grup), situafii care s-ar putea si creeze conflicte de interese cu
functia de membru in Consiliu de Administratie sau cu pozitia de Director al TTS. in cazul aparitiei unei situatii de
conflict de interese, membrii Consiliului de Administratie si Direclorii executivi ai Societdtii actioneazi in
conformitate cu prevederile legale incidente, abfindndu-se de la deliberiri si de la vot sau de |a a lua parte la procesul
decizional in legdturii cu care existi situafia de conflict de interese si raportind respectivul conflict de interese.

Directorii au obligatia s dezviluie imediat Consiliului de Administratie orice interese personale materiale
pe care le-ar putea avea in tranzactiile Societilii, precum §i orice alte conflicte de interese. Toate tranzaciiile
comerciale dintre Societate §i membrii Consiliului de Administratie sau dintre Societate si directori, precum si cu
persoane sau societifi aflate in relatii strinse cu acegtia sunt incheiate la pret de piati, cu respectarea reglementéarilor
legale si interne aplicabile.

12 Polite de Asigurare de Raspundere Civild Profesionala

in prezent, Societatea a incheiat o polifa de asigurare de rispundere profesionala pentru membrii Consiliului
de Administratie si Directorii executivi, precum si pentru directorul economic. Polijele de asigurare de rispundere
profesionala acoperd prejudiciile cauzate de asigurati in exercitarea functiilor detinute in cadrul TTS, precum si
prejudiciile directe cauzate de asigurati in exercitarea funciiilor detinute cu implicatii directe in filialele la care TTS
este acfionar majoritar. Limita de rispundere asigurati prin polila de asigurare este de 2.000.000 Euro pe fiecare
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eveniment, respectiv 2.000,000 Euro pe intreaga perioada de asigurare. Polita de asigurare este valabila pind la data
de 28.10.2021.

13 Plan de succesiune

in cadrul TTS (Grup) se susfine dezvoliarea si promovarea interna §i este implementati o politica de formare
a propriilor lideri, Societatea si subsidiarele practicand o politica de mentorat in management. La nivelul TTS (Grup)
exista procese si proceduri la nivel intern care au ca scop ghidarea traseului unui posibil candidat catre o functie de
conducere executivd. Pe acest principiu, echipele de conducere, atat la nivelul diviziilor Societatii cét §i la nivelul
conducerii subsidiarelor TTS, au o virstd medie de sub 50 ani, dar in acelagi timp au o vechime la locul de munca
de peste 10 ani.

Politica de succesiune are la bazi politici clare de evaluare, iar in funcie de acestea, un angajat poate fi
definit din punct de vedere al abililatii de asumare a unui rol cheie.

TTS (Grup) promoveazi transferul de responsabilitate la nivel decizional. Fiecare pozitie cheie de
managemenl esle suplinitd, astfel incat suplinitorul pozitiei petrece cit mai mult timp in prezenta celui pe care
urmeaza sa-1 inlocuiasca in caz de indisponibilitate, pentru a se asigura transferul aspectelor mici, de detaliu, care
de multe ori fac diferenta: modul de relaionare cu echipa, diverse informatii care nu se regéisesc in niciun raport,
elemente de cultura organizationali care nu sunt evidente.

Societatea are implementate reguli de selectare/ suplinire/reprezentare/iniocuire in cadrul politicilor sale
interne. in ce priveste la conducerea TTS (Grup), respectiv membrii consiliului de administratie §i directorii
executivi ai TTS precum s cei ai subsidiarelor TTS (Grup), isi insugeste prin politicile sale, principiile de guvernana
conform reglementérilor in vigoare.

in procesul de selectie si desemnare de cdtre membrii Consiliului de Administratie, a candidafilor pentru
functia de administratori care urmeazi a fi supusi aprobirii de cétre actionari in cadu!l adundrii generale ordinare a
actionarilor, acegtia {in cont de urmatoarele principii:

i. indeplinirea de citre candidaii a cerintelor necesare de pregatire si specializare specifice membrilor
Consiliului de Administratie, in mod individual si in mod colectiv precum si adecvarea la regulile impuse
prin legile in vigoare §i prin actul constitutiv al Societatii;

ii. propunerea candidatilor se va lua fird a lua in considerare nicio forma de discriminare bazatd pe
caracteristici genetice, varstd, apartenentd national3, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine
sociald, handicap, situafie sau responsabilitate familiala, apartenentd ori activitate sindicald, orice
excludere, deosebire, restrictie sau preferin{i care are ca scop sau ca efect neacordarea, restriingerea ori
inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitdrii drepturilor previzute in legislafia aplicabila;

iii. selectarea unor candidafi independenti conform regulilor si criteriilor stabilite prin cadrul de
reglementare aplicabil;

iv. selectarea candidatilor se va realiza cu luarea in considerare a necesitaiii asigurarii continuit3|ii adoptarii
deciziilor i a prevenirii, daci este posibil, a inlocuirii simultane a majorit{ii membrilor Consiliului de
Administratie, cu respectarea cerinfei ca nominalizarile pentru reinnoirea mandatelor membrilor
Consiliului de Administratie s& se realizeze numai dupi analizarea performantei membrului/membrilor
in cadrul mandatului anterior.

La nivelul Consiliului de Administratie, in scopul asigurarii continuitatii exercitarii atributiilor chiar si in
cazul absentelor membrilor Consililui de Administratie, se aplicd reguli de suplinire/reprezentare a membrilor
Consiliului de Administratie.
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in scopul asiguririi continuitd{ii exercitarii atribuiilor Consiliului de Administratie inainte de ajungerea la
termen a mandatului, Consiliul de Administrajie convoaci adunarea generala ordinara a acfionarilor care are pe
ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administratie in termenele legale aplicabile, care s permitd
functionarea in conditii optime a procesului decizional la nivelul Societatii.

Pentru subsidiare, Societatea in calitate de acfionar majoritar, promoveaza principii similare pentru alegerea
consiliului de administrajie san a administratorului unic, dupi caz.

In procesul de selectie a candidatilor pentru functiile vacante de membru al conducerii executive si a
conducerii superioare, se aplici urmatoarele metode, cu respectarea principiilor de guvernanta conform legislatiei
in vigoare:

i. recrutare internd - proces prin care, pentru ocuparea unui post vacant, Societatea sau subsidiara, face
selectia din interiorul TTS (Grup), din cadrul personalului existent. Prin promovarea angajatilor interni
pe postul vacant se asigurd cel mai bine continuitatea activitafii in cadrul Societatii sau a subsidiarelor,
conform normelor, procedurilor interne si reglementarilor legale;

ii. recrutare externd - proces prin care, pentru ocuparea postului vacant, selectia se face din exteriorul TTS
(Grup) deoarece nu exista o rezervi intema de personal. Metodele de recrutare externe pot fi: anuntul pe
Intemet (site-uri specializate de recrutare, social media), anuntul publicitar, agentii de
recrulare/executive search/headhunting sau recomandari.

in cadrul TTS (Grup) atat conducerea executiva a Societdtii, dar si cea a subsidiarelor au implementat si
aplicd modalitatea de recrutare prezentatd mai sus pentru selectarea i numirea conducerii de nivel mediu, din
subordine.

in scopul asigurarii continuitafii exercitarii atribujiilor conducerii executive, conform cadrului de
reglementare aplicabil, se aplica reguli de suplinire a membrilor conducerii executive, atét la nivelul TTS cit si la
nivelul subsidiarelor TTS (Grup):

i. conducerea executivi poate delega unor angajali ai Societétii o parte a atributiilor lor sau dreptul de
semnaturd, cu caracter temporar sau permanent; in acest caz, decizia va mentiona expres limitele
reprezentarii;

ii. in caz de indisponibilitate temporara, Directorul General va fi suplinit de catre persoanele desemnate, cu
respectarea prevederilor legale;

La nivelul TTS, s-a promovat un plan de fidelizare a persoanelor care ocupd functii cheie in cadrul
Societdtii, acestia primind actiuni emise de citre Societate. Societatea igi propune ca in perioada imediat ulterioard
admiterii la tranzactionare sa dezvolte un program de tipul "stock option plan", ca parte din implementarea celor
mai bune practici de fidelizare a angajatilor Societdtii si ai subsidiarelor TTS (Grup), dar si de implementare a
standardelor de guvernan{a corporativi specifice pentru o societate admisa la tranzactionare.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII CORPORATIVE

1 Aspecte Generale

Societatea a fost infiinjata in anul 1997, este organizata si T§i desfisoara activitatea ca societate pe acliuni
conform legilor din Roménia. Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului din Bucuresti, Romdnia
cu numirul J40/296/1997, avind cod unic de inregistrare 9089452 si numarul de identificare codul LEl
5493008M458S2MG7GP03. Sediul social al Societafii este Ia adresa din: str. Vaselor nr. 27, sector 2, Bucuresti.
Societatea are infiinat un sediu secundar pentru activitdji de birou) in str. Vaselor nr. 34, sector 2, Bucuresti.
Denumirea legald si comerciala a Societdtii este TTS (Transport Trade Services) S.A. Numarul de telefon de la
sediul social al Societafii este +40 21 210 29 07 iar pagina de internet a Societatii este http://www.tts-group.ro .
Societatea a fost infiinfata pe o durati nedeterminati.

Legea Societatilor stabileste principalele reguli in ce priveste inregistrarea, operarea, fuziunea, divizarea §i
dizolvarea societatilor din Roménia. Societafile ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o piaté reglementata trebuie
s& respecte reguli suplimentare stipulate de Legea nr. 24/2017, de reglementérile speciale emise de ASF in aplicarea
acetei legi, dar $i de regulile impuse de Bursa de Valori Bucuresti.

La data prezentului Prospect, Societatea igi desfisoara activitatea in conformitate cu Legea Societéfilor si
conform Actului Constitutiv, asa cum acesta a fost adoptat in baza hotérdrii adunarii generale extraordinare a
actionarilor din data de 15.07.2020 ("Actul Constitutiv").

La data de 03.03.2021, adunarea generali extraordinara a actionarilor a adoptat Noul Act Constitutiv al
Societatii, in scopul implementarii unei guvernante corporative adecvate pentru o societate ale clrei actiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piati reglementat3 ("Noul Act Constitutiv"). Noul Act Constitutiv va intra in vigoare
la Data Decontarii, sub conditia decontarit Ofertei, care precede admiterea actiunilor emise de Societate, la
tranzactionare pe piafa reglementatd administrati de BVB, in cazul in care nu va avea loc decontarea Ofertet, se va
aplica in continuare Actul Constitutiv, anterior Noului Act Constitutiv.

Conform Actului Constitutiv, art. 5 din Capitolul 11, domeniul principal de activitate al Societdtii este
Activitdfi anexe pentru transporturi (Cod CAEN 522) iar activitatea principala a Societdtii este dlte activitafi anexe
transporturilor (cod CAEN 5229), alte activititi desfagurate de Societate si, in general, de TTS (Grup), constau in
transport fluvial i operare portuard. Societatea poate desfasura si alte activitafi necesare realizarii scopului si
aferente obiectului siu de activitate.

Registrul actionarilor este finut de Consiliul de Administratie. Ulterior admiterii la tranzactionare a
Actiunilor emise de Societate, registrul acjionarilor va fi tinut de Depozitarul Central 5.A.

Conform Actului Constitutiv, Societatea este gestionatd si administrata de citre un Consiliu de
Administratic format din 3 administratori, dintre care un administrator executiv si doi administratori neexecutivi.
Administratorii sunt alesi pentru un mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit. Administratorii trebuie sa fie asigurai
pentru raspundere profesionala. Pentru detalii suplimentare, va rugam consultati capitolul "Conducerea Societdfii"
din prezentul Prospect. Potrivit Noului Act Constitutiv, Societatea urmeazi a fi gestionatd si administrata in sistem
unitar, de citre un Consiliu de Administratie format din 5 administratori, dintre care 2 administratori neexecutivi
vor fi administratori independenti. Majoritatea administratorilor vor fi neexecutivi, respectiv cel putin trei membri
vor fi administratori neexecutivi.
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Atit potrivit Actului Constitutiv cat si potrivit Noului Act Constitutiv, Consiliul de Administratie este legal
intrunit in prezenia majoritatii administratorilor in functie la data sedintei, iar hotarérile se iau cu majoritatea
voturilor administratorilor prezenti.

Actul Constitutiv, precum §i Noul Act Constitutiv nu contin prevederi care s conduci la imérzierea, amanarea sau
prevenirea unei schimbari in controlul Societitii.

Conform extrasului din registrul actionarilor i certificatului constatator de la Registrul Comertului din data
de la data Prospectului, structura acfionariatului Societfii este:

1.

10.

11.

12.

13,

14,

Alexandru — Mircea Mihiilescu define 15.120.00¢ acjiuni numerotate: 1 - 14.847.000 // 24.877.001-
25.150.000, reprezentand 50,400000% din capitaiul social;

lon Stanciu detine 4.242.400 acfiuni numerotate: 14.847.001 — 19.089.400, reprezentind
14,141333% din capitalul social;

Viorel Stefan define 3.030.300 actiuni numerotate: 19.089.401 - 22.119.700, reprezentind
10,101000% din capitalul social;

Peter Hungerbuehler detine 2.757.300 actiuni numerotate: 22.119.701 — 24.877.000, reprezentiind
9,191000% din capitalul social;

Constantin Hartan define 1.515.150 actiuni numerotate: 25.150.001 - 26.665.150, reprezentand
5,050500% din capitalul social;

Petru Stefianut detine 909.100 actiuni numerotate: 26.665.151 —27.574.250, reprezentéind 3,030333%
din capitalul social;

Aurel Florin Moldoveanu detine 303.050 actiuni numerotate: 27.574.251 - 27.877.300, reprezentind
1,010166% din capitalul social;

Daniel Stefan Jancovschi detine 453.050 aciuni numerotate: 27.877.301 — 28.330.350, reprezentind
1,510166% din capitalul social;

Silviu Catilin Petrea detine 453.050 acjiuni numerotate: 28.330.351 — 28.783.400, reprezentind
1,510166% din capitalul social;

Antonio Gabriel Stoean define 453.050 acfiuni numerotate; 28,783.401 — 29.236.450, reprezentind
1,510166% din capitalul social;

Daniela Camelia Simion define 303.050 actiuni numerotate: 29.236.451 — 29.539.500, reprezentand
1,010166% din capitalul social;

Aurelia Mihaela Cismek detine 153.500 acfiuni numerotate: 29.539.501 — 29.693.000, reprezentind
0,511668% din capitalul social;

Mihaela Miron define 153.500 acfiuni numerotate: 29.693.001 — 29.846.500, reprezentind
0,511668% din capitalul social;

Florin Alexandrescu define 153.500 actiuni numerotate: 29.846.501 — 30.000.000, reprezentind
0,511668% din capitalul social;
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Tabelul de mai jos arati detinerile Actionarilor Vanzatori in Societate precum §i numérul de actiuni care
vor fi dejinute in continuare de acestia in cazul inchiderii cu succes a Ofertei i vanzirii tuturor Actiunilor Oferite:

Actionar Vinzitor

Detineri inainte de Oferti

Detineri dupi Oferti, in cazul
in care sunt vindute toate cele
15.000.000 Acfiunile Oferite

Alexandru Mircea Mihailescu

15.120.000 Actiuni (50,400000%)

7.578.150 (25,2605%)

Ion Stanciu

4.242.400 Actiuni (14,141333%)

2,121,200 (7,0707%)

Viorel Stefan

3.030.300 Aciuni 10,101000%)

1.497.000 (4,9900%)

Peter Hungerbuehler

2.757.300 Actiuni (9,191000%)

1.378.650 (4,5955%)

Constantin Hérjan

1.515.150 Actiuni (5,050500%)

757.575 (2,5253%)

Petru Stefanu 909.100 Actiuni (3,030333%) 454.550 (1,5152%)

Aurel Florin Moldoveanu 303.050 Actiuni (1,010166%) 151.525 (0,5051%)

Daniel Stefan Jancovschi 453.050 Actiuni (1,510166%) 226.525(0,7551%)
Silviu Catalin Petrea 453.050 Actiuni (1,510166%) 226.525(0,7551%)
Antonio Gabriel Stoean 453.050 Actiuni (1,510166%) 226.525 (0,7551%)

Daniela Camelia Simion 303.050 Actiuni (1,010166%) 151.525 (0,5051%)

Aurelia Mihaela Cismek 153.500 Actiuni (0,511668%) 76.750 (0,2558%)
Mihaela Miron 153.500 Actiuni (0,511668%) 76.750 (0,2558%)
Florin Alexandrescu 153.500 Acfiuni (0,511668%) 76.750 (0,2558%)

Controlul asupra Societatii este detinut in mod direct de actionarul Alexandru Mircea Mihdilescu, care la
data Prospectului are o deginere de 50,4% din capitalul social al Societdii. in pofida controlului exercitat de dl.
Mihailescu asupra Societitii, legislatia aplicabila din Romdnia §i Actul Constitutiv interzic acestuia si-si exercite
puterea de control intr-o manierd abuziva. Potrivit atat prevederilor Actului Constitutiv cit si Noului Act Constitutiv
al Societatii si reglementarilor aplicabile pietei de capital, tofi actionarii Societatii au drepturi egale, fiecare Acfiune
acordfind definatorului sau un drept de vot in adunarea general a actionarilor. in cazul in care Oferta va fi incheiati
cu succes, DI. Alexandru Mircea Mih#ilescu nu va mai define o participatie majoritard in capitalul social al
Societatii, ulterior derulirii acesteia.
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TTS nu are la cunostin{a de niciun acord, a cirui aplicare poate genera, la o data ulterioar, o schimbare a
controlului asupra Societatii.

2 Obiectul de activitate al Societa{ii

Conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationald (CAEN) si Actului Constitutiv/Noului Act
Constitutiv, domeniul principal de activitate al Societatii consta in activitd(i anexe pentru transporturi (Cod CAEN
522), iar obiectul principal de activitate consta in alte activita(i anexe transporturilor (Cod CAEN 5229).

De asemenea, Societatea poate desfisura si o serie activitdli secundare si auxiliare, mentionate in articolul
5 din Actul Constitutiv/Noul Act Constitutiv,

Societatea poate desfisura i alte activitati necesare pentru indeplinirea scopului §i care sunt legate de
obiectul sdu de activitate.

3 Capital Social
3.6.  Capitalul social subscris §i virsat

Capitalul social al Societaii este integral subscris §i virsat si are o valoare de 30.000.000 RON, care
reprezintd aport in numerar al actionarilor. Societatea nu are cunostinta despre vreun drept de achizitie sau vreo
obligatie conexa capitalului.

Capitalul social al Societatii este impartit in 30.000.000 actiuni ordinare, nominative, cu o valoare nominala
de 1 RON fiecare, emise in forma dematerializata, inscrise in registrul actionarilor Societatii si numerotate de la 1
la 30.000.000.

Societatea nu a emis valori mobiliare convertibile, valori mobiliare de schimb sau valori mobiliare avand
asociate garanfii.

La data prezentului Prospect, capitalul social al Societitii este:

apialulsocial aworizattotal | 0RON

N;maml de ac_{ml;lmemlsé si achitate mt_c:g;al - 3(;.000.000 acu:lm

| Numérul.d;;tl_uﬁt_e-mlse, neachitate lntegral o B _0 a;ti;)r D
_;Ilnoare nomlm.ilﬁ.p;z;:[-l-;l;; _____ o ! 1 RON .
.N;r.l-ar_ci.e_a_c“;.lum lai lnce;utul C;er;l;l_ll-m financiar o 30. 0—0-0_(_);(.)“ B
_Capltal"s_o.c:al subscris §i virsat - - -E’,O—.—OO0.000_RON .
.-Capllal social sub.scns si ne\-'ar;al o ] OmRO;Im o
Actiuni proprii 0 actiuni

Actiuni definute de filialele Societatii 0 actiuni _

il N; total de ac;iu:i- - :’;0.000.000 actiuni
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O reconciliere a numarului de actiuni aflate in circulatie la data | Nu este cazul
deschiderii 5i Ia data inchiderii exercitiului.

3.7.  Capitalul social autorizat

in prezent, capitalul social al Societatii este subscris si vérsat integral, neexistind capital social autorizat.
Din informatiile pe care le define, Societatea nu are cunostinia de niciun fel de drepturi de achiziie §i/sau obligatii
iegate de capitalul neemis al Societatii.

La data Prospectului, nu existd angajamente de majorare a capitalului social al Societatii.
3.8.  Istoricul capitalului social al Societitii

Ca urmare a hotararii adoptate de adunarea generald extraordinara a actionarilor la data de 30.06.2017,
valoarea nominald a actiunilor emise de Societate a fost redusa de la 50 RON/actiune la 1 RON/ac{iune. Aceasia
reducere a valorii nominale a fost inregistrati la Registrul Comertului la data de 04.08.2017 i numérul actiunilor
emise de Societate a crescut de la 66.657 actiuni la 33.332.850 actiuni ca urmare a acestei modificéri. La data de
28.11.2017, a fost inregistrata la Registrul Comer{ului reducerea capitalului social al Societétii de la 33.332.850 lei
la 31.333.150 lei aprobata prin hotardrea adundrii generale extraordinare a actionarilor nr. 2 din data de 28.08.2017.
Reducerea capitalului social a fost rezuitatul anularii unui numar de 1.999.700 aciuni detinute de citre Societate in
propriul ei capital social, ca urmare a riscumpdérdrii acestora de la acjionarul International Finance Corporation
("IFC").

Prin hotdirdrea adunarii generale extraordinare a acfionarilor nr. 2 din data de 12.03.2018, capitalul social
al Societatii a fost redus de Ia 31.333.150 lei ia 30.000.000 lei, ca urmare a anuldrii unui numiar de 1.333.150 actiuni
proprii cu o valoare nominala de 1.333.150 RON, dobandite de Societate de la IFC. in urma acestei riscumparari
IFC a pierdut calitatea de acfionar al Societatii. Reducerea capitalului social a fost inregistratd la Registrul
Comerfului in data de 23.07.2018.

Ca urmare a hotérarii adundrii generale extraordinare a actionarilor nr. 1 din 14.06.2019 s-a aprobat
reducerea capitalului social al Societétii cu 8.525.000 lei, de la 30.000.000 lei la 21.475.000 lci, prin anularea a
8.525.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare, ca efect al divizarii Societatii prin desprinderea activitatii
de administrare a participatiilor "non-core”, respectiv hoteluri si transport feroviar, precum si a activitfii de
inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, respectiv a partii din patrimoniul Societatii
divizate constind din totalitatea elementelor bilantiere si extra-bilantiere aferente acestor activititi §i transmiterea
acestora citre o societate nou-infiintatd in scopul divizarii, respectiv TTS ADRENT CONSULT - S.A. Divizarea a
fost simetric3, acjiunile beneficiare nou-constituite au fost repartizate actionarilor societafii divizate proportional cu
cota de participare la capitalul social al Societatii, de la data divizérii. Reducerea capitalului social a fost inregistrat
la Registrul Comer{ului in data de 08.11.2019.

Prin hotardrea adunirii generale extraordinare a actionarilor nr. 1 din 20.11.2019 s-a aprobat majorarea
capitalului social al Societdtii din profitul nedistribuit din anii precedenti de la 21.475.000 RON la 30.000.000 RON,
prin emisiunea unui numar de 8.525.000 actiuni noi distribuite actionarilor proportional in mod gratuit. Majorarea
capitalului social a fost inregistrati la Registrul Comertului in data de 28.11.2019.

La data prezentului Prospect, capitalul social al Societitii este in cuantum 30.000.000 RON, imparit in
30.000.000 actiuni, fiecare actiune avind o valoare nominalé de 1 RON.
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4 Drepturi, Preferinte, Restrictii si Obligatii Derivate din Detinerca Activnilor

Conform Noului Act Constitutiv. actiunile emise de Societate sunt de aceasi clasi, au o valoare egala si
acorda proprietarilor drepturi egale. Fiecare acliune emisa de Societale §i achitatd de catre actionar conferd un drept
de vot in adundrile generale ale actionarilor.

in conformitate cu Legea Societagilor, fiecare actionar trebuie si isi exercite drepturile cu buni credint,
respectind drepturile si interesele legitime ale Societitii si ale celorlalyi actionari.

Dupi data admiterii la tranzactionare a Actiunilor, Societatea va fi {inutd sa respecte atdt Legea Societatilor,
cdl si toate reglementdrile aplicabile piejei de capital.

4.1.  Dreptul de a participa la aduniirile generale ale actionarilor si dreptul de vot

Dreptul de a participa si a vota in cadrul adunarilor generale ale actionarilor sunt drepturi fundamentale ale
actionarilor, Atributiile adunarilor generale ale actionarilor sunt descrise detaliat in secfiunea "Adunarea Generaldi
a Acfionarilor” de mai jos. Actionarii au. prinire altele. dreptul de a avea acces la informaiii suficiente despre
problemele supuse dezbaterii adunirii generale.

Legea 24/2017 si Regulamentul ASF nr. 5/2018 prevad urmatoarele drepturi ale actionarilor care degin
actiuni admise la tranzactionare pe o piala reglementata;

» dreptul unuia sau mai multor actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunirii generale si de a prezenta proiecte de hotarare
pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunarii generale. Aceste drepturi
pot fi exercitate numai in scris (transmise prin servicii de curierat sau prin mijloace electronice), in
termen de cel mult 15 zile de la data publicarii convocirii;

» dreptul fiecdrui actionar de a adresa intrebari privind punctele de pe ordines de zi a adunarii generale
corelativ cu obligatia societifii de a raspunde la intrebarile adresate de actionari;

» dreptul fiecdrui actionar inregistrat la data de referinid de a desemna orice alid persoand fizicd sau
juridicd in calitate de reprezentant pentru a participa si a vota in numele siu in cadrul adunirii generale;
data de referinid este data stabilitd de Consiliul de Administrajie al Societaiii pentru a determina
actionarii care au dreptul sa participe la adunarea generala a actionarilor $i si voteze in cadrul acesteia
("Data de Referin{a"); si

e dreptul de a participa la adunirile generale prin mijloace electronice.
4.2, Dreptul la informare

Actionarii au dreptul de a avea acces la informatii suficiente despre problemele supuse dezbaterii adunarii
generale. Potrivit Noului Act Constitutiv, Societatea va pune la dispozijia acjionarilor documentele sau informatiile
vizind problemele inscrise pe ordinea de zi, inclusiv sitatiile financiare anuale, raportul anual al Consiliului de
Administrajie. precum si propunerea cu privire la distribuirea de dividende. Astfel de informatii vor fi publicate pe
pagina de internet proprie. cu cel putin 30 de zile inainte de data adundrii generale a actionarilor.

Conform Regulamentului ASF nr. 5/2018, Societatea are obligatia ca, pe toatd pericada care incepe cu cel
putin 30 de zile inainte de data adunirii generale si pina la data adunirii inclusiv, s@ puni la dispozitia actionarilor
pe website-ul siu cel putin urmatoarele informatii, disponibile cel putin in limbile romand si engleza: (i)
convocatorul adunarii generale a actionarilor, (ii) numarul total de actiuni si drepturile de vot la data convocirii,
(iii) documentele care urmeaza sa fie prezentate adunarii generale, (iv) un proiect de hotdrire sau, in cazul n care
nu se propune luarea unei hotardri, un comentariu al unui organ competent al societd(ii, care este numit in
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conformitate cu legea aplicabild, pentru fiecare punct al propunerii de ordine de zi a adundrii generale si, (v) daca
este cazul, formularele de imputernicire speciald care urmeaza sa fie utilizate pentru votul prin reprezentare in baza
unei imputerniciri speciale, precum i formularele care urmeaza si fie utilizate pentru votul prin corespondenta.

Societatea trebuie sa foloseasca mijloacele de informare care s asigure, in mod rezonabil. difuzarea
eficientd a informatiei catre public in intreaga Uniune Europeani.

4.3.  Dreptul la dividende

in fiecare an financiar, Socictatea va distribui si va plati actionarilor dividende, in conformitate cu politica
de dividende aprobati la nivelul Societdtii. Conform Noului Act Constitutiv, fiecare actionar va primi un dividend
calculat proportional cu cota acestuia de participare la capitalul social virsat al Societatii sub rezerva faptului ca
Societatea inregistreazi profit conform situatiilor financiare anuale aprobate de adunarea generala a actionarilor si
dacd adunarea generali ordinard a actionarilor decide distribuirea dividendelor.

Conform legislatiei privind piata de capital, data la care are loc identificarea actionarilor care urmeaza a
beneficia de dividende va fi stabilitd §i anuntata de adunarea generald a actionarilor si va fi ulterioara cu cel putin
10 zile lucritoare datei adundrii generale a actionarilor, Odatd cu fixarea dividendelor, adunarea generald a
actionarilor stabileste si data la care acestea se vor pliti actionarilor. Aceasti datd nu va fi stabilita mai tarziu de 6
luni de la data adunarii generale a acfionarilor de stabilire a dividendelor. in cazul in care adunarea generald a
actionarilor nu stabileste data platii dividendelor, conform celor mentionate anterior, acestea se plitesc in termen
de 30 de zile de la data publicarii hotdrdrii adunarii generale a actionarilor de stabilire a dividendelor in Menitorul
Oficial al Romdniei, Partea a 1V-a. Aceasta datd limitd este stabilitd de lege. Plata dividendelor se efectueaza prin
intermediul Depozitarului Central.

Potrivit reglementarilor pietei de capital. Societatea trebuie sd publice, inainte de data de plata a
dividendelor, un comunicat, pe care il transmite ASF si BVB care va specifica cel pugin (i) valoarea dividenduiui
pe actiune, (ii) ex-date. (iii) data de inregistrare §i (iv) data platii dividendului, precum si (v) modalititile de platd
si (vi) datele de identificare ale agentului de plata. Termenul de prescripiie pentru plata dividendelor este de 3 ani.
astfel incdt dividendele distribuite dar nepldtite pana la expirarea termenului de prescriptie riman la dispozitia
Societatii.

Pentru detalii suplimentare privind dreptul actionarilor la dividende. va rugdm consultati capitolu! "Politica
de dividende" din prezentul Prospect.

4.4.  Drepturi de preferintii

Potrivit atdt Actului Constitutiv cat si Noului Act Constitutiv, actionarii existenji au un drept de preferinta
de a subscrie orice acfiuni noi emise de Societate. In consecinga, actiunile emise pentru majorarea capitalului social
vor fi oferite spre subscriere in primul rind actionarilor existenti, proportional cu numirul actiunilor pe care le
posedd. Exercitarea dreptului de preferinia se va putea realiza numai in interiorul termenului hotirit de adunares
generald a actionarilor, care nu poate fi mai mic de o luna de la data stabilita in prospectul de ofertd, dati ulterioard
datei de inregistrare si datei de publicare a hotararii adundrii generale extraordinare a actionarilor sau a consiliului
de administratie, care aproba majorarea capitalului social in Menitorul Oficial al Romaniei,

Daci, dupd expirarea termenului previzut pentru exercitarea dreptului de preferinta, noile actiuni emise nu
au fost in totalitate subscrise, actiunile care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite altor investitori, in
conformitate cu deciziile organului statutar competent.
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Conform regiementarilor aplicabile pietei de capital, in cazul majorarii de capital social prin aport in
numerar, precum $i prin conversia datoriilor certe, lichide si exigibile, ridicarea dreptului de preferinia al
actionarilor de a subscrie noile acjiuni trebuie si fie hotaratd in adunarea generald extraordinard a acfionarilor, la
care participa actionari reprezentind cel putin 85% din capitalul social subscris, §i cu votul actionarilor care detin
cel putin 3/4 din drepturile de vot. in urma ridicérii dreptuiui de preferinga al actionarilor de a subscrie noile actiuni,
acestea vor fi oferite spre subscriere publicului cu respectarea dispozitiilor privind oferiele publice de
vinzare. Majorarea de capital social prin aport in naturd este aprobati de adunarea generald extraordinari a
actionarilor, la care participi actionari reprezentind cel putin 85% din capitalul social subscris, §i cu votul
actionarilor care sa reprezinte cel pujin 3/4 din drepturile de vot. Aporturile in naturd pot consta numai in bunuri
noi §i performante necesare realizirii obiectului de activitate al societd|ii emitente. Pentru ridicarea dreptului de
preferintd in cazul aprobarii majorarii de capital social prin aport in naturd, hotararea trebuie luata in aceleasi conditii
ca In cazul ridicarii dreptului de preferinta in cazul majordrii de capital social prin aport in numerar.

4.5.  Dreptul de a alege si a fi ales in cadrul organelor de conducere

in conformitate cu Legea Societagilor si cu Actul Constitutiv, adunarea generala a actionarilor este organul
competent care numegte §i revocd membrii Consiliului de Administratie.

Conform legislatiei pietei de capital, membrii Consiliului de Administratie pot fi alesi prin metoda votului
cumulativ. La cererea unui acfionar semnificativ (o persoani sau un grup de persoane actiondnd concertat, care
detin, direct sau indirect, cel putin 10% din capitalul social al Societdtii sau din drepturile de vot), alegerea pe baza
acestei metode se va face in mod obligatoriu. Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-gi
atribui voturile cumulate uneia sau mai multor persoane pentru a fi alese in Consiliul de Administratie.

4.6.  Dreptul de retragere

Conform Legii Societajilor, in anumite circumstanie, actionarii care nu au votat in favoarea unei hotirari a
adundrii generale au dreptul de a se retrage din societate §i de a solicita cumpdrarea actiunilor lor de citre societate.
Acest drept poate fi exercitat numai dacd respectiva hotdriare a adundrii generale se referd la: (i) schimbarea
obiectului principal de activitate, (ii) mutarea sediului societatii in strainatate, (iii) schimbarea formei societitii, (iv)
fuziunea sau divizarea societa{ii. Emitentul are obligatia achitarii contravalorii actiunilor detinute de actionarii care
si-au exercitat dreptul de retragere din societate in termen de 4 [uni de la depunerea cererii privind retragerea.

in plus potrivit reglementarilor aplicabile societafilor admise la tranzactionare pe o piata reglementata,
actionarii care nu sunl de acord cu hotirirea privind retragerea de la tranzactionare, pot solicita retragerea din
societate, in termen de 45 de zile de la data de inregistrare, prin transmiterea in scris, catre societate a unei solicitari
in acest sens. in cadrul respectivei solicitdri se precizeaza si modalitatea prin care se doregte efectuarea plitii, cu
respectarea modului de plata stabilit conform prevederilor aplicabile. Dreptul de retragere poate fi exercitat de
actionarii existeni la data de inregistrare a adundrii generale extraordinare a actionarilor care a decis retragerea de
la tranzaclionare, cu conditia ca acestia sa fi detinut respectivul pachet de actiuni si la data de referin{a a respectivei
adundiri care a hotarit retragerea de la tranzactionare. In aceast situafie, emitentul achita actionarilor care solicita
retragerea contravalorii actiunilor, in termen de cel mult 15 Zile Lucritoare de la primirea cererii.

Preful platit de un emitent acfionarului care isi exercitd dreptul de a se retrage din societate este stabilit de
un evaluator independent inregistrat la ASF si in conformitate cu standardele de evaluare in vigoare, potrivit legii .

in cazul adunarilor generale extraordinare ale actionarilor, in care este supusa aprobdrii retragerea de la
tranzactionare a societdlii, emitentii includ in convocatorul adundrii, ca punct distinct pe ordinea de zi, prezentarea
raportului intocmit de un evaluator autorizat independent cu privire la preful pe actiune care urmeaza a fi achitat in
cazul retragerii actionarilor din cadrul emitentului. Preful nu poate fi mai mic decét valoarea de piat# stabilita in
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conformitate cu standardele intemationale de evaluare de catre un evaluator autorizat independent inregistrat la
ASF.

4,7.  Dreptul de a participa la repartizarca activului in caz de lichidare

Conform Legii Societatilor, dupad terminarea lichidarii, lichidatorii intocmesc situatia financiara finala,
aratdnd partea ce se cuvine fiecdrei actiuni din repartizarea activului Societdfii. Sumele cuvenite actionarilor,
neincasate in termen de doui luni de la publicarea situafiei financiare, vor fi depuse Ia o banci sau la una dintre
unitatile acesteia, in numele actionarului.

Lichidatorii nu pot pliti actionarilor nicio suma in contul pirtilor ce li s-ar cuveni din lichidare, inainte de
a plati creditorii Societitii.

4.8.  Dreptul de a contesta hotiiririle adunirilor generale

Conform prevederilor Legii Societdjilor, hotaririle adunirii generale contrare legii sau actului constitutiv
pot fi atacate in justitie, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a,
de oricare dintre acjionarii care nu au luat parte la adunarea generala sau care au participat, dar care au votat contra
$i au cerut si se insereze aceasta in procesul-verbal al sedintei. in cazul in care se invocd motive de nulitate absoluta,
dreptul la acfiune este imprescriptibil, iar cererea poate fi formulata §i de orice persoand interesata.

Conform legislatiei privind piata de capital, acelasi termen este aplicabil in cazul atacirii hotararilor
adunarii generale a acfionarilor contrare legii sau actului constitutiv, care au drept efect modificarea capitalului
social.

4.9,  Drepturile actionarilor minoritari

Legea Societatilor si reglementarile specifice aplicabile emiteniilor de instrumente financiare previd
anumite drepturi ale acfionarilor care dejin un procent minim din capitalul social al societdtii. Aceste drepturi sunt:

 Dreptul de a reclama auditorilor interni fapte despre care cred ca trebuie verificate, auditorii interni
urmiand a avea in vedere aceste fapte la intocmirea raportului citre consiliul de administratie. in cazul
in care reclamatia este ficutd de acjionari reprezentind, individual sau impreuna, cel pufin 3% din
capitalul social, auditorii interni sunt obligati sa verifice faptele reclamate, iar in cazul in care sunt
confirmate, sa fie consemnale intr-un raport ce va fi comunicat consiliului de administrafie si pus la
dispozitie adundrii generale.

« dreptul acfionarului/actionarilor detinind individual sau impreuna cel putin 5% din totalul drepturilor
de vot de a reclama operatiuni privind Societatea citre auditorii financiari, urmand ca auditorii
financiari s intocmeasca, in termen de 30 de zile, pe baza informatiilor prezentate de administratori,
rapoarte suplimentare, in conformitate cu standardele de audit financiar §i cu cadrul de raportare definit
prin standardele internationale de contabilitate si prin reglementdrile ASF, referitoare la operatiunile
reclamate. Raportu! suplimentar este ficut public pe website-ul ASF.

« dreptul actionarului/actionarilor definind, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
Societatii de a solicita Consiliului de Administratie convocarea unei adundri generale a actionarilor, de
a introduce puncte pe ordinea de zi a adundrii generale §i de a prezenta proiecte de hotdrire pentru
punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adundrii generale;

» dreptul acfionarului/actionarilor detinand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
societitii de inifia, in nume propriu, dar in contul societatii, actiunea in rispundere contra fondatorilor,
administratorilor, directorilor si/sau a auditorilor financiari, pentru daune cauzate societafii de acestia
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prin incdlcarea indatoririlor lor. Acest drept poate fi exercitat doar in cazul in care adunarea generala
mu aproba initierea actiunii in rispundere;

o dreptul actionarului/actionarilor detinind, individual sau impreun3, cel putin 10% din capitalui social
de a cere instantei s3 desemneze unul sau mai mul{i exper(i, insdrcinai si analizeze anumite operatiuni
privind gestiunea societdi{ii 5i s3 Intocmeasca un raport cu privire la acestea;

e dreptul actionarului/actionarilor care detin direct sau indirect o participatie de cel putin 10% din
capitalul social al societatii sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de
Administratie prin metoda votului cumulativ. in cazul in care aceasta solicitare nu este respectati,
actionarii men{ionati mai sus au dreptul subsecvent de a solicita in instan{ convocarea de indata a unei
adunari generale a acfionarilor.

4.10. Obligatia de a raporta participatiile importante

Conform reglementrilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare pe o piaja reglementatd, in cazul
in care un actionar dobindeste sau instraineaza actiuni ale Societatii intr-un procent care atinge, depéseste sau scade
sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% si 75% din totalul drepturilor de vot in Societate,
actionarul respectiv este obligat sa notifice imediat emitentului procentul de drepturi de vot pe care le define in urma
achizitiei sau cesiunii in cauzi. Drepturile de vot se calculeazi pe baza ansamblului drepturilor de vot aferente
actiunilor, chiar daca exercitarea acestora este suspendata.

Actionarii sunt obligati si notifice TTS procentul de drepturi de vot, in cazul in care acesta atinge pragurile
previzute la primul paragraf din aceastd secfiune 4.10 sau sunt inferioare sau superioare acestora, ca urmare a
propriilor achizitii sau instriindri sau ca urmare a unor evenimente prin care se modificd repartizarea drepturilor de
vot, pe baza informatiilor publicate de TTS ca urmare a unei majorari sau reduceri a capitalului social sau a
numdrului drepturilor de vot.

Drepturile de vot definute de o persoan se calculeaza cu luarea in considerare a urmétoarelor:

a) drepturile de vot detinute de un ter{ cu care persoana in cauzi a incheiat un acord prin care cei doi se
obliga sd adopte o politici comuni de durati in ceea ce priveste managementul Societétii, prin exercitarea concertati
a drepturilor de vot detinute;

b} drepturile de vot deginute de un ter{ in conformitate cu un acord incheiat cu persoana in cauzi, care
prevede transferul temporar, cu titlu oneros, a respectivelor drepturi de vot;

¢) drepturile de vot aferente actiunilor constituite ca garantie in favoarea respectivei persoane, cu conditia
ca aceasta sa controleze drepturile de vot si sd-si declare intentia de a le exercita;

d) drepturile de vot aferente actiunilor al céror uzufruct este detinut de respectiva persoand;

€) dreplurile de vot definute sau care pot fi exercitate in conformitate cu lit. a) -d) de o persoana controlatd
de respectiva persoand;

f) drepturile de vot aferente actiunilor aflate in posesia respectivei persoane, pe care aceasta, in lipsa unor
instructiuni specifice de la acjionari, poate si le exercite fira restricii;

g) drepturile de vot detinute de un terf in nume propriu, dar in contul respectivei persoane;

h) drepturile de vot exercitate de respectiva persoani in calitate de mandatar pe care aceasta, in lipsa unor
instructiuni specifice de la acjionari, poate sa le exercite cum doreste;
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i) drepturile de vot dejinute de un tert, altul decét cel previzut la lit. a) i e), care actioneazi in mod concertat
cu respecliva persoand.

4.11. Obligatia de a lansa o oferti publici de preluare obligatorie

Legea nr. 24/2017 prevede obligatia pentru orice persoand care, ca urmare a achizifiilor sale sau ale
persoanelor cu care actioneazi in mod concertat, detine valori mobiliare emise de un emitent care, adaugate la
detinerile sale anterioare sau ale persoanelor cu care acfioneazi concertat ii confera acestuia, direct sau indirect, mai
mult de 33% din drepiurile de vot asupra emitentului, de a lansa o ofertd publica adresata tuturor detinitorilor de
valori mobiliare ("Oferta Publicii de Preluare Obligatorie"). O astfel de Ofertd Publica de Preluare Obligatorie
trebuie sa aib3 ca obiectiv dobéndirea tuturor participatiilor respectivilor detinatori de valori mobiliare, la un pret
echitabil, si trebuie ficutd cit mai curind posibil, dar nu mai tarziu de dou3 luni de la momentul atingerii respectivei
detineri de 33%.

Prin derogare, nu existi obligatia lansarii ofertei publice in cazul actionarilor care au dobéndit detinerile
peste 33% din drepturile de vot anterior intriirii in vigoare a Legii nr. 24/2017 care au dobandit pozitia de definator
a peste 33% din drepturile de vot, cu respectarea prevederilor legale incidente la momentul dobandirii.

De asemenea, lansarea unei oferte publice nu este obligatorie nici in cazul in care pozifia reprezentind mai
mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului a fost dobénditd ca urmare a unei tranzactii exceptate.
"Tranzaclie exceptata" reprezinta dobédndirea respectivei pozitii:

a) in cadrul procesului de privatizare;

b) prin achizifionarea de actiuni de la Ministerul Finanielor Publice sau de la alte entita{i abilitate legal, in
cadrul procedurii executérii creanielor bugetare;

c) in urma transferurilor de actiuni realizate intre societatea- mami si filialele sale sau intre filialele
aceleiagi societafi-mama;

d) in urma unei oferte publice de preluare voluntard adresatd tuturor detinatorilor respectivelor valori
mobiliare si avind ca obiect toate detinerile acestora.

Pina la derularea Ofertei Publice de Preluare Obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare
depasind pragul de 33% din drepturile de vot asupra emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar i oricare
dintre persoanele cu care acesta acfioneazi in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni ale
aceluiagi emitent.

in cazul in care dobindirea pozitiei reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului
se realizeaza in mod neintentionat (astfel cum este descris mai jos), defindtorul unei asemenea pozitii poate fie s&
deruleze o ofertd publica conform celor anterior mentionate, fie sa instriineze un numdr de actiuni, corespunzitor
pierderii pozijiei dobandite fiird intentie. Se prezuma faptul ci dobandirea pozifiei reprezentdnd mai mult de 33%
din drepturile de vol asupra emitentului este neintenfionati, daci s-a realizat ca efect al unor operajiuni precum:

a)  reducerea capitalului, prin riscumpirarea de citre societate a acjiunilor proprii, urmaté de anularea
acestora;

b)  exercitarea dreptului de preferint, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite iniial, precum gi
al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare;

¢} fuziunea/divizarea sau succesiunea.
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4.12. Prevederi privind retragerea obligatorie ("squeeze-out") §i cumpiirarea obligatorie ("sell-out")
aplicabile valorilor mobiliare

Potrivit Legii nr. 24/2017, un actionar care a derulat o ofertd publici de cumparare adresat3 tuturor
actionarilor si pentru toate detinerile acestora, are dreptul si solicite actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei
s 1i vanda respectivele actiuni, la un pret echitabil, In situatia in care acesta se afla in una din urmditoarele sitvatii:

a)  detine actiuni reprezentand cel putin 95% din numirul total de actiuni din capitalul social care confera
drept de vot si cel putin 95% din drepturile de vot ce pot fi efectiv exercitate;

b)  a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumpirare adresate tuturor actionarilor si pentru toate
detinerile acestora, acfiuni reprezentand cel pufin 90% din numdrul total de actiuni din capitalul social
care conferd drept de vot si cel pujin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Un astfel de drept poate fi exercitat in termen de 3 luni de la data inchiderii ofertei publice.

Suplimentar, un actionar minoritar are dreptul s ii solicite ofertantului care se afla in una dintre situatiile
mentionate mai sus, s ii cumpere actiunile la un pret echitabil calculat conform prevederilor legale.

5 Reguli Privind Modificarea Capitalului Social al Societétii
5.1. Majorarea capitalului social

Conform Noului Act Constitutiv si reglementdrilor aplicabile, adunarea pgenerald extraordinard a
actionarilor are competenfa de a decide majorarea si reducerea de capital social. Capitalul social al Societitii poate
fi majorat prin: (i) emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul
uner noi aporturi, in numerar §i/sau in naturd, (ii) incorporarea rezervelor (cu exceptia rezervelor legale) precum si
a beneficiilor sau a primelor de emisiune, (iii) compensarea unor creanfe lichide si exigibile asupra Societafii cu
actiuni ale acesteia.

Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere, in primul rind actionarilor
existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda.

In conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare la data emiterii Prospectului, adunarea generala
extraordinard a acfionarilor poate autoriza Consiliul de Administratie s4 majoreze capitalul social pana la o limita
maxima decisd de adunare. Aceasta nu poate depasi jumitate din capitalul social subscris existent la momentul
autorizirii. Perioada de valabilitate a autorizirii acordate de adunarea generala extraordinara a actionarilor este de
maximum 3 ani si poate fi reinnoiti de citre adunarea generalid pentru o pericada care, pentru fiecare reinnoire, nu
poate depisi 3 ani.

Consilinlui de Administratie #i poate fi delegatd prin hotdrire a adundrii generale extraordinare a
actionarilor, pe langd atributia de a decide majorarea capitalului social, i cea de ridicare a dreptului de preferinia
in cadrul respectivei operatiuni, cu respectarea conditiilor de cvorum si majoritate prevazute de lege pentru ridicarea
dreptului de preferinta.

5.2.  Reducerea capitalului social

Conform Noului Act Constitutiv al Societatii, hotdrdrea de reducere a capitalului social se adoptd de
adunarea generala a actionarilor. Capitalul social va putea fi redus numai dupa trecerea a doua luni din ziua in care
hotérirea adunarii generala a actionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fost publicatd in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.
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6 Organe Corporative
6.1. Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarile generale ale actionarilor unei societa{i pe actiuni, asemenea Societatii, sunt organizate in adundri
generale ordinare §i extraordinare. Nu existd diferenie intre cele doua din punctul de vedere al formalitdfilor de
convocare.

Adunarile generale ordinare i extraordinare diferd in ce priveste cvorumul, majorititile de vot si atributiile.
Adunarilor generale extraordinare le sunt atribuite puteri superioare de decizie (a se vedea mai jos). In consecin(a,
legea prevede cvorumuri $i majoritdi de vot mai mari pentru adunérile generale extraordinare.

Potrivit Noului Act Constitutiv, adunarea generald va fi convocati la iniiativa Consiliului de Administratie.
De asemenea, adunarea generald mai poate fi convocatd de Consiliul de Administratie, la cererea actionarilor
reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, in termen de cel mult 30 de zile de la data
primirii unei astfel de cereri. In acest caz adunarea generald se va intruni la prima sau la a doua convocare, in termen
de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii de ciitre Societate.

Convocatorul va fi publicat (i} in Monitorul Oficial, (ii) intr-unul dintre ziarele de largd rdspindire din
localitatea in care se afla sediul Societdtii si (iii) pe pagina de internet a Societatii.

Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicarii convocarii in Monitorul Oficial.
in convocatorul pentru prima adunare generala se va putea fixa i ziua §i ora pentru cea de-a doua adunare generala,
pentru situatia in care cea dinldi nu s-ar putea tine. Daci ziua pentru cea de-a doua adunare generald nu este
mentionati in convocatorul pentru prima adunare, ea se va putea intruni dupa trecerea unui termen de cel putin 10
zile de la data pentru care a fost convocatd prima adunare.

Socielatea va pune la dispozitia actionarilor, cu cel putin 30 de zile inainte dec data adundrii generale a
actionarilor, documentele sau informatiile vizind problemele inscrise pe ordinea de zi, pe pagina de internet proprie,
inclusiv:

{i) situatiile financiare anuale;

{ii) raportul anual al Consiliului de Administrafie;
(iii)  raportul integral al auditorului financiar;

(iv) raporiul de remunerare;

V) propunerea cu privire la distribuirea de dividende.

Participarea actionarilor la adundrile generale poate avea loc i prin mijloace electronice, respectiv videoconferinte,
conferinte telefonice (conference calls), cu respectarea condigiilor de cvorum §i vot previzute pentru adunirile
generale ale actionarilor finute in prezenia fizic a acestora.

Conform Noului Act Constitutiv, in afard de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, adunarea
generala ordinard va avea urmatoarele obligatii:

a) sa discute, si aprobe sau si modifice situafiile financiare anuale ale Societatii dupd analizarea
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administrajie §i de auditorii financiari i s fixeze dividendul;

b) si aleaga si si revoce membrii Consiliului de Administrafie;

c) sd numeasci sau si demild auditorul financiar §i s3 fixeze durata minima a contractului de audit
financiar;

d) sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de Administratie;
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i)

sa fixeze limitele generale ale remuneratiilor suplimentare a membrilor Consiliului de Administratie
precum si a remuneratiei directorilor;

sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

s stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli §i programul de activitate pe exercitiul financiar
urmétor;

sd aprobe politica de remunerare a Societaii;

5a aprobe raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar - opinia actionarilor din
cadrul adundrii generale privind raportul de remunerare, rezultaia in urma votului, avind un caracter
consultativ;

hotdraste cu privire la orice alte aspecte, conform atributiilor legale.

Adunarea generala ordinara poate aproba situaiile financiare anuale numai daca acestea sunt insoite de
raportul auditorilor financiari.

Deliberdrile adundrii ordinare in cadrul adundrii generale ordinare sunt valabile, daci actionarii prezenli,
care au fost reprezentali la adunare, sau care au votat prin corespondent detin cel putin 1/4 din numirul total de
drepturi de vot, iar hotararile vor fi luate cu majoritatea voturilor exprimate de citre actionarii prezenti, reprezentafi
sau care au votat prin corespondenta.

Daca adunarea generala ordinard nu a putut fi finuti din cauza neindeplinirii conditiilor de cvorum, la
urmitoarea convocare a adundrii generale ordinare a actionarilor Societaii, deciziile incluse pe ordinea de zi a
primei adundri se pot lua cu majoritatea voturilor exprimate, indiferent de cvorum,

Conform Noului Act Constitutiv, adunarea general3 extraordinari se intrunegte ori de céte ori este necesard
adoptarea unei hotaréri cu privire la:

a)
b)
c)
d)
€)
f
g)
h)
i)
i)
k)
)

m)

n)

schimbarea formei juridice;

mutarea sediului social;

conversia acliunilor dintr-o categorie in alta;

infiinjarea sau desfiinfarea unor sedii secundare in striinatate;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau dobéndirea propriilor actiuni de catre Societate, in condifiile legii;
oricare contopire, fuziune cu alte societati, desprindere sau divizare;

dizolvarea anticipatd a Societatii:

schimbarea obiectului de activitate, precum si schimbarea obiectului principal de activitate;

admiterea actiunilor Societatii la tranzactionare pe o piald reglementats, sistem multilateral de
tranzaciionare sau sistem organizat de tranzacionare, precum si retragerea de la tranzactionare;

limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinia in cazul emiterii de noi actiuni ale Societatii;
schimbarea anului financiar al Societatii, in cazul in care este permis de lege;
emiterea de obligatiuni;

conversia unei categorii de obliga{iuni in alid categorie sau in actiuni;
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o) aprobarea prealabila a incheierii de acte de dobéndire, instrainare, schimb sau constituirea in garantie
a unor active din categoria activelor imobilizate ale Societafii, a caror valoare depdseste, individual
sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin
creantele;

p)  aprobarea prealabila a inchirierii de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a caror
valoarea individuala sau cumulata fafad de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care
actioneazi in mod concertat depiseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin
creaniele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an, care
depasesc 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele;

q)  aprobarea incheierii de catre Consiliul de Administraie a unor acte juridice in numele si in contul
Societdyii, prin care si dobdndeasca bunuri (inclusiv valori mobiliare) pentru aceasta sau si
instriineze, sa inchirieze, sa schimbe ori sd constituie in garanjie bunuri aflate in patrimoniul
Societatii, a ciror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor Societatii la data
incheierii actului juridic;

r)  aprobarea incheierii de citre oricare membru/membrii ai Consiliului de Administratie, in nume
propriu, a unor acte juridice prin care sé instriineze, respectiv sa dobandeasca, bunuri citre sau de la
Societate, avind o valoare de peste 10% din valoarea activelor nete ale Societitii;

s}  orice alte modificari ale Noului Act Constitutiv, inclusiv adoptarea unui nou act constitutiv, cu
exceplia acelor modificari care pot fi adoptate de catre Consiliul de Administralie;

1) orice alte aspecte incluse pe ordinea de Zi, ce necesitd aprobarea adundrii generale extraordinare,

potrivit legii.

La prima convocarc a unei adundri generale extraordinare, deliberarile sunt valabile, dacd actionarii
prezenti, care au fost reprezentafi la adunare, sau care au votat prin corespondentd reprezinta cel putin 1/4 din
numirul total de drepturi de vot, iar la convociérile urmatoare a unei astfel de aduniri generale extraordinare,
deliberarile sunt valabile, daca actionarii prezenti, care au fost reprezentafi la adunare, sau care au volat prin
corespondent reprezintd cel putin 1/5 din numérul total de drepturi de vot.

Hotararile sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenii sau reprezentaii la adunare, sau
care au volal prin corespondenti.

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, decizia de modificare a obiectului principal de activitate al
Societatii, de reducere sau majorare a capitalului social, sau de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau
dizolvare a Societatii se ia cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot, detinute de actionarii Societlii
prezenii sau reprezentati, sau care au votat prin corespondent.

in cazul majordrii capitalului social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor
de a subscrie noile actiuni trebuie s fie hotarata in adunarea generala extraordinar a actionarilor, la care participd
actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris, §i cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4
din drepturile de vot. Aceste cerinje de cvorum §i majoritate sunt aplicabile si in cazul ridicarii dreptului de
preferinta in situatia majorarii capitalului social prin conversia datoriilor certe, lichide si exigibile.

Majorarea capitalului social prin aporturi in naturd este aprobata de adunarea generald extraordinard a
actionarilor, la care participd actionari reprezentind cel pufin 85% din capitalu] social subscris, §i cu votul
actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot. Aporturile in naturd pot consta numai in bunuri noi si
performante necesare realizarii obiectului de activitate al Societaii.
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Majorarea capitalului social prin majorarea valorii nominale a actiunilor poate fi hotaritd numai cu votul
tuturor actionarilor, in afard de cazul cand este realizatd prin incorporarea rezervelor, beneficiilor sau primelor de
emisiune.

In alte situatii expres previzute de legislajia in vigoare, intrunirea cvorumului si adoptarea deciziilor se va
realiza in conditiile previizute de reglementarile respective.

6.2. Consiliul de Administratie

Potrivit Noului Act Constitutiv, Socielatea este administrati de un Consiliu de Administratie constituit din
cinci membri. Majoritatea administratorilor vor fi neexecutivi, dintre care doi vor fi administratori independenti.
Membrii Consilivlui de Administratie sunt numiti de adunarea generala ordinara a actionarilor pentru un mandat de
4 ani. Activitatea Consiliului se desf3goara conform propriului regulament intern al Consiliului de Administratie,

Consiliul de Administratie va constitui comitete, precum comitetul de audit si comitetul de remunerare si
nominalizare, acestea vor fi formate exclusiv din administratori neexecutivi i Consiliul de Administratie va numi
o majoritate de administratori independenti ca membri in aceste comitete. Comitetul de audit va fi format din cel
putin trei membri, dintre care doi membri (presedintele comitetului de audit i un alt membru) vor fi independenti.

Consiliul de Administrajie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, cu exceplia celor rezervate de lege si/sau de Actul Constitutiv pentru adunarea
generala a acjionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale;
a}  implementeaza hotararile adundrii generale a actionarilor;

b)  convoacad adunarea generald a acjionarilor, stabileste ordinea de zi a acesteia si propune adunérii
generale spre aprobare toate problemele de competenta acesteia;

c) organizeazd adunarea generala a actionarilor;

d)  stabilegte data de referintd pentru actionarii indreptatiti sa participe i s3 voteze in adunarea generali;
e)  stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale Societiii;

f)  stabileste sistemul contabil §i de control financiar si aproba planificarea financiar;

g)  avizeazi situatiile financiare anuale ale Societdtii;

h)  pregiteste i supune aprobarii adundrii generale a actionarilor, anual, in termen de cel tirziu 4 luni de
la sfarsitul fiecdrui exercifiu financiar, raportul anual, in conditiile legii;

i} supune anual aprobirii adunarii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli si,
dupé caz, programul de activitate pe exercifiul financiar urmitor;

i) aproba politica privind distributia anuali de dividende sau alte beneficii citre actionari;
k)  supravegheazi procesul de publicare a informatiilor si de comunicare;

1}  numeste si revocd directorii i stabileste remuneratia lor;

m) aprobd angajarea persoanelor ce ocupd functii de conducere in cadrul Societafii;

n) supravegheaza activitatea directorilor;

o)  stabileste modul de organizare a activitatii directorilor;

209



)

q)

5)
t)
u)

w)

X)
Y)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

aprobid modificarea actului constitutiv al Societajii, ca urmare a hotarérilor Consiliului de
Administratie, adoptate in temeiul atribuiilor delegate de adunarea generald a actionarilor, in
conditiile legii;

hotaraste infiintarea sau desfiinjarea unor sedii secundare in farg;

numeste si revocad membrii comitetelor constituite la nivelu! Consiliului de Administraie;

aproba regulamentul intern al Consiliului de Administratie si a termenilor de referinfa ai comiletelor;
stabileste remuneratia directorilor, in limitele generale stabilite de adunarea generala a actionarilor;
organizeaz3 activitatea de audit intern;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

desemneaz persoanele imputernicite si aprobd mandatul acestora pentru participarea §i exercitarea
drepturilor de vot, in numele si pe seama Societatii, in cadrul adundrilor generale ale societatilor la
care Societatea detine peste 50% din capitalul social;

decide asupra oriciror alte aspecte de competenta sa;
alege Presedintele Consiliului de Administratie;

supravegheazi activitatea comitetelor consultative si analizeaza rapoartele periodice transmise de
acestea;

aprob orice contract de credit pan la limita de 30.000.000 Euro per an financiar, dar nu mai mult
de 120.000.000 Euro pe toati durata mandatului;

gajeaza patrimoniul Societi(ii pentru objinerea de garantii de participare la proceduri competitive de
atribuire §i garantii de buni execulie pina la nivelul aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor;

cu respectarea competenielor rezervate prin lege adundrii generale a acionarilor, aproba orice act
juridic cu valoare mai mare de 15.000.000 Euro care urmeaz4 a {i incheiat de doi directori actionind
impreuni sau cu o valoare mai mare de 5.000.000 Euro care urmeazi a fi incheia de un director
acfiondnd separat;

organizeazi controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Societdtii;

aprobd numirea persoanelor care vor indeplini functii precum administratori / reprezentanti
permanenti in alte societd|i in care Societatea are calitatea de acfionar sau asociat;

numirea unui secretar al Consiliului de Administratie, responsabil de sprijinirea activititii Consiliului
de Administratie.

Potrivit Noului Act Constitutiv, Consiliul de Adminisirajie sau un comitet al acestuia este legal intrunit la
prima convocare in prezenta majoritafii administratorilor in funciie la data intrunirii. In absenta cvorumului necesar,
sedinta va fi convocata din nou in acelasi loc si la aceeai ord la o datd stabilita de presedintele sedintei, fiind
aplicabile aceleasi cerinje de cvorum ca la prima convocare. Hotdrfrile Consiliului de Administratie si ale
comitetelor se vor lua cu majoritatea voturilor administratorilor prezenti.

Pentru detalii suplimentare privind administratorii Societatii, a se vedea capitolul "Conducerea Societdfii"
sectiunea -"Consiliul de Administratie”.
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6.3. Conducerea executivii - Directorii Societifii

Conducerea Societéfii va fi delegatd Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorului
Financiar, numiti de catre Consiliul de Administratie dintre administratori sau din afara Consiliuluj de
Administratie.

In raport cu tertii si in justiie, Societatea este reprezentatd de cétre oricare doi directori actiondnd impreun.
Directorii pot transmite dreptul de reprezentare conform legii. Consiliul de Administratie va reprezenta Societatea
in raporturile cu directorii.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii Societaii, in limitele obiectului
de activitate al Societifii §i cu respectarea competenielor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv
Consiliului de Administratie si adundrii generale a acfionarilor.
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TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

in conformitate cu IAS 24, tranzactiile cu persoane sau societdli care sunt, printre altele, membri ai aceluiasi
grup cu Societatea sau care sunt controlate sau controleaza Societatea, trebuie dezviluite, mai putin cazul in care
sunt deja incluse ca §i societéfi consolidate in situatiile financiare consolidate ale Societi{ii. Control existd daci un
actionar define mai mult de jumdtate din drepturile de vot in Societate sau, daci in baza unor infelegeri contractuale,
are puterea de a controla politicile financiare si operationale ale managementului Societatii. Dezvaluirile cerute de
IAS 24 se extind, de asemenea, asupra tranzactiilor cu societdi asociate, inclusiv parteneriatelor de tip joint-venture,
ca si asupra tranzacfiilor cu persoane care au o influentd semnificativa asupra politicilor financiare §i operationale
ale Societifii, incluzand membrii de familie sau entitili intermediare. Aceasta include membrii consiliului de
administrajie si membrii lor de familie, ca si alte entita{i asupra ciirora membrii consiliuiui de administrafie sau
membrii de familie ai acestora pol exercita o influentd semnificativa sau in care detin o cotd semnificaliv din
drepturile de vot.

fn continuare se prezinta un sumar al acestor tranzactii cu persoane afiliate incheiate in anii financiari care
se incheie la 31 Decembrie 2018, 2019 si 2020 si pana Ia data Prospectului. Relaliile de afaceri cu societétile din
TTS (Grup) care sunt consolidate in situatiile financiare consolidate ale Societétii nu sunt incluse.

Societatea a incheiat un contract de vanzare-cumpdrare de acliuni in data de 23.03.2018, pentru
achizitionarea a 1.333.150 din propriile sale acfiuni, avind valoarea nominali de 1 lewactiune, reprezentdnd
participatia de 4,2548% din capitalul social subscris si vérsat al Societatii, definuta de actionarul s3u IFC (a se vedea
"Contracte Semnificative — Contracte de Achizifie - Contract de Vénzare-Cumpdrare de Actiuni de la 1IFC"),

Societatea a incheiat un contract de chirie cu TTS Adrent Consult S.A, avand ca obiect un teren cu destinatia
de parcare situat in Bucuresti, str. lon Maiorescu nr 14-16, sector 2, Bucuresti, pentru o chirie de 50.000 RON/luna,
valabil pina in data de 31.12.2025.

Societatea considera ci toate tranzactiile incheiate cu pértile afiliate sunt incheiate in general in condifii
normale de piafd. Balantele de achizitii, datorii §i venituri (daci este aplicabil) cu privire la tranzactii semnificative
cu partile afiliate la data de 31 decembrie 2020 sunt prezentate in Situatiile Financiare. Cu exceptia tranzac(iilor
mai sus menjionate, in perioada vizatd de informatiile financiare istorice si pand la data prezentului Prospect,
Societatea nu a incheiat nicio tranzacjie semnificativa cu parii afiliate.
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Contractele descrise in cele ce urmeazd au fost incheiate de cdatre membrii TTS (Grup) intr-o perioadd de
doi ani anterioard datei prezentului Prospect, altele decdt cele incheiate in cursul normal al activitayii sau sunt
contracte (altele decdt cele incheiate in cadrul normal al activitayii) incheiat de cdtre orice membru al (TTS Grup)
i contin dispozitii care atribuie oricdarui membru al TTS (Grup) o obligafie sau un angajament importani(d) pentru
TTS (Grup), la data rezentului Prospect. Contractele prezentate mai jos nu reprezinid toate contractele TTS (Grup).

1 Contracte de finantare

imprumuturile majore incheiate de catre TTS (Grup), care produc efecte la data prezentului Prospect, sunt
prezentate mai jos:

1.1.  Facilitdtile de credit ale Societitii
Socielatea are urmitoarele contracte incheiate cu UniCredit Bank S.A. ("UniCredit"):

i) Contractul de facilita{i de credit incheiat in data de 08.01.2007 si reinnoit pentru perioade succesive
prin care s-a pus la dispozitia Societatii o linie de credit neangajanti pentru suma de 3.000.000
EUR, cu utilizare multivalutard (RON/EUR/USD), redusa prin actul aditional nr. 7 din data de
9.12.2020 la suma de 1.500.000 EUR. Scopul creditului este de (A) Descoperiri de cont ~ cheltuieli
generale cu scadenta stabilita in 31.01.2022 si (B) emiterea de scrisori de garanjie
bancaré/deschidere de acreditive cu scadenta generald stabilitd in 30.12.2025, La Contractul de
credit au fost incheiate mai multe acte aditionale in datele de 11.01.2016, 27.12.2016, 21.12.2017,
27.12,2018, 04.12.2019 si 09.12.2020, 26.01.2021.

ii) Contractul de facilitati de credit incheiat in data de 28.12.2015 prin care s-a pus la dispozifia
Societdtii o linie de credit neangajanti (linie de trezorerie) pentru suma de 1.000.000 EUR, cu
utilizare multivalutara (RON/EUR/USD). Data scadenta a liniei de credit este 31.01.2022.

iii) Contractul de facilitd{i de credit incheiat in data de 12.04.2017, prin care s-a pus la dispozifia
Societitii o linie de credit neangajanta pentru suma de 7.000.000 EUR cu utilizare in EUR. Ultima
rata fiind scadents in 28.12.2021.

Facilitajile de credit acordate de cdtre UniCredit sunt folosite pentru a acoperi cheltuielile generale si
necesitdfile financiare ale Companiei, emiterea de scrisori de garantie bancard sau deschiderea unor scrisori de
credit, precum §i pentru acoperirea riscului valoric al tranzactiilor derulate in operatiuni de trezorerie.

Pachetul de garantare include de asemenea ipoteci imobiliare asupra (i) imobil din Bucuresti, strada
Vaselor nr. 27 cu terenul aferent, proprietatea Societtii {ii) imobil proprietatea TTS Porturi Fluviale, identificat cu
numar cadastral/topografic 101116-C17 inscris in Cartea Funciard nr. 101116-C17 a unitd{ii administrativ-
teritoriale Galati, precum si ipoteci mobiliare asupra (i) Silozului din municipiul Giurgiu, (ii) unor echipamente ale
TTS Porturi Fluviale, (iii) incasarilor din creantele izvorate din politele de asigurare pentru imobilele asigurate,
avénd ca obiect bunurile asupra cérora s-a constituit o garantie in favoarea UniCredit, (iv) conturiler §i subconturilor
bancare, prezente sau viitoare deschise la UniCredit i (iv) creantelor Societaiii rezultate din contractele incheiate
de citre aceasta cu clientii sdi, avand calitatea de debitori cedati. Bunurile ipotecate sunt grevate de interdictii
standard privind dispozitia, instituirea de sarcini, dezmembrarea, alipirea, demolarea, restructurarea, amenajarea,
construirea, inchirierea sau orice altd dispunere.

213



Contractele de facilitali de credit cuprind conditii si restricfii uzuale. Majoriatea contractelor de credit
previd o plata anticipatd pentru refinantarea creditului cu orice altd institufie financiard, precum si o penalitate
pentru neindeplinirea obligatiei de a depune situaliile financiare individuale si consolidate ale Societatii. Contractele
de facilitafi de credit cuprind de asemenea a obligatie cu privire la cifra de afaceri (rulaj prin conturile deschise la
UniCredit). in plus, existd anumite rapoarte financiare §i obligatii de raportare pe care Societatea trebuie si le
indeplineasca, precum obligatia de a mentine o rat3 minima de lichiditate curenta de 1 si o ratd minima de acoperire
a serviciului datoriei de 1.1.

Contractele de facilitdti de credit prevad de asemenea faptul ci Societatea nu poate, fird consimjamantul
prealabil al UniCredit s&: (i) isi asume orice garantii sau si acorde imprumuturi citre terje parti, altele decit cele
din cursul normal al activitatii, (ii) emita actiuni noi, si reduc capitalul social al Societ3ii sau valoarea actiunilor
sub limita existentd la data acordarii imprumutului, (iii) inifieze proceduri de fuziune sau divizare a Societatii sau
(iv) schimbe controlul asupra Societaii si asupra entitajilor din TTS (Grup) (care sunt considerate un singur debitor
de citre UniCredit), (v) determine sau sa permitd modificari in structura actionariatului (direct si/sau indirect), cu
exceptia societdfilor listate sau a modificarilor de acfionarial intra-grup.

in plus, exista o obligatie de a notifica UniCredit anterior efectudrii anumitor operatiuni, precum: (i)
acordarea de garantii asupra bunurilor Societatii in favoarea unor terfe persoane, (ii) solicitarea sau luarea unui alt
imprumut de la o institutie de credit sau financiard, precum §i Incheierea unor datorii financiare de la terte persoane
inclusiv acfionari, cu anumite exceplii, (iii) schimbarea echipei de conducere a Societétii, modificarea actului
constitutiv al Societafii si reorganizarea Societitii sau TTS (Grup) care, in opinia UniCredit, reprezintd un singur
debitor cu Societatea, (iv) instriinarea/transferul cu orice titlu sau grevarea in favoarea unor terfe persoane a
bunurilor Societatii, etc.

Contractele de facilitati de credit acorda lui UniCredit dreptul de a solicita garantii suplimentare daca apar
anumite schimbari negative in legiturd cu situatia economic3, financiard sau juridicd a Socictatii si pentru
neindeplinirea unor obligatii ale altor societéti din TTS (Grup).

Societatea are contractatd de la CITIBANK Europe PLC, Dublin-Sucursala Romania, o line de credit in
valoare de 1 mil EUR, pentru (i) descoperit de cont, (ii} emitere de garaniii bancare §i (iii) emitere de acredive, cu
reinnoire automatd pe perioade de 1 an, neutilizata la 31.12.2020. Facilitatea este garantat cu ipotecd mobiliara
asupra conturilor bancare ale Societdtii §i cesiunea creantelor Societatii de incasat de laterie parti acceptabile pentru
banca.

1.2.  Facilititile de credit ale TTS (Grup)
CNFR Navrom a incheiat trei contracte de facilitate de credit cu UniCredit, dupd cum urmeaza:

i) Contractul incheiat in 14.02.2008, cu actele aditionale ulterioare, prin care s-a pus la dispozitia CNFR
Navrom o linie de credit revolving neangajanta pentru suma de 4.500.000 EUR si pentru suma de
maximum 50.000 EUR Ila dispozitia Hotel Mercur S.R.L (ulterior Navrom River S.R.L. si in prezent
societate radiati, care a fost dizolvata fira lichidare ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre CNFR
Navrom, fuziunea a devenit efectiva la data de 22.09.2020, data de la care drepturile §i obligatiile
aferente facilitdtii de credit au fost transferate citre CNFR Navrom), cu utilizare multivalutard
(RON/EUR/USD). Valoarea facilitatii de credit a fost redusi la 3.000.000 EUR prin act aditional nr.
4 din data de 19.12.2017. Data scadenta generala a facilitdtii de credit pentru A) Descoperit de cont
- cheltuieli generale este 31.01.2022, si data scadents a facilitatii de credit pentru emiterea de scrisori
de parantie bancarad/deschiderea de acreditive este de 31.01.2025;
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i}  Contractul incheiat in data de 28.12.2015 prin care s-a pus la dispozitia CNFR Navrom o linie de
credit (trezorerie}) neangajantd pentru suma de 2.000.000 EUR, cu utilizare multivalutara
(RON/EUR/USD). Prin actul aditional nr 6 din data de 26.01.2021 suma facilititii s-a redus la suma
de 1.000.000 Euro, scadenti la 31,01,2022.

iii)  Contractul incheiat in data de 07.04.2021 prin care s-a pus la dispozitia CNFR Navrom un credit de
investifii, in suma de 3.000.000 EUR, cu scopul de a refinanfa cheltuielile legate de modernizarea
impingdtoarelor, precum i a cheltuielilor de achizitie 5i montare capace, avind scadenia la 60 de luni
de la semnarea contractului, respectiv 07.04.2026.

Facilitatile de credit incheiate d¢ CNFR Navrom mentionate la punctele (i) si (ii) de mai sus acoperi
cheltuieli generale ale imprumutatorilor, emiterea de scrisori de garantie bancara sau deschiderea unor scrisori de
credit, precum si acoperirea riscurilor provenite din tranzactiile ficute in operatiuni de trezorerie.

Facilitafile sunt garantate cu: (i) garaniie ipotecari imobiliard i interdictii de instriinare grevare,
dezmebrare, inchiriere, demolare construire, amenajare, restructurare si alipire asupra bunului imobil, proprietatea
CNFR Navrom S.A. situat in Galati, Strada Portului nr. 23, lot 2-5, inclusiv asupra chiriilor/arenzilor prezente si
viitoare produse de bunul imobil i asupra indemnizatiilor plitite in temeiul contractelor de garantare/asigurare de
orice fel cu privire la si in legaturd cu plata acestor chirii sau arenzi; (ii) Fideiusiune emisa de TTS (Transport Trade
services) S.A.; (iii) garaniie ipotecard mobiliar3 asupra conturilor bancare ale CNFR Navrom, contului garantie si
sumelor din aceste conturi, asupra tuturor creanielor prezente si viitoare ale CNFR Navrom, creante derivand din
polite de asigurare; (iv) ipotecd mobiliard avind ca obiect toate conturile si subconturile bancare, prezente si
viitoare, deschise de CNFR Navrom la UniCredit, (v) ipotecd mobiliara asupra navelor proprietatea CNFR Navrom,
(vi) ipotecd mobiliara asupra creanelor banesti rezultatele din contractele/politele de asigurare emise de o companie
de asigurdri, avind ca obiect bunuri asupra cirora s-a stabilit o garantie in favoarea bancii.

Contractele de facilitafi de credit cuprind conditii gi restrictii standard. Un contract de credit prevede o plata
anticipatd in situajia refinan{arii creditului cu alt3 institufie financiard. Ambele contracte de la punctele (i) si (ii)
cuprind obligatii cu privire la rulajul creditor al contului clienti.

Sunt aplicabile restrictii obignuite, precum interdictii privind (i) imprumuturi si garaniii catre terte persoane,
(1) reducerea capitalului social, (iii) schimbarea controlului. Notificarea prealabila a imprumutatorului este ceruti
pentru anumite operafiuni, inclusiv: (i) crearea de garantii asupra bunurilor Societatii in favoarea unor terje
persoane, (ii) solicitarea sau contractarea altor imprumuturi de la institutii financiare, precum si contractarea unor
datorii financiare de la terte persoane, inclusiv acfionari, cu anumite exceptii. Este necesar acordul prealabul al
UniCredit pentru urmatoarele (i) schimbdri in structura actionariatului, cu anumite excepiii, (ii) emiterea de noi
acfiuni/pari sociale, (iiii) diminuarea capitalului social si/sau a valorii nominale a partilor sociale/actiunilor
existente si (iv) inijierea unor proceduri de fuziune sau divizare a imprumutatului.

CNFR Navrom a incheiat un contract cadru pentru acordarea de credite bancare cu CITIBANK astfel:

1. imprumut la termen in sumi maxima disponibila de 6.500.000 EUR cu scopul de a finanta modernizarea
flotei gi marirea capacititii acesteia, cu privire la navele detinute de CNFR Navrom. Rambursarea creditului
se face trimestrial in 19 trange, ultima tranga fiind scadent in data de 30.11.2022.

2. credit prin (i) descoperit de cont, cu scopul de capital de lucru sau (ii) emiterea de garantii bancare sau (iii)
emitere de acreditive de import, in suma de maxim 2.000.000 EUR, pentru o durati de 12 luni;

3. linie de credit pentru tranzactii de trezorerie cu scopul de protejare impotriva fluctuatiilor de curs valutar si
alte operatiuni de acoperire a riscului, inclusiv prin swap pe rata dobanzii, in suma de maxim 400.000 EUR
pentru operatiunile de acoperire a riscului prin swap pe rata dobénzii §i 300.000 eur pentru operajiuni de
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acoperire a riscului de protejare impotriva fluctuagiilor de curs valutar, pe perioada valabilitatilor
men{ionate la previzute la punctele 1, 2 si 3 de mai sus.

Aceste facilit{i sunt garantate prin ipotecd mobiliard asupra conturilor curente ale CNFR Navrom deschise
la CITIBANK, cesiunea tuturor creantelor prezente si viitoare ale CITIBANK, mai putin cele ce deriva din relatia
comerciald cu ArcelorMittal Galafi S.A, cesiunea creantelor CNFR Navrom de incasat de la terfe parti acceptabile
pentru CITIBANK, scrisoare de garantie emisd de TTS si ipoteca mobiliara asupra a 10 nave impingatoare.

CNFR Navrom se obliga ca pe durata de valabilitate a contractului incheiat cu CITIBANK si mentin
indicatorul total datorii/EBITDA, calculat pe ultimele 12 luni mai mic sau egal cu 2.0x, indicatorul gradul de
indatorare sa fie mai mic sau egal cu 0,50x i indicatoru! rata de acoperire a obligatiilor financiare sa fie mai mare
sau egal cu 1.2x. De asemenea CNFR Navrom are obligajia de a notifica CITIBANK anterior oricarei schimbdri in
structura actionariatului de la data incheierii contractului

Ca filial a TTS, Navrom Shipyard a contractat cu UniCredit Bank o facilitate de credit cu scop multiplu,
respectiv descoperit de cont si emitere scrisori de garantie bancard, in valoare totald de 2,3 milioane EUR, din care
1,8 milioane EUR descoperit de cont si 0,5 milioane EUR pentru garanlii bancare. Maturitatea liniei descoperit de
cont, in suma de 1.8 mil EUR este de 31.01.2022 iar maturitatea liniei de emitere scrisori de garantie bancard in
suma de 0.5 mil euro este de 31.01.2025.

Canopus Star a incheiat un contract cadru de facilitati de credit cu CITIBANK in data de 21 lunie 2016,
prin care CITIBANK a pus la dispozitia lui Canopus Star facilitati de credit pentru suma de 9.187.500 EUR, dupa
cum urmeazi:

i) O facilitate de imprumut in suma de 7.187.500 EUR, cu utilizare multivalutard (EUR/USD), cu
scadenta finala la 31.05.2021 in scopul refinantérii expunerii in Unicredit Bank S.A. (transfer de la
Royal Bank of Scotland) imprumut acordat pentru modernizarea si cresterea capacidtii terminaluviui
de cereale din Portul Constanta.

ii) O linie de credit pentru operatiuni de trezorerie, in suma de 2.000.000 EUR, pentru a acoperi riscul
ratei dobénzii a imprumutului cu tranzactiile de tipul IRS sau printr-un swap cu privire la rata
dobanzii. Facilitatea are o scadenta de 5 ani, rezultand astfel ca scadenta liniei de credit este 21 lunie
2021.

Pachetul de garantare include (i) ipoteci mobiliare asupra conturilor bancare, (ii) cesiunea tuturor crean{elor
prezente §i viitoare ale imprumutatului (iii) ipoteci imobiliare asupra unor silozuri de cereale din metal, impreund
cu echipamentul aferent, situat in perimetrul Portului Constanta. Exista restrictii impuse cu privire la exercitarea
dreptului de dispozitie, inslituirea de sarcini, inchiriere, diviziri, consolidiri, construiri, demoldri, restructurdri gi
amenajari aplicabile activelor de platé fluctuante. in plus, au fost emise scrisori de garantie de catre Societate §i
Cargill Incorporated.

Contractul de credit cuprinde informatii standard obligatorii, anumite infelegeri financiare si obligatii cu
privire la cifra de afaceri. imprumutatul se obligd sa notifice banca anterior oricarei schimbari in structura
acjionariatuluisau cu privire la controlul direct sau indirect. Contractele includ clauze de exigibilitate anticipatd
pentru modificri substantiale nefavorabile si neindeplinire a obligatiilor incrucisatd cu alte obligatii de plata ale
Canopus Star.

Ca filiala a TTS (Grup), Fluvius KFT, a contract un imprumut de la CITIBANK cu maturitate 31.10.2025
pentru refinanarea soldurilor de leasing, in suma totald de suma totala este de 2,5 mil EUR. La data Prospectului
in Ungaria existd un moratoriu cu privire la aménarea ratelor scadente Ia imprumuturi pand la 30.09.2021.
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Cafiliala a TTS (Grup ), TTS Porturi Fluviale a contract un imprumut de la CITIBANK in valoare maxima
de 2,1 milioane EUR din care 1,5 milicane de EUR reprezintd imprumut la termen cu scaden(d 30.11.2022, restul
sumei putdnd folosita pentru descoperit de cont, emitere de garaniii bancare, emitere de acreditive sau linie de credit
pentru tranzactii de trezorerie, limita fiecarui acest tip de credit este de 500.000 EUR, cu perioada de rambursare de
12 Tuni, mai putin pentru linia de credit pentru tranzactii de trezorerie, a carei limita este de 100.000 de EUR $i
scadentd in 30.11.2022. Printre altele, creditul este garantat cu ipoteca imobiliara asupra a dous imobile situate in
Judetul Galati, Orasul Galati, Complex Comercial Tiglina 1 cu destinaia de spafiu comercial respectiv de spaliu
administrativ i asupra unui imobil situate in Braila, oras Braila, str. Fata Portului ar. 2, printr-o ipoteca mobiliard
asupra unei macarale plutitoare Gemeni 4 aflati in proprietatea TTS si aflata in portul Constania, ipotecd mobiliara
pe conturile curente ale TTS Porturi Fluviale deschise la CITIBANK si o scrisoare de Garanjie emisa de TTS.

Ca filiala a TTS (Grup ), Agrimol a incheiat cu CITIBANK un contract pentru o facilitate de credit
neangajantd in suma maxima aprobatad de 1.710.000 EUR pentru capital de lucru, cu prelungire automata pentru
perioade de un an. Printre altele facilitatea este garantatd cu ipotecd mobiliara asupra conturilor Agrimol deschise
la banca, ipoteca asupra socurilor prezente si viitoare ale imprumutatului precum $i prin scrisoare de garantie emisa
de TTS.

2 Contracte de inchiriere ale unor Loturi de Teren sau Bunuri din Porturi

Societatile din TTS (Grup) au incheiat contracte de inchiriere cu diverse cu autoritafi publice pentru un
numdr semnificativ de loturi de teren situate in zonele portuare, in principal in Constanta, Galati, Braila, Drobeta
Turnu Severin, Giurgiu, Cernavoda, Tulcea si Bechet. Terenurile apartin domeniului public al Statului Roman,

Legislatia care reglementeaza inchirierea zonelor portuare a fost modificata in timp si, ca o consecinfa,
exista diferente intre conditiile prevazute in diferitele contracte de inchiriere incheiate de citre TTS (Grup).

in general, contractele de inchiriere pentru zonele portuare sunt incheiate (i) prin licitatie publica cu strigare
sau (i) prin acordarea directd a unor loturi de teren dezvoltate sau nedezvoltate pe care existi elemente de
suprastructurd deinute de catre operatori privafi. In anumite cazuri, societaile din TTS (Grup) au achizifionat
elemente de suprastructurd §i, in consecinid, anumite contracte de inchiriere au fost acordate direct acestor societdi.
Regimul acordarii contractelor de inchiriere este neclar si interpretarile autoritatilor privind condiiile pentru
acordarea contractelor de inchiriere nu sunt unificate. Mai mult, practica Oficiilor de Cadastru si Publicitate
Imobiliard din jard pentru inregistrarea societitilor din TTS (Grup), in calitate de proprietari ai elementelor de
suprastructurd nu este unitard. Nu toate societatile din TTS (Grup) au fost inregistrate in cartile funciare ca
proprietari ai elementelor de suprastructurd pe care le detin.

Dacé o instan|d judecitoreasci decide c3 aceste contracte de inchiriere au fost incheiate cu incalcarea
prevederilor legale si prin urmare, sunt declarate nule, membrii TTS (Grup) care folosesc respectiva proprietate pot
fi forjati sa inceteze orice activitate desfasurata in legaturi cu aceasta.

Contractele de inchiriere incheiate de catre Canopus Star si TTS Operator pentru bunurile situate in Portul
Constania prevad faptul ca chiria va fi negociati la fiecare 5 ani, la solicitarea uneia dintre parfi. Daca partile nu
convin asupra modificarii chiriei in termen de 10 zile de la notificarea uneia dintre parti, partile trebuie s3 desemneze
impreund un expert care si stabileasc valoarea chiriei printr-un raport de evaluare. Valoarea chiriei stabilita de
catre expert va fi obligatorie pentru parti. Alte contracte de inchiriere au chirie fixa sau chirie variabila in functie
de rata inflatiei sau de traficul anual de marfi. Pentru anumite contracte, in cazul in care partile nu convin asupra
modificarii valorii chiriei intr-un termen de 90 zile de la luarea inifiativei de catre una dintre pirti, oricare dintre
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acestea se va putea adresa instaniei competente cu o cerere de stabilire a chiriei, prin emiterea unei hotdréri
judecatoresti.

in urma incetarii contractelor de inchiriere, chiriasii terenului vor fi sau nu vor fi compensati pentru
investitiile ficute/elementele de suprastructur definute daci autoritatea portuard decide s preia aceste bunuri. Dac
autoritatea portuara decide s nu preia aceste bunuri, chiriagii trebuie sa le demonteze de pe terenurile inchiriate.

Mai jos se regasesc detalii despre contractele de inchiriere semnificative care produc efecte in prezent, sau
incheiate ori reinnoite de catre societatile din TTS (Grup) in ultimii 2 (doi) ani.

2.1.Portul Constanta

2.1.1 Contracte de inchiriere incheiate de ciitre Canopus Star

Canopus Star a incheiat patru contracte de inchiriere cu C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A.
Constanfa ("CN APM Constan{a"), respectiv (i) un contract pentru inchirierea unor platforme existente in port
valabil pana la data de 31 Decembrie 2050, a cérui incetare atrage si incetarea contractului de inchiriere prevazut la
punctul (ii), (ii} un contract pentru inchirierea unor loturi de teren in suprafafa totala de 43.672 mp, cu elementele
de suprastructurd existente, valabil pind la data de 31 Decembrie 2050, a cérui incetare atrage §i incetarea
contractului de inchiriere prevazut la punctul (i), (iii) un contract, impreund cu actele aditionale subsecvente, pentru
inchirierea unui teren in suprafad de 10.827 mp, valabil pénd la data de 07.04.2030 si (iv) un contract pentru
inchirierea unui teren in suprafati de 624 mp, valabil pana la data de 09.03.2031. Canopus poate solicita prelungirea
contractelor previizute la pet. (i) si (ii) printr-o notificare scrisa adresatd autoritafii portuare cu 60 de zile inainte
expirarii termenului initial, pentru contractele previzute la pet. (iii) si (iv) eventualele prelungiri subsecvente vor
putea fi realizate cu respectarea prevederilor legale aplicabile la momentul formulirii cererii.

Canopus Star a realizat investifii pentru extinderea §i modernizarea platformelor inchiriate. Noile lucrari au
fost transferate libere de orice sarcini autoritatii portuare dupa terminarea lor. in vederea acoperirii complete a
investifiei realizate de catre Canopus Star a fost agreat un mecanism de compensare prin care sumele investite de
ciitre Canopus Star sunt compensate cu 55% din valoarea lunard a chiriei.

in cazul contractelor de inchiriere prevazute la punctele (i) §i (ii) de mai sus oricare dintre parii poate rezilia
unilateral contractul printr-o notificare transmisa cu 5 zile inainte in urmitoarele situatii: (i) partile nu au ajuns la
un acord privind modificarile tarifelor, (ii) partile nu au ajuns la un acord privind modificarea contractului in
termenul de 30 de zile de la notificarea uneia dintre parti si (iii) Canopus nu si-a indeplinit obligatiile de platd.
Oricare dintre parfi poate rezilia unilateral contractul pentru alte motive decit cele menionate anterior, in termen
de 90 de zile de la notificarea scrisa, dar despagubiri ar putea fi acordate numai in anurite cazuri.

in ce priveste contractele de inchiriere previzute la lit. (iii) si (iv), CN APM Constania are dreptul si
denunie unilateral contactele de inchiriere fara indeplinirea vreunei formalitafi si fard interventia instanfei de
judecata, in cazul in care, oricand pe durata contractelor, se releva interese majore si de ordine publici pentru
dezvoltarea infrastructurii portuare, aprobati prin acte normative emise de Statul Romaén, dezvoltiri care nu au putut
fi prevazute la momentul incheierii contractelor. in situatia in care Canopus Star nu isi indeplineste obligatiile
asumate in contractele de inchiriere intr-un termen de 30 zile lucritoare de la data comunicirii notificarii de reziliere,
pentru aceste motive, va opera rezilierea contractelor. Termenul de 30 de zile poate fi extins la 90 zile doar in situatii
exceptionale. Canopus Star are dreptul sa denunie unilateral contractele prin transmiterea unei notificari cu 12 luni
inainte de data avuia in vedere pentru incetarea Contractului.

CN APM Constanja, poate alege si preia bunurile imobile ridicate de cétre Canopus Star pe terenul
inchiriat, la expirarea sau incetarea contractelor $i sd compenseze Canopus Star, cu aprobarea prealabiid a
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Ministerului Transporturilor. Daca nu existd nicio intentie de a prelua bunurile, Canopus Star trebuie s3 le
demonteze pe costul s3u. Elementele de suprastructura ridicate de citre Canopus Star pe terenul inchiriat care nu
sunt inlaturate la expirarea sau incetarea contractului de inchiriere, impreuna cu orice alte investitii realizate de citre
Canopus Star in infrastructura portuara, vor intra in proprietatea CN APM Constania, firi a se acorda compensatii
lui Canopus Star.

2.1.2  Contracte de inchiriere incheiate de ciitre TTS Operator

TTS Operator a incheiat doua contracte de inchiriere, asa cum au fost modificate ulterior, cu CN APM
Constania:

*  Primul contract de inchiriere a fost incheiat in 2002 pentru un lot de teren in suprafata de 10.634 mp, ulterior
prin acte aditionale subsecvente suprafaja a fost extinsa la 11.452 mp, din care 10.634 mp reprezinta teren
aferent elementelor de suprastructurd ale TTS Operator iar 818 mp reprezinta teren neamenajat, plus o
platformi de 208 mp. Durata de valabilitatea a contractului, astfel cum a fost modificat prin acte adifionale
subsecvente este de pina la 21.12.2035. Contractul poate fi prelungit la solicitarea TTS Operator, prin
notificarea transmis cu un an inainte de data expirarii. Bunurile ridicate de TTS Operator inainte de 22
Decembrie 2015 vor fi demontate la data expirdirii sau a incetarii contractului. in situafia in care nu sunt
inlaturate, bunurile vor fi transferate autoritatii portuare fira nicio compensatie. Bunurile imobile ridicate
dupa data de 22 Decembrie 20135, in conformitate cu programul de investiii convenit de cétre parti, ar putea
fi preluate de cétre autoritatea portuari. Deciziile cu privire la transfer sau orice potenfiale compensatii vor
fi luate la data expirdrii sau a incetdrii contractului cu aprobarea Ministerului Transporturilor.

* Al doilea contract de inchiriere pentru un lot de teren in suprafati de 1.257 mp a fost incheiat in 2010 si a
fost prelungit pani la 06 Decembrie 2035 prin actul adifional nr. 10/06.05.2016. CN APM Constanja va
inceta contractul daca TTS Operator nu isi indeplineste obligatiile si aceasta neindeplinire nu este remediata
in termen de 30 de zile. Exista cerinje de trafic minime in ambele contracte.

2.1.3 Contract de inchiriere incheiat de ciitre CNFR Navrom

Un contract de inchiriere pentru un lot de teren in suprafafa de 3.924 mp a fost incheiat in 2016. Contractul
este incheiat pentru o perioadd de 5 ani incepind cu 20 Octombrie 2016. Contractul poate fi prelungit cu
consimjdmantul scris al panilor la solicitarea prelabili a CNFR Navrom cu 60 zile inainte de data expirdrii.

2.2 Porturile la Duniire
22,1 Portul Galati

TTS Porturi Fluviale a incheiat un contract de inchiriere cu CN APDM Galati in 2017 pentru un lot de teren
in suprafajd de 10.807 mp, situat in Portul Galafi. Contractul s-a incheiat pe un termen de 10 ani, pénd la 1 Mai
2027. Termenul contractului poate fi prefungit pe o perioada care nu va depasi 10 ani la solicitarea scrisi a TTS
Porturi Fluviale cu conditia de a isi fi indeplinit obligatiile contractuale. Contractul de inchiriere poate fi denuntat
unilateral de citre oricare dintre pari printr-o notificare scrisi transmisa cu 15 zile inainte.

Dupé expirarea sau incetarea acestui contract pentru lotul de teren in suprafata de 10.807 mp, situat in Portul
Galati, investitiile/bunurile amortizate complet vor fi transferate catre CN APDM Galai libere de orice sarcini si
fard nicio compensafie. Bunurile care nu sunt complet amortizate pot fi preluate de citre CN APDM Galai la
valoarea rdmasa. Daca bunurile nu sunt preluate, TTS Porturi Fluviale trebuie s le inlature de pe terenul inchiriat.
De asemenea, sunt prevazute cerinje de trafic minim ce se negociaza anual. Neajungerea la un acord cu privire la
traficul minim anual va conduce la incetarea contractului.
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CNFR Navrom a incheiat un contract de inchiriere in anul 2011 cu CN APDM Galali pentru un lot de teren
de 2.401,9 mp, care la cererea CNFR Navrom a fost redus cu 2.000 de mp in anul 2014, 1a suprafata la suprafata de
401,9 mp. Pe aceastd suprafatd este construitd o clarire de birouri, a CNFR Navrom. Contractul de inchiriere pentru
suprafaja de 401,9 mp ramasa este valabil pana la data de 15.1 2.2022.

in data de 24.08.2020 au fost incheiate acte aditonale la toate contractele de inchiriere de terenuri incheiate
de societalile parte a TTS (Grup) cu CN APDM Galati, prin care a fost modificata structura contractelor in scopul
actualizirii prevederilor acestora la legislaia aplicabila in vigoare la respectiva data.

2.2.2  Portul Briila

TTS Porturi Fluviale a incheiat in 2010 un contract de inchiriere cu CN APDM Galati pentru un lot de teren
in suprafata de 14.699 mp si ulterior, in 2016 suprafala a fost remasurata si stabilita la 14.200 mp. Contractul este
valabil pina la 1 Mai 2040 si poate fi denunat unilateral de catre oricare dintre parti printr-o notificare scrisa
transmisa cu 135 zile inainte.

fn 2013, TTS Porturi Fluviale a incheiat un contract de inchiriere cu CN APDM Galati pentru un lot de
teren in suprafaja de 9.943 mp. Contractul este valabil pind la 31 August 2023,

in 2020, TTS Porturi Fuviale a incheiat un contract de inchiriere cu CN APDM Galati pentru un lot de
teren in suprafatd de 3.512 mp. Contractul este valabil pana la 25 Octombrie 2030.

2.2.3 Portul Drobeta Turnu Severin

TTS Porturi Fluviale a incheiat un contract de inchiriere in 2013 cu CN APDF Giurgiu pentru un lot de
teren in suprafatd de 38.238 mp situat in Portul Drobeta Turnu Severin. Contractul este valabil pana la 20 lanuarie
2024 si poate fi prelungit la solicitarea TTS Porturi Fluviale, sub condifia de a isi fi indeplinit obligatiile
contractuale. CN APDF Giurgiu are posibilitatea de a prelua bunurile imobile ridicate de cétre chirias pe terenul
inchiriat, la expirarea sau incetarea contractului i sa plateascd lui TTS Porturi Fluviale valoarea rimasi a bunurilor
drept compensatie. Daci nu exista nicio intentie de a prelua bunurile, TTS Porturi Fluviale trebuie si le demonteze.

CNFR Navrom a preluat in 2008, in urma fuziunii prin absorbiie a societdfii Navigatie Fluviala Roména
Drobeta S.A., contractul de inchiriere incheiat cu CN APDF Giurgiu pentru un lot de teren de 6.073 mp situat in
Portul Drobeta Turnu Severin, contract a cirui valabilitate este pana in anul 2057, in conformitate cu prevederile
contractului de concesiune incheiat in 2001, intre Ministerul Lucrérilor Publice, Transporturilor si Locuintei §i CN
APDF Giurgiu.

2.2.4 Portul Isaccea

CNFR Navrom a incheiat un contract de inchiriere in 2009 cu APDM Galati pentru o platformd portuard in
suprafatd de 7.534 mp, situatd in Portul Isaccea. Contractul este valabil, potrivit actelor adijionale subsecvente
incheiate, pana la 31 Decembrie 2022. Ulterior expirarii sau incetarii contractului, APDM Galati poate alege sa
preia bunurile fixe ridicate pe suprafafa inchiriatd de catre CNFR Navrom si sa pliteasci lui CNFR Navrom valoarea
rimasa a bunurile drept compensatie. Daca nu exista nicio intentie de a se prelua bunurile, CNFR Navrom trebuie
si le demonteze.

2.2.5 Portul Giurgiun
in 2016, Societatea a incheiat un contract cu CN APDF Giurgiu pentru un lot de teren in suprafata de 6.004

mp situat in sectorul din Romania al Portului Giurgiu. Contractul este incheiat pe un termen de 10 ani, i.e. pand la
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15.02.2026, care poate fi prelungit pe o perioadd de maximum 10 ani, sub conditia ca Societatea sa isi fi indeplinit
obligatiile. La expirarea sau incetarea contractului, Societatea trebuie si inliture toate bunurile mobile si
construciiile temporare ridicate pe teren. Cu toate acestea, constructiile temporare pot rdmane in proprietatea CN
APDF Giurgiu, cu o compensatie echitabild. Investitiile in bunurile inchiriate (utilita(i, reconstructia cilor de acces,
reabilitarea constructiilor hidrotehnice etc.) rdman in proprietatea CN APDF Giurgiu fard acordarea vreunei
compensatii.

3. Contracte de achizitii

Societtile din TTS (Grup) au ficut achizifii pentru dezvoltarea activitagilor lor. In ultimii 2 (doi) ani, TTS
(Grup) si-a extins portofoliul prin achizifionarea unei participatii majoritare in cadrul operatorului maghiar Plimsoll
KFT, achizifionarea de bunuri (i.e. silozuri) in Portul Giurgiu si extinderea flotei sale de impingatoare.

4. Contracte de vinzare-cumpiirare de actiuni de la IFC

La data de 23.03.2018 Societatea a achizifionat de la IFC {Organizatie a Bancii Mondiale) pachetul de
actiuni rdmas al acesteia, reprezentand 4,2548% din capitalul social al TTS, respectiv un numir de 1.333.150 actiuni
cu o valoare nominala de 1 lew/actiune, pentru care a platit o suma de 6.239.142 Euro, riscumpdrare aprobati prin
hotérdrea adundrii generale extraordinare a TTS. Actiunile proprii achizitionate de la IFC au fost anulate prin
hotdrérea adundrii generale extraordinare a actionarilor Societatii nr. 2 din data de 12.03.2018, astfel capitalul social
al TTS a fost redus de la valoarea de 31.333.150 RON la 30.000.000 RON, operatiune inregistratd la Registrul
Comerfului in data de 05.07.2018.

Pentru detalii privind participatia actionarilor Societa{ii in urma reducerii capitalului social, a se vedea
capitolul "Descrierea Capitalului Social §i a Structurii Corporative".

S. Contracte cu privire la Oferta

Pentru detalii privind contractele referitoare la Ofertd, a se vedea capitolul "Subscriere si Vinzare" a
prezentului Prospecl.
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ASPECTE DE REGLEMENTARE
I Drept Societar

Legea societatilor nr, 31/1990, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare ("Legea Societitilor'")
stabileste principalele reguli referitoare la inregistrarea, functionarea, fuziunea, divizarea §i lichidarea societitilor.

2 Reglementiiri Corporative Post Listare

Dupd admiterea la tranzactionare a actiunilor, Societdfii i se vor aplica si dispozitiile corporative specifice
pietei de capital incluzand: (a) Legea nr. 24/2017 ("Legea 24/2017") privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piati care stabileste cadrul juridic aplicabil operatiunilor de piatd avand ca obiect instrumente
financiare admise sau care urmeaz3 si fie admise la tranzactionare pe o piaja reglementat3, pe un sistem multilateral
de tranzactionare sau pe un sistem organizat de tranzactionare supravegheat de Autoritatea de Supraveghere
Financiari din Roménia - Legea 24/2017 se aplicd si emitentilor de astfel de instrumente financiare, valori
mobiliare, oferte publice §i operatiunilor privind abuzul pe piald, (b) Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piat emis de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania
("Regulamentul nr. 5/2018") precum si (c) diverse regulamente europene de directd aplicare, precum
Regulamentul UE 596/2004 privind abuzul de piata §i Regulamentul privind Prospectul,

3 Activitatea Casclor de Expeditii

in Romania nu exista o legisiatie speciala care sa reglementeze activitatea caselor de expeditii. Expeditia
in materia transportului fluvial de marfuri, a operdrii portuare si celor de depozitare este guvernat de normele
generale de drept civil, care reglementeaza obligatiile specifice parfilor unui contract de expeditie.

Contractul de expeditie s-a dezvoltat ca urmare a practicii in domeniu. Asociafiile profesionale de profil au
adoptat o serie de contracte-tip, precum: Conditiile generale care reglementeazi activitatea caselor de expeditie
(adoptate de citre Uniunea Societatilor de Expeditie din Romania — USER) sau FIATA Mode! Rules for Freight
Forwarding Services (Conditiile generale pentru serviciile de expeditie, adoptate de Federafia Internationala a
Asociatiilor Societatilor de Expeditie — FIATA).

Pana in anul 2011, in legislatia din Roménia, expedifia de mérfuri nu a avut reglementare proprie. Anterior,
a fost clasificatd de citre doctrini ca parte componentd a contractului de transport de marfuri. Contractul de
expeditie a dobandit o reglementare expresa odaté cu intrarea in vigoare a Noului Cod Civil Roman la data de |
octombrie 2011, fiind reflectat in Capitolul IX, Secfiunea a 3-a, Subsecjiunea a 4-a intilulatd "Contractul de
expeditie”, art. 2064 — 2071, fiind calificat expres ca o specie a contractului de comision.

4 Transport Fluvial §i Activititi Portuare
4.1.  Legislatie interni

Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, aprobata prin Legea nr. 51/2002 stabilegte: (a)
normele generale aplicabile modurilor de transport rutier, feroviar, naval i aerian, (b) componentele rejelei de
transport de interes najional si european incluse in acestea si (c) atributiile §i responsabilitdtile autoritatilor
competente de reglementare, coordonare, control, inspectie §i supraveghere cu privire la activitatile de transport si
la mijloacele de transport. Ministerul Transporturilor este organ de specialitate al administratiei publice centrale,
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fiind totodata autoritatea de stat in domeniul transporturilor feroviare, rutiere, maritime, pe apele interioare, aeriene,
multimodale si combinate.

Ordonanta Guvernului nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe ciile navigabile interioare, aprobat
prin Legea nr. 601/2003 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 48/2003 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului nr. 42/1997 privind transportul naval reglementeazi normele specifice aplicabile: (a)
transportului pe ciile navigabile interioare, {b) modul de organizare a sistemului institutional in acest domeniu, (c)
normele specifice privind desfasurarea in siguran{d a navigaliei, {d) normele specifice aplicabile navelor si (e)
normele specifice aplicabile personalului navelor si/sau celui care efectueaza activitati de transport naval si activitati
conexe acestora.

Ministerul Transporturilor, Infrastructurii §i Comunicatiilor in calitate de autoritate de reglementare in
domeniul transportului pe céile navigabile interioare, isi exercitd atributiile si indatoririle direct sau prin delegare
de competenta prin institutiile publice, companiile nationale, regiile autonome sau societiifile comerciale aflate sub
autorilatea sa.

Autoritatea Navald Romand, infiinjata prin Hotararea Guvernului nr, 1133/2002 este autoritatea centrala de
specialitate din subordinea Minislerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, in domeniul sigurantei
navigaliei §i al securitdtii navelor. Administratiile portuare si/sau de cdi navigabile interioare indeplinesc funcjia de
autoritate portuard si/sau de cii navigabile interioare. Administratiile asigura aplicarea politicii portuare si de cai
navigabile interioare elaboraii de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, coordonarea
activitdfilor care se desfisoara in porturi si pe cdi navigabile interioare si implementarea programelor de dezvoltare
a infrastructurilor.

Prin Hotdrdrile Guvernului nr. 518 si 520 din 1998 au fost infiintate Compania Nafionald Administratia
Porturilor Dunarii Maritime - S.A. Gala{i si Compania Nationald Administratia Porturilor Dunirii Fluviale - S.A.
Giurgiu. Ministerul Transporturilor, Infrastructurii §i Comunicatiilor a concesionat acestora infrastructura de
transport naval apartinind domeniului public al statului (care nu poate fi vandutd sau ipotecatd si rimane in
proprietatea statului). Cele doud companii nationale indeplinesc functia de autoritate portuara si de administratie
portuari sifsau de zona libera.

Prin Hotdrdrea Guvernului nr. 519/1998 a fost infiinjatd Compania National3 Administratia Canalelor
Navigabile - S.A. Constanta. Aceasta indeplineste functia de autoritate portuari si de cii navigabile: (a) in porturile
a cdror infrastructurd de transport naval apartine domeniului public al statului si i-a fost concesionatii de ciitre
Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, (b) pe Canalul Dunare-Marea Neagra si pe Canalul
Poarta Alba - Midia - Navodari.

Ordonanta Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor §i a ciilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apariinind domeniului public, precum si desfagurarea activititilor de transport
naval in porturi $i pe c#ile navigabile interioare {("OG 22/1999") reglementeazi administrarea si utilizarea
infrastructurii de transport naval, modul de organizare §i functionare a administratiilor portuare gi‘sau de cii
navigabile interioare, ciit i modul de autorizare si de desfisurare a activitatilor de transport naval.

Potrivit OG 22/1999, Autoritatea Navald Roménd trebuie si autorizeze operatorii pentru desfasurarea (i)
activitdfilor de transport naval de marfuri si/sau de persoane, (ii) activitifilor conexe activitifilor de transport naval
precum serviciile de sigurantd in porturi si pe cdi navigabile interioare si activitdti in legiitura cu operarea navelor
si (iv) activitdlilor auxiliare activitdfilor de transport naval, precum activitdfile privind intrefinerea si repararea
infrastructurii de transport naval, semnalizarea costierd si plutitoare pentru navigatie, dragajul de intrefinere pentru
asigurarea adancimilor in porturi §i pe cdile navigabile interioare, asistenta navelor la operarea marfurilor
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periculoase, preluarea reziduurilor si a apelor uzate de la nave, preluarea gunoiului §i a resturilor menajere de la
nave, precum i alte activitii.

Totodatd, OG 22/1999 stabileste ci punerea la dispozitia utilizatorilor de catre administrafii a terenurilor
portuare care apartin domeniului public al statului se face prin contracte de subconcesiune sau inchiriere, in
conditiile legii, cu scopul desfasurarii in mod eficient a activitdfilor portuare definite prin OG 22/1999, Utilizarea
de citre nave a cheiurilor, danelor, instaiatiilor portuare, a céilor navigabile interioare si a ecluzelor se face pe baza
de comand®/contract de prestiri de servicii incheiat intre administratii §i proprietarii/operatorii navelor sau agenlii
acestora.

0OG 22/1999 a fost medificata prin Legea 235/2017 si ulterior prin QUG 160/2020. Printre modificari se
numari si infiintarea Consiliului de Supraveghere in domeniul naval, care este organizat §i funclioneazi ca structuri
fard personalitate juridicd in cadrul Consiliului Concureniei ("Consiliul de supraveghere”). Consiliul de
supraveghere are urméroarele atribufii (i) urméreste in ce masuré administratiile portuare respecta obligatia de a
pune infrastructura portuard la dispozitia tuturor utilizatorilor, in mod liber si nediscriminatoriu, (ii} avizeazi
normele de fundamentare a tarifelor previzute pentru utilizarea infrastructurii portuare i a infrastructurii de céi
navigabile interioare, percepute de catre administratiile portuare, precum si structura pe elemente de cheltuieli a
acestora; (iif) avizeazi normele de fundamentare a chiriei, respectiv a redeveniei pentru inchirierea §i
concesiunea/subconcesiunea terenurilor portuare care aparfin domeniului public al statului sau unitdfilor
administrativ-teritoriale percepute de catre administratiile portuare; (iv) avizeazd normele de fundamentare a
tarifelor percepute de citre administratiile portuare pentru efectuarea serviciilor de siguranta si structura pe elemente
de cheltuieli a acestor tarife si verificd proporiionalitatea acestora cu costul serviciului furnizat; (v) urmareste
aplicarea in mod nediscriminatoriu a tarifelor previzute la punciele (i) — (iv); (vi) analizeazi din oficiu sau la
plangere si se pronunid prin decizie cu privire Ia un tratament inechitabil sau discriminatoriu, aplicat, prin deciziile
administratorului infrastructurii de transport naval, in materiile indicate de OG 22/1999, (vii) monitorizeaza i
avizeaza procedura de elaborare a contractelor-cadru, (viii) formuleaza recomandari pentru adoptarea de mdsuri
care si faciliteze dezvoltarea domeniului transportului naval, (ix) colaboreazi cu alte autoritdti publice in
indeplinirea atributiilor ce ii revin, (x) analizeaza periodic respectarea cadrului legal in domeniul sau de activitate
si face propuneri pentru imbunatajirea acestuia, in concordantd cu reglementdrile Uniunii Europene §i (xi)
efectueazi schimburi de informatii cu organisme de supraveghere similare din statele membre ale Uniunii Europene
cu privire/la activitatea, principiile si practicile lor decizionale, astfel incét acestea si fie armonizate.

in exercitarea atributiilor de autoritate relevantd, Consiliul de supraveghere analizeazi din oficiu sau la
plangere i se pronunid, prin decizie, cu privire la nerespectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/352, avand
ca obiect: a) obligatiile cu privire la accesul pe piajd pentru furnizarea serviciilor portuare in porturile maritime,
precum si a conditiilor prevazute la art. 3 din regulament; b) cerintele minime pentru furnizarea de servicii portuare,
precum §i procedura pentru asigurarea respectdrii cerinjelor minime, previzute la art. 4 si 5 din regulament;
¢) prevederile privind limitarea numarului de furnizori de servicii portuare, conform articolului 6 din regulament;
d) limitarile in sarcina operatorilor interni, stabilite conform art. 8 din regulament; ) prevederile referitoare la
transparenta relatiilor financiare, stabilite conform art. 11 din regulament; f) prevederile cu privire la stabilirea
taxelor de servicii portuare, precum si a taxelor de utilizare a infrastructurii portuare, conform art. 12 i 13 din
regulament; g) nerespectarea obligatiilor de consultare a utilizatorilor portuari §i a altor pri interesate prevazute la
art. 15 din regulament, inclusiv a obligatiei de respectare a confidentialitatii informatiilor sensibile din punct de
vedere comercial.

Prin modificarea OG 22/1999 s-a urmirit eficientizarea utilizarii terenurilor portuare care apartin
domeniului public al statului si cresterea standardelor de performantd i profesionalism a conducerii
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administratiilor portuare, administratiile trebuind si acorde atentie sporita obligatiilor lor esentiale de a repara,
intrejine i modemiza infrastructura portuari si de cai navigabile.

O alta modificare a OG 22/1999 constd in suplimentarea criteriilor de atribuire a contractelor de
subconcesiune cu (i) criterii de performali si (ii) modalitati de stimulare/penalizare pentru realizarea/nerealizarea
critertilor de performanid, precum si eliminarea criteriilor privind (i) masurile de protectie a mediului, (ii) volumul
minim de marfa anual ce va fi operat in/din nave prin danele aferente respectivei infrastructuri si (iii} sumele cu
care se va diminua, respectiv se va majora redeventa, in cazul in care volumul de marfi operat in danele aferente
respectivei infrastructuri este mai mare, respectiv mai mic, decit volumul minim de marfa stabilit prin caietul de
sarcini. De asemenea contractele de subconcesiune trebuie sa cuprinda clauze de reziliere a contractului pentru
neplata redevenei din cauze imputabile operatorului §i nerespectarea graficului de execuie a programului de
investitii, dacd modificarea graficului nu a fost aprobata de respectivul concedent, iar cauzele de nerespectare a
graficului ii sunt imputabile operatorului. O alt3 noutate este ca se prevede si modalitatea de despagubire pentru
investifiile realizate pe infrastructura de transport naval subconcesionata.

Regulamentul privind inchirierea infrastructurii de transport naval care aparfine domeniului public al
statului si este concesionati administratiilor portuare si/sau de cai navigabile interioare din 07.08.2012 aprobat prin
Ordinul 1286/2012 este emis de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii 5i Comunicatiilor. Acesta statueazi ca
terenurile portuare amenajate §i neamenajate pe care sunt amplasate elemente de suprastructurd (construciii,
platforme de beton etc.), proprietate privatd a operatorilor sunt inchiriate de citre administratiile portuare
respectivilor operatori. Dreptul de folosin{a temporard asupra terenurilor portuare/infrastructurii de transport naval
se transferd cdtre locatar printr-un contract de inchiriere cu administratia portuara, in calitate de locator.

Ordinul ministrului transporturilor nr. 859/2013 a aprobat "Regulamentul de navigatie pe Dundre in sectorul
romanesc” - editia 2013. Regulamentul are la baza Dispozitiile Fundamentale pentru Navigatia pe Dunare adoptate
de catre Comisia Dundrii in anul 2010, iar impreund cu dispozitiile Conventiei despre regimul navigatiei pe Dunire,
semnata la Belgrad la 18 august 1948 ("Conventia 1948") i protocolul aditional la aceasta din 18 august 1948
alcituiesc cadrul normativ international de directa aplicare pentru operatorii autorizati sa desfigoare activitaji de
transport naval pe Dundre,

4.2,  Reglementiiri internationale

Conventia despre regimul navigatiei pe Dunire semnata la Belgrad la 18 august 1948, impreuni cu cele
doud anexe si protocolul adifional la aceasta din 18 august 1948, a statuat asupra principiului asigurarea libertajii
navigafiei pentru toate navele comerciale aparfinand tuturor statelor in ceea ce priveste drepturile portuare, taxele
asupra navigaiei si conditiile carora este supusa navigajia de la Ulm pan# la Marea Neagra urménd braful Sulina.

Codul european pentru caile de navigatie interioarad (CEVNI) (adoptat prin Rezolutia CEE-ONU nr. 24 din
15 noiembrie 1985) se referd in principal la prevederi generale referitoare la indatoririle membrilor echipajelor,
mdrci §i scari de incircare ale navelor de navigatie interioars, semnalizarea de zi si de noapte a navelor, reguli de
navigatie si prevenirea poludrii st preluarea degeurilor de a nave.

Dispozitiile fundamentale privind navigajia pe Dunire elaborate de Comisia Dunirii (DFND) au fost
preluate in Regulamentul de navigatie pe sectorul roménesc al Dunarii (cuprins intre Km 1075 si iesirea in Marea
Neagra). Regulamentul defineste "nava” ca fiind: nava de navigafie interioar, inclusiv ambarcatiunile mici si
bacurile, precum si aparatele plutitoare §i navele maritime si "bacul" ca fiind nava care asigurd serviciul de
traversare a ciiii navigabile si care este clasificata ca bac de citre organismele competente.
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Acordul european din 19 ianuarie 1996 privind marile cai navigabile de importan{a internafionala (AGN)
are drept scop adoptarea unui plan coordonat de dezvoltare si de constructie a unei refele de cai navigabile de
importanta internationali ce include Dunarea, Canalul Dunire-Marea Neagra si Portul Constania.

Conventia de la Budapesta privind contractul de transport de mérfuri in navigaiia interioard ("Conventia
de la Budapesta") este o conventie internationald care a armonizat, pentru prima data, prevederile legale care
reglementeaz contractele pentru transportul international de marfuri pe cai navigabile intericare. Conventia de la
Budapesta a fost incheiatd la 22 iunie 2001 si a intrat in vigoare la 1 aprilie 2005. Aceasta este aplicabila tuturor
contractelor pentru transportul de marfa pe cai navigabile interioare in cazul in care portul de incércare sau portul
de descarcare se afl3 intr-un stat care este parte la conventie. Conventia de la Budapesta reglementeazi drepturile
si obligatiile generale ale parilor contractante, in principal cuprinzind reglementdri referitoare la: (a) tipul si
continutul documentelor de transport, (b) rispunderea in cazul in care marfa este pierduta sau deteriorata in timpul
transportului, (c) precum §i circumstaniele si situaiile care permit exonerarea de rispundere.

in scopul stabilirii unor condifii generale unice privind transportul marfurilor care fac obiectul comertului
exterior pe Dunire, intreprinderile de navigatie fluviald din Bulgaria, Ungaria, Roménia, fosta URSS i fosta
Cehoslovacie au incheiat in septembrie 1955 Conventia referitoare la conditiile generale privind transportul
marfurilor pe Dunire, cunoscutd §i sub numele de Conventia de la Bratislava. Conventia de la Bratislava reglementa,
in principal: (a) raporturile dintre pirtile participante la contractul de transport fluvial, (b) drepturile si obligatiile
partilor in contractul de transport fluvial, precum si (¢) modul de lucru pentru derularea contractului de transport
fluvial.

La 2 septembrie 1989, Conventia privind conditiile generale de transport de marfuri in trafic internaional
pe Dunire ("Conventia Siofok") a fost adopiata de catre statele riverane. Conventia Siofok a fost modificatd si
completatd de Conferina de la Viena din 3 septembric 1994 si este in vigoare cu aceste modificdri de la 01 ianuarie
1995. Conventia de la Siofok este aplicabild transportului internationa! de mérfuri intre porturile dundrene de
incércare si descarcare. Aceasta nu se aplica si transportului de persoane si nici transportului intern de mérfuri pe
Dunire. Conventia Siofok inlocuieste Conventia de la Bratislava din 1955, reglementind aceleasi aspecte precum
aceasta din urma Conventie, adaptate insa la realitatile economice curente.

4.3.  Legislatia Uniunii Europene

Regulamentul Consiliului (CEE) nr. 2919/85, adoptat la 17 octombrie 1985, stabileste conditiile de acces
la regimul rezervat prin Conventia revizuitd privind navigatia pe Rin a navelor care aparin navigatiei pe Rin. De
asemenea, reglementeazi si competenta si conditiile de acordare unei nave a certificatului de apartenenta a navei la
navigatia pe Rin.

Regulamentul Consiliului (CEE) ar. 3921/91, adoptat la 16 decembrie 1991 ("Regulamentul nr.
3921/91"), stabileste conditiile in care transportatorii nerezidenti pot transporta marfuri sau cilitori pe caile
navigabile interioare in interiorul unui stat membru. Regulamentul nr. 3921/9]1 reglementeaza libertatea
transportatorilor de a efectua temporar servicii de transport in statele membre fir a fi necesar sa Infiinjeze un sediu
social sau alta unitate, cu condifia insa de a respecta legislatia statului membru in care sunt inregistrati si de a fi
autorizafi sa transporte international marfuri sau persoane pe cai navigabile interioare. Regulamentul nr. 3921/91
prevede, de asemenea, ca in furnizarea de servicii transport, operatorii pot folosi numai nave care aparjin fie
persoanelor fizice domiciliate intr-un stat membru si resortisantilor unui stat membru, fie persoanelor juridice cu
sediul social intr-un stat membru si in care resortisanjii statelor membre detin un interes de control.

Regulamentul Consiliului nr. 1356/96/CE privind normele comune aplicabile transportului de mérfuri sau
de caldtori pe cdile navigabile interioare intre statele membre in vederea instituirii libertatii de a furniza aceste
servicii de transport a fost adoptat la 8 iulie 1996. Acesta are ca obiectiv garantarea faptului ca operatorii care
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transportd marfuri sau cdltori pe cdile navigabile interioare au libertatea de a furniza aceste servicii de transport
intre tarile UE. Astfel, regulamentul se aplica transportatorilor de marfuri sau de caldtori pe ciile navigabile
interioare intre tarile UE si in tranzit prin acestea cu conditia ca acestia: (a) s3 fie inregistrafi intr-o tard a UE in
conformitate cu legistatia din fara respectivi; (b) sa aiba dreptul in tara respectiva de a efectua transport international
de marfuri sau de calatori pe ciile navigabile interioare; (c) sd foloseascd nave inregistrate intr-o {ard a UE sau, daca
nu au nave inregistrate, si posede un certificat de membru al {flotei unei (iri a UE; (d) s& respecte cerinfele stabilite
in Regulamentul nr. 3921/91 in temeiul cérora operatorii nerezidenti pot transporta marfuri sau cdlatori pe clile
navigabile inlerioare intr-o {ard a UE.

Directiva Parlamentului European si a Consiliului nr. 2016/1629 de stabilire a cerinfelor tehnice pentru
navele de navigafie interioard, de modificare a Directivei 2009/100/CE si de abrogare a Directivei 2006/87/CE, cu
modificarile ulterioare are scopul de a stabili (i) cerintele tehnice necesare pentru asigurarea sigurantei constructiilor
navale care navigheazi pe ciile navigabile interioare precum si (ii) clasificarea ciilor navigabile interioare
respective. Respectarea de citre o construcfie naval a cerinfelor prevazute de Directiva 2016/1629 se atesta prin
eliberarea unui certificat unional de navigatie interioard de cétre autoritdile competente ale siatelor membre,

Directiva Parlamentului European si a Consiliului nr. 2008/68/CE privind transportul interior de méarfuri
periculoase a fost adoptata la 24 septembrie 2008 si a fost ulterior modificata si prevede norme comune pentru
transportul in conditii de siguran{d si securitate al mérfurilor periculoase pe cale rutiers, feroviard sau pe cai
navigabile interioare in UE. De asemenea, directiva vizeaza aspecte precum incircarea i descarcarea, transferul
dinspre sau inspre alt mod de transport, precum si stajiondrile pe parcursul procesului de transport. Totodatd,
Directiva extinde aplicarea normelor internationale la transportul intern de marfuri periculoase.

5 Reglementiri privind Depozitiirile

Ordonanta de urgenta nr. 12/2006 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a piefei pe filiera cerealelor
si a produselor procesate din cereale instituie anumite masuri in vederea imbun3tajirii organizarii si functionarii
pietei cerealelor. Ordonanta de urgen{d nr. 12/2006 instituie obligatia depozitarii cerealelor numai in spatii
autorizate de ciilre Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale. Aceste spalii de depozitare autorizate trebuie si
asigure respectarea conditiilor de depozitare, receptia, pastrarea si livrarea acestora la indici de calitate agreati cu
proprietarii marfii.

Ordinul Ministrului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale nr. 222/2006 pentru aprobarea Regulamentului
privind autorizarea spatiilor de depozitare pentru produse agricole stabileste procedurile pentru acordarea
autorizaliei de depozit spatiilor de depozitare pentru produse agricole si condifiile tehnice minime pe care trebuie
sd le Indeplineasca spatiile de depozitare. Ordinul setabileste, de asemenea, procedurile referitoare la suspendarea
sau la anularea acesteia.

6 Buncherajul Navelor

Buncherajul reprezinta activitatea de aprovizionare cu combustibil a navelor, efectuata atdt pe api, cit si pe
uscat in porturile operate de citre administratiile portuare. Buncherajul este reglementat de dispozifiile OG nr.
22/1999, astfel cum a fost aceasta modificata prin Legea 235/2017 si OUG 160/2020, care plaseazi aceste activitaji
de buncheraj in randul activitatilor conexe activititilor de transport naval.

Hotdrarea Guvernului nr. 245/2003 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Ordonantei Guvernului
nr. 42/1997 privind transportul naval, stabileste faptul ci operatiunile de buncherare la nave si cele cu mérfuri
periculoase se fac cu autorizarea si sub supravegherea capitiniei portului.
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7 Activitatea Santierelor Navale

Ordonanta Guvernului nr. 42/1997 (OG 42/1997) defineste bazinele santierelor navale in apele nationale
navigabile ale Roméniei ca fiind suprafete de apa din incinta santierelor navale destinate activitdtilor de constructii
si reparalii de nave. OG 42/1997 stabileste c3, la solicitarea santierului naval, navele nou-construite in santierele
navale din Roménia arboreaza pavilionul romén, pe baza unui permis provizoriu emis de citre Autoritatea Navala
Romina. Totodatd, evidenja navelor in constructie este asiguratd de catre capitaniile de port in registrul de evidenta
a navelor in constructie.

B8 Activititile in Zonele Libere si in Punctele de Trecere a Frontierei

8.1. Codul Vamal

Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere defineste zona liberd ca fiind zona geografica a teritoriului
Romaniei, in care operatorii economici desfisoara activitati, iar persoanele, marfurile, mijloacele de transport si alte
bunuri se supun prevederilor legislatiei vamale unionale §i nationale. Introducerea sau scoaterea din fard a
marfurilor, a mijloacelor de transport si a oricaror alte bunuri se supun prevederilor Legii 86/2006 de aprobare a
Codului Vamal din 2006, cu modificarile ulterioare. in Romania se aplica Regulamentul UE nr. 952/2013 de
stabilire a Codului Vamal al Uniunii.

8.2. Avizul favorabil al Girzii de Coasti

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 105/2001 privind frontiera de stat a Roméniei, aprobati cu
modificari prin Legea nr. 243/2002, cu exceplia activitatilor de efectuare a controlului la frontierd, toate activitatile
desfasurate in punctele de trecere a frontierei, care prin natura lor afecteaza desf3surarea activitafii specifice de
control, ordinea publica, mediu! inconjurtor si siguranta traficului in punctele de trecere a frontierei de stat sunt
supuse avizarii Garzii de Coastd.

9 Activitifi de Comert cu Ridicata

Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor §i serviciilor de piajd stabileste ca
exercitarea activita(ii de comercializare in zone publice a produselor alimentare, nealimentare si a serviciilor de
piata (previzute in anexa la ordonan|d) este supusd acordului auteritdfilor administratiilor publice locale.
Comercializarea acestor produse si servicii se poale efectua doar de catre operatorii constituiti §i inregistrai legal,
care comercializeaza produse i servicii de piala §i care detin autorizatiile de functionare eliberate in conformitate
cu reglementdrile legale in vigoare. De asemenea, pentru exercitarea de activitaji comerciale cu produse din sectorul
alimentar si de alimentaie publica, operatorii trebuie si detina calificarile adecvate.

10 Reglementiiri Privind inmatricularea si Operarea Navelor
10.1.  Certifical de upartenents a navei la navigatia pe Rin

Ordinu! nr. 1417/2012 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului nr. 2.919/85 (CEE) a! Consiliului
Europei din 17 octombrie 1985 privind stabilirea conditiilor de acces la regimul rezervat prin Conveniia revizuitd
privind navigatia pe Rin a navelor care aparfin navigatiei pe Rin. Ordinul stabileste conditiile si competenia
Autoritdfii Navale Romane de a emite §i retrage Certificatul de apartenenta a navei la navigatia pe Rin pentru o
navi care arboreazi pavilion roman sau strain.
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10.2.  Certificat de nationalitate gi Atestat de bord

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe ciile navigabile interioare,
pentru a avea acces in apele nafionale navigabile ale Romaniei, orice nava trebuie sa arboreze pavilionul statului in
care este inmatriculatd. Ministerul Transporturilor, prin Autoritatea Navald Romand, acorda dreptul de arborare a
pavilionului romén navelor definute in proprietate de persoane juridice sau fizice romane, precum si navelor definute
de citre persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale sau intreprinderile familiale.

Dupa acordarea dreptului de arborare a pavilionului roman, cipitaniile de port inmatriculeazi nava in
registrele matricole corespunzitoare §i emit actul de najionalitate a navei. Actul de najionalitate atest3 acest drept,
a crei valabilitate se intinde pe 1oatd perioada in care nava are dreptul de arborare a pavilionului roman ori pani la
schimbarea proprietarului si/sau a operatorului navei. Potrivit Ordinului Ministerului Transporturilor nr. 889/2013
privind evidenfa $i inmatricularea navelor care arboreazi pavilionul romén, actele de nafionalitate eliberate de
capiténiile de port pot fi certificate de nationalitate pentru navele maritime sau atestate de bord, pentru celelalte
nave care fac obiectul ordinului,

1 Reglementiri Privind Protectia si Prelucrarea Datelor cu Caracter Personal

Legea nr, 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulajie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor). Actul normativ reglementeaza care sunt informatiile care se
califica ca date cu caracter personal, precum §i in ce conditii §i sub ce termeni, este permisa prelucrarea acestora.

12 Reglementiiri Privind Regimul Valutar

Regimul valutar rominesc este reglementat de Regulamentul nr. 4/2003 al Baincii Nationale Romane, care
stabileste liberalizarea completd a operatiunilor valutare incepéind cu data de | Septembrie 2006. Cu toate acestea,
daca fluxurile de capital pe termen scurt, de o amploare deosebitd, exerciti o presiune puternici asupra pietei
valutare §i afecteazi semnificativ politicile monetare ale Bincii Nafionale a Romaniei, cu efect semnificativ asupra
lichiditagii interne, Banca Nalionalad a Romdniei poate inifia anumite masuri de salvgardare in ceea ce priveste
operafiunile valutare de capital, pentru o perioada care s nu depageasca gase luni. Masurile de salvgardare includ
prinire altele : (i) refinerea temporara a unor sume in valuta care intrd i care ies; (ii) restrictii cu privire la scadenta:
(iif) majorarea rezervei minime; (iv) introducerea de restrictii privind inifierea de noi operaiuni valutare de capital
pe termen scurt §i (v) introducerea de masuri suplimentare de monitorizare a operatiunilor valutare de capital si/sau
de masuri de control valutar.,

13 Reglementiiri Privind Protectia Mediului

13.1. Reglementiiri generale

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului,
autoritatile publice pentru protectia mediului sunt responsabile pentru autorizarea activitailor economice si sociale
cu impact asupra mediului inconjuritor.

Conform Regulilor speciale de navigatie pe sectorul Dunirii cuprins intre rada Sulina si portul Braila (km
175) intocmite de Administratia Fluviala a Dundrii de Jos — Galafi in baza anticolului 23 din "Conventia despre
Regimu! Navigatiei pe Dunire", incheiatd la Belgrad la data de 18 august 1948 si in baza "Dispozitiilor
Fundamentale relative la navigatia pe Dunire” adoptate de Comisia Dunirii in anul 2010, Conventia internationald
pentru prevenirea poludrii de citre nave din 1973, modificata prin Protocolut din 1978 (MARPOL 73/78) la care
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Roménia a aderat prin Legea nr. 6/1993 se aplica si navelor fluvio-maritime care navigheaza pe respectivul sector
de Dundre.

Directiva 2005/35/CE, privind poluarea cauzati de cétre nave $i introducerea de sanctiuni penale in caz de
incilcare, modificati prin Directiva 2009/123/CE a fost transpusa in legislatia nationald prin modificarea Legii nr.
17/1990 privind regimul juridic al apelor maritime interioare, al mérii teritoriale, al zonei contigue (fagia de mare
adiacentd marii teritoriale care se intinde spre largul mérii pana la distanta de 24 mile marine) 5i al zonei economice
exclusive ale Romaniei.

13.2. Reglementiiri referitoare la autorizatia de mediu

Autorizatia de mediu trebuie s3 fie objinuta pentru desfigurarea activitatilor previzute la anexa 1 la Ordinul
Ministrului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr. 1798/2007 (i.e. transporturi pe céi navigabile interioare,
transporturi pe calea feratd, depozitari, comert cu ridicata al degeurilor §i resturilor).

in conformitate cu Ordinul nr. 1798/2007, autorizatiile de mediu pot fi acordate pe baza documentatie
depuse de citre operator la autoritatile pentru proteciia mediului.

13.3.  Reglementiri referitoare la modaliti{i de prevenire si reparare a prejudiciilor produse asupra
mediului

Ordonana de Urgenta a Guvernului nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea si
repararea prejudiciului asupra mediului stabileste faptul ca: (a) operatorii din Romania sunt strict raspunzatori
pentru daunele cauzate mediului inconjurtor, incluzind teren, apa sau aer, in cazul oricérei situatii de poluare i
(b) operatorul trebuie s suporte toate costurile in astfel de situatii, cu exceptia cazurilor in care: (i) prejudiciul este
cauzat de o ter{d persoand, (ii) operatorul a actionat conform dispozitiilor gi/sau instructiunit unei autoritayi publice,
(iii) este vorba despre o activitate pentru care era tehinic imposibil sa se prevada prejudiciul sau (iv) este vorba
despre un eveniment autorizat.

Ordonania nr. 68/2007 a transpus in dreptul romédnesc prevederile Directivei nr. 2004/35/CE privind
rispunderea pentru mediul inconjuritor in leglitur cu prevenirea si repararea daunelor aduse mediului, precum si
prevederile Regulamentului UE nr. 259/1993 privind supravegherea §i controlul transporturilor de deseuri in
interiorul, la intrarea si iesirea din Comunitatea Europeand, regulament abrogat si inlocuit de Regulamentul UE nr.
1013/2006 privind transferurile de degeuri.

13.4. Reglementiri privind regimul degeurilor generate de nave si a reziduurilor marfii

Ordonanta nr. 20/2012 privind instalaiile portuare de preluare a degeurilor generate de nave §ia reziduurilor
mirfii are ca scop diminuarea descircarii deseurilor generate de nave i a reziduurilor mérfii in apele nationale
navigabile, in special a descircarilor ilegale de la navele care utilizeazi porturile romanesti, prin imbundtatirea
disponibilitafii si utilizarii instalatiilor portuare de preluare a degeurilor generate de nave si a reziduurilor mérfii.

Ordonanta nr. 20/2012 a transpus in legislatia nationald Directiva 2000/59/EC, din 27 noiembrie 2000,
privind instalatiile portuare de preluare a deseurilor generate de nave si a reziduurilor marfii, directiva abrogaté prin
Directiva UE 883/2019 privind instalatiile portuare de preluare pentru predarea degeurilor provenite de la nave, de
modificare a Directivei 2010/65/UE si de abrogare a Directivei 2000/59/CE.
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13.5. Reglementiri referitoare la prevenirea poludirii apei

Prin Hotérdrea de Guvern nr. 570/2016 ("HG 570/2016") privind aprobarea Programului de eliminare
treptatd a evacudrilor, emisiilor si pierderilor de substanie prioritar periculoase i alte masuri pentru principalii
poluanti, publicata in Monitorul Oficial nr, 633 din data de 18 august 2016, au fost transpuse in legislatia nationala
urmitoarele directive UE:

i) Directiva 2008/105/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 16 Decembrie 2008 privind
standardele de calitate a mediului in domeniul apei, de modificare si de abrogare a Directivelor 82/176/CEE,
83/513/CEE, 84/156/CEE, 84/491/CEE, 86/280/CEE ale Consiliului si de modificare a Directivei
2000/60/CE, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 348 din 24 Decembrie 2008;

ii)  Directiva 2009/90/CE a Comisiei din 31 iulie 2009 de stabilire, in temeiul Directivei 2000/60/CE a
Parlamentului European si a Consiliului, a specificatiilor tehnice pentru analiza chimic si monitorizarea
starii apelor, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L, nr. 201 din 1 august 2009, si

iii)  Directiva 2013/39/UE a Parlamentului European i a Consiliului din 12 august 2013 de modificare a
Directivelor 2000/60/CE §i 2008/105/CE in ceea ce priveste substantele prioritare din domeniul politicii
apei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 226 din 24 august 2013,

HG 570/2016 urmareste si reducd poluarea cauzatd de substaniele periculoase si si prevind poluarea
cauzatd de anumite substanie periculoase revarsate in mediul acvatic.

13.6. Reglementiri referitoare la managementul de mediu

in conformitate cu Hotarirea de Guvern nr. 57/2011 privind stabilirea unor misuri pentru asigurarea
aplicarii prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1.221/2009 al Parlamentului European si al Consilivlui din 25
noiembrie 2009 privind participarea voluntari a organizatiilor la un sistem comunitar de management de mediu §i
audit (EMAS) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 761/2001 si a deciziilor 2001/681/CE si 2006/193/CE ale
Comisiei, autoritatea publicd centraldi pentru protectia mediului din Roménia ("Agentia Nationald pentru
Protecfia Mediului") a fost desemnatd ca agentie competenta responsabila pentru inregistrarea organizatiilor din
Roménia in ceea ce priveste managementul si auditul mediului. in plus, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului
este responsabild pentru inregistrarea in EMAS a organizatiilor situate in alte statele membre ale UE, unde
inregistrarea este obligatorie, in conformitate cu art. 3 (2) din Regulamentul (CE) nr. 1221/2009 al Parlamentului
European si al Consiliului.

13.7. Reglementiiri referitoare la accesul publicului la informatii privind mediul

in conformitate cu Hotardrea de Guvern nr. §78/2005 privind accesul publicului la informatii privind
mediul, publicatd in Monitorul Oficial nr. 760 din data de 22 august 2005, societajile care detin autorizatii de mediu
trebuie ca, in mod activ, sd disemineze $i si puna la dispozitia publicului anumite informatii despre mediu. Aceasta
hotéardre a transpus in legislatia national Directiva Parlamentului European si a Consiliului nr. 2003/4/CE privind
accesul publicului la informatii privind mediul.

ok ok

Reglementirile enuntate mai sus in cuprinsul prezentului capitol reprezimtd cadrul principal de
reglementare a activititii Societitii §i a companiilor din TTS (Grup). Acestea nu reflectd in mod exhaustiv
ansambinl dispozifitlor aplicabile.
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REGIM FISCAL

Informatiile prezentate mai jos reprezintd un rezumat al celor mai importante implicafii fiscale care pot fi
generate de achizifia, definerea si inswrdinarea activnilor in socieidfi listate din Romdnia.

Aceste informaii au la baza legi, reglementdri si proceduri administrative in vigoare la data prezentului
Prospect §i nu au menirea de a reprezenta o opinie legald sau o analiza exhaustivd a tuturor implicatiilor fiscale
care pot fi relevante pentru societdfi romdne sau strdine precum i pentru indivizi, in legatura cu activnile in
societdfi listate din Romdnia.

Emitentul acfiunilor recomandd potentialilor investitori ca inainte de a lua decizia de a cumpdra acfiunile,
sd se consulte cu consultantii lor fiscali in legdturd cu reglementdrile fiscale aplicabile in cazul lor specific, inclusiv
cu privire la aplicabilitatea convenfiilor de evitare a dublei impuneri, propuneri de modificare a legislatiei fiscale
aplicabile la data Prospectului precum si orice modificari fiscale aplicabile, survenite in perioada de dupd
publicarea Prospectului,

1 Definitii relevante previizute de legisiafia fiscald interni
Legea nr, 227/2015 privind Codul fiscal ("Codul fiscal") prevede urmitoarele definitii:

"rezident" inseamni orice persoana juridicd romand, orice persoana juridici striind avand locul de exercitare a
conducerii efective in Roménia, orice persoand juridica cu sediul social in Roménia, infiintatd potrivit legislafiei
europene, §i orice persoand fizicd rezidentd;

"persoanid fizic rezidentd" inseamnd orice persoand fizicd ce indeplineste cel putin una dintre urmitoareie
condiii: a) are domiciliul in Roménia, b) centrul intereselor vitale ale persoanei este amplasat in Romania, c) este
prezentd in Romania pentru o perioadd sau mai multe perioade care depisesc in total 183 de zile, pe parcursul
oricarui interval de 12 luni consecutive, care se incheie in anul calendaristic vizat sau d) este cetdjean romén care
lucreaza in strainitate, ca functionar sau angajat al Romdniei intr-un stat strdin;

npersoand fizicd nerezidentd" inseamnd orice persoand fizicd ce nu indeplineste condiliile pentru a fi persoand
fizica rezidenta precum si orice persoand fizica cetdtean striin cu statut diplomatic sau consular in Romania,
cetdfean strain care este functionar ori angajat al unui organism international §i interguvernamental inregistrat in
Romdnia, cetifean striin care cste functionar sau angajat al unui stat strdin in Romania 5i membrii familiilor
acestora;

"persoani juridicd romand" inseamna orice persoana juridica ce a fost infiinfatd i functioneazi in conformitate
cu legisiatia Romaniei;

"persoand juridicd strdind" inseamni orice persoand juridicd ce nu este persoand juridicd romand si orice
persoani juridica infiinjata potrivit legislatiei europene care nu are sediul social in Romania;

"nerezident” inseamn orice persoana juridica straina, orice persoana fizici nerezidentd §i orice alte entita{i straine,
inclusiv organisme de plasament colectiv in valori mobiliare fara personalitate juridica, care nu sunt inregistrate in
Romania, potrivit legii;
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2 Impozitarea dividendelor
2.1. Cota de impozit aplicabili

Conform Codului fiscal §i Normelor sale de aplicare (aprobate prin Hotardrea nr. 1/2016 privind Normele
de aplicare a Codului fiscal, cu modificarile ulterioare), dividendele platite de persoane juridice roméne citre
actionari persoane juridice sau persoane fizice (rezidenti sau nerezidenti) sunt supuse unui impozit cu retinere la
sursd de 5% ("Ilmpozit pe Dividende"). Acest impozit trebuie refinut de societatea romana din suma bruti a
dividendelor platita actionarilor.

2.2.  Scutire de la plata Impozitului pe Dividende

Actionarii persoane juridice roméane care primesc dividende de la o societate roméana pot beneficia de scutire
de la plata Impozitului pe Dividende, in baza prevederilor Directivei 2011/96/UE a Consiliului privind regimul
fiscal comun care se aplicd societdtilor mama si filialelor acestora din diferite state membre ale Uniunii Europene
("Directiva 2011/96/UE"), care a fost transpusa in Codul fiscal, cu conditia sa fi detinut minimum 10% din actiunile
societdfii romane pe o perioada de cel putin 1 an care se incheie la momentul platii dividendelor.

Actionarii persoane juridice care sunt rezidenti fiscal intr-un stat membru al Uniunii Europene se bucura de
aceiasi scutire de Impozit pe Dividende previzuta de Directiva 2011/96/UE, daci indeplinesc cele doua criterii
mentionate mai sus (cu privire la procentul si perioada minima de detinere a titlurilor) plus urmatoarele doua criterii:
sd aibd o forma de organizare care este inclusa in formele eligibile previzute de Directiva 2011/96/UE si sa fie
plétitori de impozit pe profit sau un impozit similar impozitului pe profit in jara lor de rezidenta (fird posibilitatea
unei opliuni sau exceptiri).

Daca actiunile in societatea roménd nu sunt detinute de actionarii persoane juridice striine pe o perioada de
cel putin 1 an la momentul platii dividendelor, Impozitul pe Dividende va fi aplicat de societatea roméni la
momentul plitii dividendelor dar, atata timp cat acfiunile continui si fie definute pina la implinirea termenului de
I an, impozitul platit poate fi recuperat de [a autorititile fiscale romane.

De asemenea, sunt scutite de Impozit pe dividende, dividendele disiribuite de o persoana juridici romana
cétre fondurile de pensii administrate privat, fondurile de pensii facultative si organele administratiei publice care
exercitd, prin lege, drepturile §i obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului/unitafii administrativ-
teritoriale la acea persoand juridicd roména.

2.3.  Aplicarea conventiilor de evitare a dublei impuneri pentru actionarii nerezidenti

Impozitul pe Dividende prevazut de Codul fiscal poate fi redus sau chiar eliminat, in functie de tara de
rezidentd a actionarului (persoana juridica sau fizicd), in baza conventiei de evitare a dublei impuneri aplicabile,
incheiate intre Roménia i fara de rezidenta a actionarului nerezident ("Conventia de Evitare a Dublei Impuneri").

Pentru a beneficia de protectia Conventiei de Evitare a Dublei Impuneri aplicabile, actionarul nerezident
trebuie sd prezinte un certificat de reziden(3 fiscali eliberat de autoritatea fiscald din statul respectiv sau un alt
document eliberat de catre o alta autoritate decat cea fiscald, care are atributii in domeniul certificarii rezidentei
conform legislafiei interne a acelui stat. Acest certificat trebuie s3 fie valabil in anul in care impozitul este datorat
si trebuie si fie depus (direct sau prin agentul custode al acfionarului) citre societatea platitoare de dividende, in
original sau in copie legalizatd, insofite de o traducere autorizata in limba roména. In situajia in care autoritatea
competentd striind emite certificatul de reziden{a fiscala in format electronic sau online, acesta reprezint originalul
certificatului de rezident3 fiscala.
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in absenta unui certificat de rezidenta fiscala al actionarului nerezident la momentul platii dividendelor,
Impozitul pe Dividende va fi aplicabil iar dupa prezentarea acestui certificat de rezidenta fiscala (in cadrul perioadei
de prescripjie) impozitul pe dividende platit poate fi recuperat de la autoritatile fiscale roméne.

2.4. Declararea si plata impozitului pe dividende

Declararea §i plata impozitului pe dividende de citre societatea roméana platitoare a dividendelor trebuie
efectuatdi pana pe data de 25 a lunii urmatoare platii dividendelor, dar nu mai tarziu de data de 25 ianuarie a anului
urmétor aprobarii situatiilor financiare anuale, in situajia in care dividendele au fost distribuite, dar neplatite pana
la sfarsitu! anului in care s-au aprobat situatiile financiare anuale. Pentru platitorii de dividende care au anul fiscal
diferit de anul calendaristic, termenul de 25 ianuarie mentionat anterior este inlocuit de data de 25 primei luni a
anului fiscal modificat, urmitor anului in care s-au aprobat situaiile financiare anuale.

3. Impozitarea cigtigurilor de capital ebfinute din viinzarea actiunilor
3.1.  Cota de impozit previzutii de Codul fiscal

Conform Codului fiscal, castigurile de capital realizate de actionari din vinzarea de acfiuni in societati
romane listate sunt impozitate dupd cum urmeaza:

1) Cu 16% impozit pe profit, in cazul persoanelor juridice roméne platitoare de impozit pe profit si in cazul
persoanelor juridice striine;

2) Cu 1% sau 3% impozit pe venit, in cazul persoanelor juridice roméne platitoare de impozit pe veniturile
micro-intreprinderilor;

3)° Cu 10% impozit pe venit, in cazul persoanelor fizice rezidente in Roménia si in cazul persoanelor fizice
nerezidente;

Acest castig se calculeazd ca diferenta intre prejul de vanzare si valoarea fiscald de achizilie a acestora,
inclusiv orice comisioane, taxe sau alte sume platite, aferente achizitionarii/vanzarii actiunilor.

3.2.  Scutirea de la plata impozitului pe cistigurile de capital

Cagtigurile de capital obfinute din instréinarea acjiunilor definute la o persoand juridic3 romané de cétre
persoane juridice roméne, platitoare de impozit pe profit sau de catre persoane juridice rezidente intr-un stat cu care
Rominia are incheiatd o Conventie pentru Evitarea Dublei Impuneri nu sunt supuse impozitarii in Romania, cu
conditia ca la data instraindrii actiunilor, acestea sd fi detinut cel putin 10% din capitalul social al societafii la care
detin titluri de participare, pe o perioada neintrerupta de cel putin 1 an.

3.3.  Aplicarea conventiilor de evitare a dublei impuneri pentru actionari nerezidenti

Nerezidentii (persoane fizice §i persoane juridice) pot beneficia de protectia oferita de o Conventie de
Evitare a Dublei Impuneri incheiate intre Roménia si fara lor de reziden|d pentru a nu datora in Romaénia impozit
pe castigurile de capital obfinute din vanzarea actiunilor intr-o societate romand. Pentru persoanele juridice
nerezidente, invocarea proteciiei conventiilor de evitare a dublei impuneri este necesara atunci cind nu se aplicd
scutirea mentionata la sectiunea 3.2 de mai sus.

Pentru a beneficia de protectia Conventiei de Evitare a Dublei Impuneri aplicabile, vanzitorul nerezident
trebuie sa objin de la organele fiscale competente din fara sa de rezidentd un certificat de rezidenta fiscald sau un
alt document care atestd rezidenta sa fiscald, in original sau copie legalizati (insotit/insofiti de o traducere autorizata
in limba romand), valabil in anul in care cagtigurile de capital sunt realizate. Acest certificat trebuie s fie transmis
intermediarului din Romania care este implicat in realizarea tranzactiei; in lipsa unui astfel de intermediar,
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vanzitorul nerezident trebuie sa transmita certificatul de rezidenta fiscala catre societatea ale cirei valori mobiliare
sunt transferate.

in caz contrar, in absenta unui astfel de certificat la momentul realizarii castigurilor de capital din Roménia
si 1n absenta aplicarii oricarei scutiri, se aplicd impozitul prevazut la punctul 3.1. de mai sus. In cazul prezentdrii
ulterioare a certificatului (in cadrul perioadei de prescripiie) impozitul platit in Romania poate fi recuperat de la
autoritatile fiscale din Romania.

34.  Declararea si plata impozitului pe castigurile de capital
3.4.1. Cagstiguri de capital realizate de acfionari persoane fizice

Persoanele fizice rezidente i nerezidente care realizeaz3 castiguri de capital din vanzarea de acfiuni emise
de o societate romani trebuie sa depuna la organul fiscal competent o declarafie fiscala anuala privind impozitul pe
venit si contributiile sociale datorate, pind la data de 15 martie a anului urmator.

Persoanele fizice nerezidente trebuie sa se inregistreze fiscal in Romania pentru a indeplini obligatiile
declarative §i de platd a impozitului pe castigurile de capital datorat in Romania, fie direct fie printr-un imputernicit
cu domiciliul fiscal in Rominia - in cazul persoanelor rezidente intr-un stat (i) membru UE, (ii) din Spatiul
Economic European sau (iii) cu care Roménia a incheiat un acord international pentru cooperare administrativa
fiscala si recuperare de creante fiscale in Romania. in cazul persoanelor fizice nerezidente care nu indeplinesc
niciuna din conditiile (i) —(iii) de mai sus, indeplinirea obligatiilor declarative si de plata a impozitului pe cistigurile
de capital datorat in Roménia trebuie efectuata (in numele §i din patrimoniul persoanei fizice) printr-un imputernicit
cu domiciliul fiscal in Roménia,

Persoanele fizice nerezidente nu au obligatia de a declara in Romania castigurile/pierderile care rezulta din
tranzactii efectuate in cursul anului, cu conditia ca, in conveniiile de evitare a dublei impuneri incheiate intre
Romania §i statele de rezidentd ale persoanelor fizice nerezidente, sa nu fie menjionat dreptul de impunere pentru
Romania si respectivele persoane sa prezinte certificatul de rezidenta fiscala.

3.4.2. Cagtiguri de capital obfinute de acfionari persoane juridice romine

in cazul neaplicdrii scutirii de impozit mentionate la seciunea 3.2 de mai sus, castigurile de capital obtinute
de o societate romana din vinzarea acfiunilor intr-o altd societate roman3 sunt incluse in rezultatul impozabil al
societatii (profit sau pierdere) si sunt supuse impozitului, dupa caz.

in situajia in care actionarul este o persoani juridici roména platitoare de impozit pe veniturile micro-
intreprinderilor, acesta va datora impozit de 1% sau 3% (in functie de numarul de angajali) pe veniturile realizate
din vanzarea actiunilor si nu pe castigul de capital.

3.4.3. Cagtiguri de capital realizate de persoane juridice strdine

Ca reguld generald, o persoana juridica striin& care obfine venituri din vinzarea actiunilor intr-o societate
romén trebuie sé se inregistreze la organul fiscal competent pentru declararea si plata impozitului pe céstigurile de
capital citre autorititile fiscale din Romania. Procedura de declarare si platd a impozitului pe profit de cétre
vanzatorul nerezident de actiuni poate fi indeplinita prin intermediul unui imputernicit roméan.

Daca vénzatorul nerezident beneficiazi de protectia unei Conventii de Evitare a Dublei Impuneri in ceea
ce priveste impozitarea cagtigurilor de capital din Romania, pentru invocarea protectiei conventiei, acesta trebuie
s furnizeze un certificat de rezidenta fiscala (sau un document similar care atesti rezidenja fiscala) societdfii ale
clrei valori mobiliare sunt vindute. O copie legalizatd a certificatului de rezidenta fiscala sau a documentului similar
care atestd rezidenta fiscald se va anexa la declaratia de impozit pe profit care se depune la organul fiscal competent.
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3.5.  Contributia individuali de asigurdri de siiniitate

O contributie de asigurdri sociale de sanitate de 10% se datoreaza de catre actionarii persoane fizice
rezidenlte pentru veniturile din investifii (dividende, castiguri de capital), daci acegtia estimeazi pentru anul curent
venituri non-salariale (de ex. venituri din activitali independente, venituri din cedarea folosintei bunurilor, venituri
din investijii) a caror valoare cumulata este ce! pufin egald cu 12 salarii minime brute pe tar3, in vigoare la termenul
de depunere al declaraiei unice privind impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice.

Contributia de asigurdri sociale de sinatate de 10% se calculeaza prin raportare la o baza fixa (de 12 salarii
minime brute pe {ara), nu la venitul efectiv obfinut. Aceasta obligatie revine exclusiv persoanelor fizice, neexistind
nicio obligatie de refinere la sursd din partea plétitoriior de venituri.

3.6.  Alte aspecte privind impozitarea

Vinzarea actiunilor intr-o societate roména se calificd drept operajiune scutitdi de TVA fara drept de
deducere. De asemenea, nu sunt aplicabile taxe de timbru pentru vinzarea acliunilor intr-o societate romana.

COMENTARIILE DE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL §INU ACOPERA TOATE
ASPECTELE FISCALE CARE AR PUTEA FI IMPORTANTE PENTRU UN ANUMIT INVESTITOR. UN
POTENTIAL INVESTITOR TREBUIE SA SE CONSULTE CU CONSULTANTUL SAU FISCAL CU PRIVIRE
LA IMPLICATIILE FISCALE PARTICULARE GENERATE DE INVESTITIA iN ACTIUNI, TINAND CONT
DE CIRCUMSTANTELE CARACTERISTICE POTENTIALULUI CUMPARATOR.
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SUBSCRIERE $1 VANZARE

1 Informatii generale despre Oferti

Oferta constd in oferirea unui numar de maxim de 15.000.000 Actiuni de ciitre Acjionarii Vinzatori
("Actiunile Oferite"), reprezentand maxim 50% din Actiunile Societdtii. Actiunile Oferite sunt oferite de citre;

s Alexandru - Mircea Mihiilescu — pand la 7.541.850 Actiuni,
e lon Stanciu — pina la 2.121.200 Actiuni,

e Viorel Stefan — pana la 1.533.300 Actiuni,

»  Peter Hungerbuhler — pina la 1.378.630 Acjiuni,

e Constantin Harfan — pani la 757.575 Actiuni,

e Petru Stefanut - pana la 454,550 Actiuni,

»  Aurel-Florin Moldoveanu - pana la 151.525 Actiuni,
® Daniel Stefan Jancovschi — péna la 226.525 Actiuni,
* Silviu-Catalin Petrea — pini la 226.525 Actiuni,

*  Antonio-Gabriel Stoean — pani la 226.525 Actiuni,

* Daniela-Camelia Simion — pina la 151.525 Actiuni,
e Mihaela-Aurelia Cismek — péna la 76.750Actiuni,

e Mihaela Miron - péni la 76.750 Actiuni,

» Florin Alexandrescu — pana ta 76.750 Actiuni,

Oferta consta intr-o oferta de Actiuni Oferite ciitre (I) Investitori Institutionali si Investitori de Retail din
Rominia; (IT) persoanele din Statele Membre ale SEE, cu excepiia Romaniei, carora li se aplica Regulamentul
privind Prospectui si (i) care sunt "investitori calificafi” in sensul prevazut de articolul 2(e) din Regulamentul
privind Prospectul ("Investitori Institutionali"} si/sau (ii) care sunt mai putine decét 150 de persoane fizice si
Juridice, altele decét Investitori Institugionali, pe Stat Membru al SEE. si/sau (iii) care se incadreazi in oricare
altd exceptie descrisd in Articolul 1(4) din Regulamentul privind Prospectul; si (I11) persoane din alte jurisdictii
care pot achizitiona in mod legal Actiunile Oferite.

Actiunile Oferite vor fi oferite in doua trange: Transa Retail si Transa Investitorilor Institutionali (a se vedea
sectiunea "Trangele Ofertei" de mai jos).

Actiunile Oferite vor fi oferite la un pref cuprins in intervalul de la__ I_ﬂ __RONdepinila 2_,/) RON
("Intervalul de Pret de Oferta"). Subscrierile vor fi efectuate in RON.

Pericada de Ofertd va incepe la data de 24.05.2021 si se va incheia la data de 04.06.2021 (a se vedea
sectiunea "Perioada de Ofertd” de mai jos). Actionarii Véanzitori si Intermediarul pot: (i} sd extinda Perioada de
Ofertd; sau (i) sa modifice alte date legate de Ofertd, respectdnd in fiecare caz legislaia romana. Oferta nu poate fi
inchisd anticipat.
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Informatiile privind indicele de alocare pentru Transa Retail - Sub-Transa B, impreund cu numérul final al
Actiunilor Oferite alocate vor fi ficute publice in ultima zi a Perioadei de Ofertd ("Data Alocirii") care se estimeaza
a fi 04.06.2021. Preful Final de Ofertd (definit mai jos) se va face public cel térziu in Ziva Lucritoare imediat
urmatoare Datei Alocarii.

in cazul in care Oferta nu va fi subscrisa in integralitate, la alocare se va respecta principiul proportionalitatii
in ceea ce priveste Actionarii Vanzitori, cu posibilitatea aplicarii unor ajustiiri agreate la momentul Data Alocarii.

Tranzactiile aferente Actiunilor Oferite se vor realiza in Ziva Lucritoare imediat urmiatoare Datei Alocérii
{"Data Tranzactiei"). care se estimeazd a fi 07.06.2021. Decontarea se va efectua prin sistemul Depozitarului
Central in termen de doua Zile Lucritoare de la Data Tranzactiei (a se vedea sectiunea "Decontare” de mai jos).
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor se va realiza ulterior informarii subscriitorilor cu privire la cuantumul
Actiunilor Oferite care le-a fost alocat.

Dupa inceperea Perioadei de Oferta, Oferta nu poate fi revocatd sau suspendatd, decét in situatiile de
exceptie previzute de legislatia aplicabila.

2 Transele Ofertei

Orice investitor romdn sau strdin, persoana fizica sau juridica, poate subscrie in cadrul Ofertei, cu exceptia
acelor investitori ale cdror subscrieti in cadrul Ofertei ar constitui o incdlcare a legislatiei aplicabile. Investitorii
care nu sunt persoane fizice sau juridice roméne si intenfioneaza sd achizitioneze Actiuni Oferite trebuie sa se
informeze cu privire la legislagia aplicabila Ofertei in jurisdictiile lor gi cu privire la interdictiile mentionate in
capitolul "Restrictii de Vdnzare §i Transfer”, de mai jos.

in intelesul prezentului Prospect:

» "Investitori Institutionali” inseamni (A) investitori din Rominia care sunt (i} institutii de credit, (i)
firme de investitii (SSIF), (iii) organisme de plasament colectiv (fonduri de investiii colective, societai
de investitii si/sau societiti de administrare a investitiilor), (iv) societati de asigurare, (v) fonduri de
pensii si societd(i de administrare a respectivelor fonduri. (vi) traderi, (vii) societati fiduciare (trust
companies), (viii) alti investitori considerati de Intermediar a fi clienti profesionali in canformitate cu
regulamentele interne ale acestuia si legislatia aplicabili si (ix) alte institutii financiare, inclusiv banci
depozitare; si (B) investitori eligibili din afara Rominiei care se incadreaza la paragraful 2 ai sectiunii
"Informatii generale despre Ofertd” de mai sus; si

o "Investitori de Retail” inseamnai orice persoane fizice sau juridice care nu indeplinesc criteriile de mai
sus pentru a fi considerati Investitori Institutionali.

Actiunile Oferite vor fi impartite in doud transe (fiecare dintre ele o "Transii") dupa cum urmeaza:

1) pana la 15% din Actiunile Oferite (panil la 2.250.000 Actiuni Oferite) vor fi oferite Investitorilor de Retail
("Transa Retail") si

2 Actiunile Oferite rimase (pana la 12.750.000 Actiuni Oferite) vor i oferite Investitorilor Institutionali
("Transa Investitorilor Institufionali™).

Transa Retail va fi impartita in doud Sub-Transe cu reguli de alocare diferite astfel:

a) Sub-Transa A, cu alocare garaniati; reprezentind 10% din totalul Ofertei, respectiv un numdr total de 1.500.000
Actiuni Oferite, cu o alocare de tip "Prinul Venit Primud Servit". in cadrul acestei Sub-Transe A. un Investitor
de Retail va putea subscrie un numir de minim 240 Actiuni Oferite. inclusiv, si de maximum 7.500 Actiuni
Oferite, inclusiv, prin una sau mai multe subscrieri de minimum 240 Actiuni Oferite;
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b} Sub-Transa B cu alocare de tip " Pro-rata"; reprezentind 5% din totalul Ofertei, respectiv un numdr de 750.000
Actiuni Oferite. In cadrul acestei Sub-Transe B un Investitor de Retail va putea subscrie un numar de minim
240 Actiuni Oferite. Orice subscriere valida a unui Investitor de Retail care (i) este efectuata pentru un numir
mai mare de 7.500 Actiuni Oferite; sau (ii) cumulati impreund cu celelalte subscrieri ale investitorului conduce
la depasirea numirultui de 7.500 Actiuni Oferite si/sau (iii) este efectuata dupa subscrierea integrald a Transei
Retail — Sub-Transa A si/sau (iv) impreuni cu toate celelalte subscrieri inregistrate in Transa Retail — Sub
Transa A ar conduce la depasirea numarului maxim de 1.500.000 Actiuni Oferite in cadrul Transa Rerail - Sub
Tranga A, se va inregistra ca ordin in Transa Retail - Sub-Tranga B.

Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple, insa subscrierile multiple sunt permise doar prin
intermediul  aceluiasi Intermediar/Distribuitor sau Participant Eligibil. in cazul subscrierilor multiple,
responsabilitatea inregistrarii in Transa Retail — Sub Transa B a ordinelor aferente subscrierilor valide a ciror
valoare, cumulata impreund cu celelalte subscrieri ale investitorului conduce la depésirea numarului de 7.500
Actiuni Oferite, apartine Intermediarului/Distribuitorului si/sau Participantului Eligibil prin care au fost efectuate
respeclivele subscrieri.

In cadrul Transei Retail se pot face subscrieri in ambele categorii de alocare, respectiv in Sub-Transa A si
in Sub-Transa B.

Dupd inchiderea Ofertet, in funcjie de interesul Investitorilor de Retail, in urma consultarii cu Intermediarul
si in baza deciziei unilaterale a Actionarilor Vanzatori, un numir de actiuni reprezentand maxim 5% din valoarea
totald a Ofertei poate fi relocat din Transa Investitorilor Instituionali in Transa Retail, Sub-Transa B,

Dimensiunea finali a fiecarei Transe va fi decisd de Actionarii Vanzatori la recomandarea Intermediarului, in baza
nivelului subscrierilor primite de la investitori, la Data Alocarii (a se vedea sectiunea "Alocarea Actinnilor Oferite"
de mai jos),

Actiunile Oferite in fiecare dintre Transele de mai sus sunt din aceeasi clasa, respectiv acfiuni ordinare, sunt
supuse aceloragi prevederi legale si conferd aceleasi drepturi si obligatii deinatorilor lor.

3 Perioada de Ofert3
Oferta va fi inifiatd dupa doud Zile Lucratoare de la data publicirii Prospectului.

Subscrierile pot fi efectuate incepand cu 24.03.2021 si pini la data de 04.06.2021 inclusiv. adica 9 Zile
Lucritoare ("Perioada de Ofertd"). Intermediarul si Actionarii Véanzitori pot prelungi Perioada de Ofertd sau
modifica alte date legate de Ofertd, in conformitate cu legislatia romana, respectiv termenii Prospectului pot fi
modificati ulterior aprobarii acestuia de citre ASF cu respectarea urmitoarelor conditii: a) obtinerea aprobérii ASF
de modificare a Prospectului, b) modificarea termenilor Ofertei sa nu conduci la conditii mai putin avantajoase
pentru cei cirora le este adresati si c¢) modificarea si facd obiectul unui anun| care sd fie adus la cunostina
investitorilor in accleagi conditii ca si Prospectul. Orice cerere de modificare a Prospectului aprobat va fi depusi la
ASF cucel putin trei Zile Lucratoare anterioare ultimei zile de derulare a Ofertei. in cazul aprobarii amendamentelor
referitoare 1a pre{ sau la alte elemente ale Prospectului, cu exceptia termenului de inchidere a Ofertei, ASF este in
drept sa prelungeascd Perioada de Ofena, astfel incit sa existe cel putin doud Zile Lucritoare de la publicarea
amendamentului pina la inchiderea Ofertei.

Pentru mai multe detalii privind revocarea subscrierilor a se vedea secfiunea "Modificarea 5i Revocarea
subscrierilor" de mai jos.
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4. Pretul de Oferta

Actiunile Oferite sunt oferite la Intervalul Pretului de Oferta de la RON la RON pentru
fiecare Actiune Oferitd. Subscrierea Actiunilor Oferite se va face in RON.
Investitorii de Retail vor putea subscrie Acjiunile Oferite [a prejul fixde ~ RON per Actiune Oferita,

respectiv limita superioara a Intervalului de Preg de Oferta.

Investitorii Institutionali pot subscrie valid Actiunile Oferite la orice pre cuprins in Intervalul de Pref de
Ofertd, inclusiv limita inferioard si/sau limila supericara a Intervalului de Pref de Ofertd. Pasul de pret pentru
subscrierea Actiunilor Oferite de ciitre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON,

Comisioanele bancare precum si orice alte taxe, inclusiv orice comisioane aplicabile ale institutiilor de piata
relevante, legate de plata pretului de subscriere, sunt suportate separat de investitori. Nivelul unor astfel de
comisioane nu poate fi cuantificat de ciitre Intermediar. Actionarii Vinzitori sau de citre Societate.

5. Procesul de evaluare al interesului pentru Oferti ("bookbuilding")

Pe durata Perioadei de Oferta va avea loc un proces de bookbuilding pentru Actiunile Oferite. in cursul
procesului de bookbuilding, Intermediarul si Actionarii Vanzitori vor evalua nivelul de interes pentru Oferta din
partea Investitorilor Institutionali, precum si flexibilitatea 1a preg a Investitorilor Institutionali in cadrul Intervalului
de Pref de Oferta. Potentialilor Investitori Institutionali li se va solicita sa specifice numirul de Actiuni Oferite pe
care ar fi dispusi sa la achizifioneze si preful pentru acestea. Numdrul acestor Actiuni Oferite si prequl la care
investitorii respectivi si-au exprimat interesu! de a le achizitiona vor i inregistrate intr-un registru administrat de
Intermediar ("Registrul").

Subscrierile din partea Investitorilor de Retail nu vor fi luate in considerare in cadrul procesului de
bookbuilding.

Actiunile Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Institutionali vor fi vandute doar la Pregul Final de Ofertd
si doar acelor investitori care au subscris Actiunile Oferite |a un pref egal sau mai mare decét Preful Final de Oferta.

6. Pretul Final de Oferti

Pretul Final de Ofertd pentru Investitorii de Retail este egal cu Pretul Final de Ofertd pentru Investitorii
Institutionali. Prejul Final de Oferti va i stabilit in cadrul Intervalului Pretutui de Ofertd, cel mai tarziu in Ziva
Lucratoare imediat urmitoare Datei Alocirii, de citre Actionarii Vanzitori in strinsa consultare cu Intermediarul,
pe baza indicatiilor furnizate de ctre Investitorii Institutionali in cadrul procesului de bookbuilding. Actiunile
Oferite alocate vor fi vandute Investitorilor de Retail si Investitorilor Institutionali la Pretul Final de Ofertd.
inchiderea cu Succes a Ofertei va fi conditionata, printre altele, de stabilirea Prejului Final de Ofertd si de deciziile
luate de citre fiecare dintre Actionarii Vanzitori impreuna cu Intermediarul de a continua Oferta.

Actionarii Vinzatori vor notifica investitorii, ASF si BVB cu privire la Pretul Final de Ofert cel mai tirziu
in prima Zi Lucritoare dupa Data Alocarii. Respectiva notificare privind pretul va fi publicata pe site-urile BVB
(www.bvb.ro), Swiss Capital S.A. (www.swisscapital.ro), al Distribuitorilor 8.S.1.F. TradeVille 5.A. si SSIF BRK
Financial Group S.A. 5i al Societafii (www.its-group.ro).

Daca cel putin 60% din Actiunile Oferite sunt subscrise la un prey cuprins in Intervalul de Pref de Oferta.
Oferta va fi considerat inchisi cu succes.

Daci mai putin de 60% din Actiunile Oferite sunt subscrise la un pret cuprins in Intervalul de Pret de Ofertd,
Actionarii Vanzitori vor decide in urma consultiri cu Intermediarul, daca vor continua Oferta.
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in cazul in care Oferta nu este inchisa cu succes, pretul platit de investitori le va fi inapoiat investitorilor
care au subscris in Ofertd, in fiecare caz, mai putin cuantumul comisioanelor de transfer sau a oricdror altor
comisioane aplicabile de citre institutiile de piaja relevante, in conturile investitorilor indicate in formularele de
subscriere depuse pentru subscrierea de Actiuni Oferite sau in contraciul de servicii de investitii financiare ori in
orice altd modalitate agreati cu Intermediarul, Distribuitorul sau Participantul Eligibil, dupa caz, in termen de 5
(cinci) Zile Lucritoare de la data inchideii Perioadei de Ofertd. Nu vor fi platite investitorilor niciun fel de dobanzi
pentru astfel de sume.

in cazul in care Preful Final de Oferta este mai mic decat pretul plitit de un investitor pentru fiecare Actiune
Oferita pentru care a subscris, acestui investitor i se va restitui o suma egala cu diferena intre (a) suma platita in
avans pentru Actiunile Oferite subscrise i (b) numirul de Actiuni Oferite alocate respectivului investitor inmuliit
cu Pretul Final de Ofena, in fiecare caz mai pufin comisioanele bancare de transfer i orice comisioane aplicabile
ale institutiilor piefei, in contul curent indicat de fiecare investitor in formularul de subscriere transmis de acesta in
legaturd cu subscrierea Actiunilor Oferite ("Formularul de Subscriere”), in contractul de servicii de investijii
financiare sau in alt fel agreat cu Intermediarul/Distribuitorul/Participantul Eligibil, dupa caz, in termen de maxim
5 (cinci) Zile Lucratoare de la ultima zi a Pericadei de Ofertd. Asemenea sume nu vor fi purtitoare de dobanda in
beneficiul investitorilor.

In cazul in care investitorul indici mai multe conturi pentru restituirea sumelor corespunzitoare,
Intermediarul i5i rezerva dreptul si restituie sumele corespunzitoare doar intr-unul dintre conturile indicate de
investitor. Plile catre conturile bancare ale Investitorilor vor fi efectuate intdi pentru subscrierile valabile si ulterior
pentru subscrierile nevalabile. Intermediarul nu va fi responsabil pentru esecul unui astfel de transfer de sume, daci
acesta este rezultatul unor informatii incomplete sau incorecte furnizate de citre investitor.

7. Procedura de subscriere

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare Investitor de Retail sau Investitor Institutional confirmd ci
(i) a citit prezentul Prospect, (ii) a acceptat termenii §i condiiile stabilite in Prospect §i (iii) a efectuat subscrierea

in conformitate cu termenii inclugi in prezentul Prospect.

Subscrierile valabil efectuate de catre Investitorii Institutionali vor fi inregistrate in Registrul gestionat de
cétre Intermediar ("Registrul”), Nici continutul Registrului si nici orice informatie cu privire la subscrieri (inclusiv
dar fira a se limita la nivelul subscrierilor) nu vor fi ficute publice.

7.1.  Procedura de subscriere pentru Tranga Investitorilor Retail

Subscrierile pot fi efectuate de citre Investitorii de Retail pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in timpul
orelor de lucru ale unitéilor Intermediarului, Distribuitorilor sau ale Participantilor Eligibili (dupa cum este definit
mai jos Participantul Eligibil), insa nu mai tarziu de ora 12:00 {ora Romaniei) in ultima zi a Perioadei de Oferta.

Investitorii de Retail pot subscrie Actiunile Oferite:

a) prin intermediul Swiss Capital S.A., la sediul acestuia din Bd. Dacia, nr. 20, Cladirea Romana
Offices, etajul 4, sector 1, Bucuresti, Rominia, cod postal 010412;

b) prin intermediul Distribuitorului S.S.LF, TradeVille S.A., Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, el.
3, sector 3, Bucuresti, Roménia, cod postal: 031296;

¢) prin intermediul Distribuitului SSIF BRK Financial Group S.A., la sediul acestuia din Calea
Motilor nr. 119 Cluj Napoca, judetul Cluj (inclusiv Reteaua de Distributie a SSIF BRK Financial
Group prezentata in Anexa), sau

d) lasediile autorizate ale oricarui Participant Eligibil.
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"Participanii Eligibili" inseamna orice intermediari (al}ii decét Intermediarul si Distribuitorii), care sunt
firme de investifii sau institutii de credit avind calitatea de participanti la sistemul de tranzactionare al BVB si care
(i) au semnat un angajament irevocabil §i neconditionat ("Scrisoarea de Angajament") de a respecta prevederile
prezentului Prospect i ale legislaiei aplicabile, in forma pusa la dispozitie de Swiss Capital S.A. §i (ii) au depus
un exemplar semnat a! Scrisorii de Angajament la Swiss Capital S.A., in forma agreatd. Fiecare Participant Eligibil
trebuie s se conformeze (§i trebuie sa se asigure ci sistemele sale interne ii permit si se conformeze) 5i este exclusiv
rispunzitor pentru orice nerespectare a cerinfelor prevézute in prezentul Prospect, inclusiv, insa fira a se limita la,
cerinfele privind disponibilitatea fondurilor §i decontarea tranzactiilor realizate in urma acceptdrii subscrierilor de
catre respectivul Participant Eligibil. Intermediarul si Distribuitorii nu vor fi responsabili pentru nicio nerespectare
a cerinjelor previzute in prezentul Prospect de catre un Participant Eligibil. Ordinele de tranzactionare
corespunzatoare fieciirei subscrieri de Actiuni Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi inregistrate, pe
parcursul Perioadei de Ofertd, in sistemul Bursei de Valori Bucuresti dedicat ofertelor publice, de Swiss Capital
S.A., de Distribuitori sau de Participantul Eligibil care a primit i a validat respectiva subscriere, dupd caz.

Subscrierea minima a unui Investitor de Retail trebuie si fie in valoare de minim 240 Actiuni Oferite
("Subscricrea Minim#"). Se vor putea percepe comisioane de intermediere aferente subscrierilor efectuate de
oricare Investitor de Retail, aplicarea acestora depinzind de decizia Intermediarului, Distribuitorilor sau
Participantilor Eligibili. Investitorii nu vor suporta niciun cost sau nicio taxa suplimentara in ceea ce priveste
plasarea unor ordine de cumpdrare pentru Actiunile Oferite, cu exceplia costurilor (daca existi) ocazionate de
deschiderea si mentinerea unui cont de valori mobiliare (cu exceplia cazului in care acest investitor are deja un cont)
si a oricdror comisioane de intermediere ce trebuie plitite in baza oriciror contracte relevante sau conform
regulamentelor entitajii care accepti aceste ordine de cumpirare.

Investitorii de Retail vor subscrie Actiunile Oferite la prejul maxim din cadrul Intervalului de Pref de Oferti.

Subscrierea este efectuatd prin completarea unui formular de subscricre ("Formularul de Subscriere")
care va-fi disponibil in forma standard la (i) sediul Swiss Capital S.A. din blvd. Dacia, nr. 20, Romana Offices, etaj
4, Bucuresti, Romania, si/sau la sediile Distribuitorilor, respectiv la sediul 5.5.LF. TradeVille S.A. din Calea Vitan
nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti, Roménia, si/sau sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din
Calea Motilor nr. 119 Cluj Napoca, judetul Cluj (inclusiv Reteaua de Distributie a SSIF BRK Financial Group S.A.
prezentatd in Anex3) si/sau la sediile Participantilor Eligibili si/sau (ii) pe paginile de internet ale Intermediarului
Swiss Capital, www.swisscapital.ro, Distribuitorilor, respectiv pe www.tradeville.cu si pe www.brk.ro, precum i
pe paginile de internet ale Participantilor Eligibili, impreuni cu Dovada Plaiii (asa cum e definitd mai jos) si
documentele solicitate (a se vedea sectiunea "Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail®).

Contul colector pentru subscrierile Actiunilor Oferite realizate prin intermediul Swiss Capital S.A. cste
contul bancar in RON avind IBAN RO65BRDE4508V20473524500 deschis la banca B.R.D. — Group Societe
Generale S.A, beneficiar Swiss Capital S.A. (denumit "Contul Colector”). Contul Colector va fi publicat i pe
pagina de internet 2 Swiss Capital S.A. la www.swisscapital.fo.

Dacd un Investitor de Retail are incheiat un contract de servicii de investifii financiare cu
Intermediarul/Distribuitorii sau cu un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod
valabil Actiuni Oferite in baza ordinelor date in cadrul serviciilor de investifii financiare obignuite si prin orice
mijloace de comunicare prevazute in acel contract, fard a i se cere sa depuna vreun Formular de Subscriere sau
documente de identificare, potrivit dispozifiilor prezentului contract.

Formularele de Subscriere aferente subscrierilor de Actiunile Oferite pentru care suma transferata in Contul
Colector sau specificata in declarafia privind angajamentul de decontare sau in garantia bancard, este mai mica decat
numérul Actiunilor Oferite subscrise de Investitorul de Retail respectiv inmulfit cu prejul maxim, sau oricare dintre
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procedurile de subscriere nu a fost indeplinita, nu vor fi validate. Subscrierile care nu au fost validate nu vor fi luate
in considerare in procesul de alocare. Investitorii de Retail ale ciror Formulare de Subscriere pentru Actiunile
Oferite nu au fost validate vor fi notificati in mod corespunzitor, iar sumele transferate vor fi restituite in contul
investitorului indicat in Formularul de Subscriere, sau in contractul de servicii de investiii financiare ori in orice
alta modalitate agreata cu Intermediarul/Distribuitorul/Participantul Eligibil, dupi caz, pentru Actiunile Oferite in
termen de 5 Zile Lucratoare de {a inchiderea Perioadei de Oferta.

7.2.  Dovada plitii pentru subscrierile efectvate de Investitorii de Retail

Subscrierile efectuate de ctre Investitorii de Retail pentru Actiunile Oferite, cu excepiia Investitorilor de
Retail care au incheiat un contract de servicii financiare cu Intermediarul, Distribuitorii sau cu un Participant
Eligibil, vor fi valide doar daci Formularul de Subscriere este insofit de documentele mentionate mai jos, in cadrul
sectiunii "Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail", precum si de Dovada Platii. Formularul de
Subscriere insofit de documnentele mentionate mai jos, in cadrul sectiunii "Documentele de Subscriere pentru
Investitorii de Retail", precum si de Dovada PIaii pot fi transmise, in original, cu semnaturi olografi prin posta sau
alte servicii de curierat sau sub forma de documente scanate prin email sau prin fax sau pot fi transmise prin email
cu semndturd electronica extinsd la adresele de email indicate de Intermediar, Distribuitor sau Participantii Eligibili.
In cazul in care documentele sunt transmise prin email, Intermediarul, Distribuitorul sau Participantul Eligibil va
transmite subscriitorului un email de confirmare a primirii respectivelor documente in termen de 24 de ore.

In cazul subscrierilor efectuate fizic, in cadrul unitafilor Intermediarului, Distribuitorilor sau ale
Participantilor Eligibili, avand in vedere contextul epidemiologic generat de pandemia Covid-19, se vor lua masuri
corespunzitoare la sediul respectivelor unitati, in vederea asigurdrii distantdrii sociale precum §i in vederea
asigurarii unei protectii corespunzitoare pentru persoanele care preiau si verifica subscrierile primite astfel.

Urmatoarele documente vor fi considerate a face dovada platii prefului pentru Actiunile Oferite subscrise
("Dovada Platii"):

1) Dovada ci preful pentru Actiunile Oferite subscrise de Investitorul de Retail respectiv a fost platit, dupa cum
urmeaza:

i) pentru subscrierile prin Swiss Capital S.A. - ordin de plata care s3 arate ci pretul aferent Actiunilor
Oferite subscrise a fost transferat in Contul Colector, cu conditia ca suma respectivi sa crediteze
contul respectiv inainte de ora 17:00 (ora Romaniei) in ultima zi a Perioadei de Oferta;

{ii) pentru subscrierile prin unul dintre Distribuitori sau printr-un Participant Eligibil ~ prejul de
subscriere pentru Actiunile Oferite poate fi plitit in numerar sau prin transfer bancar, in functie de
procedurile interne ale respectivului Distribuitor/Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt
comunicate de fiecare Distribuitor/Participant Eligibil Investitorilor de Retail respectivi.

Ordinul de plata trebuie s3 contini numele Investitorului Retail impreuna cu codul numeric personal pentru
persoanele fizice romane, seria pagaportului pentru persoanele fizice striine sau codul unic de inregistrare/numarul
de inregistrare pentru persoanele juridice. Numarul contului completat de citre Investitorul Retail in Formularul de
Subscriere trebuie sa fie acelasi cu numérul contului din care suma subscrisa este transferatd efectiv in Contul
Colector sau in contul bancar relevant indicat de Distribuitor/Participant Eligibil. Sumele transferate de Investitorii
de Retail, reprezentind valoarea Actiunilor Oferite subscrise, nu vor purta doband in favoarea investitorilor.

Investitorii de Retail trebuie sa ia in considerare posibilele comisioane de transfer si, daca este cazul,
comisioanele de deschidere de cont. Nu este acceptata nicio plata facuta in numerar si nicio depunere facuta in
numerar direct in Contul Colector, cu exceptia situafiei in care subscrierea este realizata printr-un Distribuitor sau
Participant Eligibil ale cirui proceduri interne permit platile in numerar.
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Fiecare ordin de plati este egal cu o subscriere §i nu este posibild cumularea mai multor ordine de plata
pentru o sigurd subscriere valabild, Dac suma transferatd de citre un Investitor de Retail in Contul Colector,
indicatd in declaraia scrisa primita de la un custode al unui astfel de Investitor Retail sau existent in contul de
brokeraj, este mai mare decét capatul superior al Intervalului de Pret de Oferta inmultit cu numarul Actiunilor
Oferite indicate de ctre respectivul Investitor Retail in Formularul de Subscriere, subscrierea va fi validata doar
pentru Actiunile Oferite mentionate in Formularul de Subscriere. In situatia in care suma transferatd in Contul
Colector, suma existenta in contul de brokeraj sau suma mentionatd in declaratia custodelui este mai mica decat
valoarea subscrisd, Formularul de Subscriere §i in consecinid subcrierea sunt invalidate pentry intreaga valoare
subscrisa.

2) Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode, prin care acesta igi asumi rispunderea
pentru decontare in conformitate cu limitarile stabilite de ASF;

3) Scrisoare de garantie bancari emisé de o institutie de credit din Uniunea Europeana in scopul acoperirii riscului
de decontare asumat de Swiss Capital S.A., TradeVille S.A., SSIF BRK Financial Group S.A. sau de
Participantul Eligibil relevant; sau )

4) Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de Swiss Capital S.A., TradeVille S.A., SSIF BRK
Financial Group sau de Participantul Eligibil relevant, prin care fiecare dintre acestia igi asuma rspunderea
pentru decontare in conformitate cu limitarile stabilite de ASF.

Subscrierile sunt validate doar daca sumele reprezentind valoarea subscrierilor ajung in Contul Colector
pana la ora 17:00 in ultima zi a Perioadei de Oferta sau daca Investitorul Retail, in aceeasi perioada, depune (i)
declaratia scrisa a custodelui sau a Intermediarului, Distribuitorilor sau a Participantului Eligibil prin care acestia
se obliga sa efectueze decontarea pentru Actiunile Oferite subscrise sau (ii) scrisoare de garantie bancara emisa de
o institutie de credit din UE pentru acoperirea riscului de decontare. Intermediarul nu va fi raspunzitor dacé, din
motive care nu se afla sub controlul siu, Contul Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentand valoarea
subscrierilor pand n ultima zi a Perioadei de Ofert3, ora 17:00 .

Investitorii de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu Intermediarul,
Distribuitorii sau cu un Participant Eligibil §i care subscriu prin Intermediar, Distribuitori sau Participantul Eligibil
respectiv, dup3 caz, pot subscrie, de asemenea, folosind sumele existente in contul/conturile de servicii financiare
sau folosind o declaratie privind angajamentul de decontare. in acest caz, Investitorii de Retail se vor asigura ¢
sumele existente in contul/conturile de servicii financiare ale acestora si/sau declarafia privind angajamentul de
decontare acoperd in intregime suma subscrisi. O subscriere nu poate fi acoperita printr-o combinatie de sume
disponibile in contul/conturile de servicii financiare 5i de ordine de plata pentru restul sumei.

Nu vor fi validate Formularele de Subscriere pentru care:

e in ultima zi a Perioadei de Oferta, banii pentru Actiunile Oferite solicitate nu sunt in Contul Colector
sau in contul de brokcraj al Intermediarului/Distribuitorilor sau al Participantului Eligibil prin care a
subscris Investitorul Retail, sau Investitorul Retail nu a transmis o declaratie scrisd de la un
custode/Intermediar/Distribuitor/Participant Eligibil prin care acestia isi asuma sa garanteze decontarea
pentru Actiunile Subscrise, sau scrisoarea de garantie bancara mentionatd mai sus; sau

e suma transferati de catre Investitorul Retail in Contul Colector sau cea indicati in scrisoarea de garanie
bancard sau in declaratia privind angajamentul de decontare nu este suficientd pentru Actiunile Oferite
subscrise de cdtre acel investitor; sau

s procedurile de subscriere nu au fost respectate,
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Subscrierile care nu sunt validate nu vor fi luate in considerare in procedura de alocare. Investitorii de Retail
ale caror Formulare de Subscriere nu au fost validate, vor {i notificati in mod corespunzitor si sumele platite le vor
fi restituite in contul indicat in Formularul de Subscriere.

7.3.  Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail

Dacad un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu
Intermediarul/Distribuitorii sau cu un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod
valabil Actiuni Oferite in baza ordinelor date in cadrul serviciilor de investitii financiare obisnuite si prin orice
mijloace de comunicare prevazute in acel contract, fird a i se cere s3 depuna vreun Formular de Subscriere sau
documente de identificare,

in cazul in care Investitorul de Retail nu are incheiat un contract de intermediere de servicii financiare cu
Intermediarul sau cu un Participant Eligibil, acesta trebuie s prezinte:

(8) Formularele de Subscriere de Actiuni Oferite de catre Investitorii de Retail completate corespunzator
in doud exemplare originale, cu semniitur3 olografi sau cu semniturd electronica extinsa; si

(b) Dovada Platii; i

(¢} Urmitoarele documente, in funcjie de fiecare tip de investitor.

Documentele vor fi prezentate in limba roména sau in limba englezi. Documentele care sunt intr-o alta
limba decat roména sau engleza, se vor prezenta in traducere legalizatd in limba romana sau limba englezi.

Persoane fizice care subscriu | * Buletin/Carte de Identitate (in original §i copie) — pentru investitorii
in nume propriu: cetdfeni roméni;

= Pagaport sau Permis de Sedere sau Carte de Identitate pentru cetijenii
UE (in original §i copie) — pentru investitorii cetjeni straini.

Persoane fizice care subseriu | = Buletin/Carte de Identitate (in original §i copie) pentru reprezentant;
in contul altor persoane

- * Buletin/Carte de Identitate (copie) — pentru investitorii cetafeni
izice:

romani;
» Pasaport sau Permis de Sedere sau Carte de identitate (copie) pentru

cetiitenii UE — pentru investitorii cetjeni strdini;

* Procurd Speciald emisd special pentru subscrierea Actiunilor Oferite
sau Procurd Generald in forma autentica, cu apostild daci este cazul
(copie si original).

Persoane fizice care subscriu | » Buletin/Carte de Identitate (in original i copie) a persoanei care
pentru copii minori: subscrie pentru copilul minor — pentru cetiifenii romani;

s Pagaport sau Permis de Sedere sau Carte de Identitate pentru cetateni
UE (in original si copie) — pentru cetatenii striini;
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Certificatul de Nastere sau Carte de Identitate (pentru minori intre 14-
18 ani) a copilului minor (copie si original);

Actul juridic care stabileste tutela (copie si original), daca este cazul.

Persoane fizice care subscriu
pentru persoane sub
curatela:

Buletin/Carte de ldentitate (in original si copie) a persoanei care
subscrie pentru persoana incapabila — pentru cetdfenii roméani;

Pasaport sau Permis de Sedere sau Carte de ldentitate pentru cetdtenii
UE (in original si copie) — pentru cetitenii striini;

Buletin/Carte de Identitate a persoanei incapabile (original §i copie) —
pentru investitorii cetifeni romani;

Pasaport sau Permis de Sedere sau Carte de Identitate pentru cetitenii
UE (in original si copie) al persoanei incapabile — pentru investitorii
cetdifeni striini;

Act juridic care stabileste curatela (copie si original).

Persoane juridice rezidente
care subscriu in nume
propriu:

Copie a Certificatului de inregistrare emis de Oficiul Registrului
Comerjului;

Certificat Constatator emis de Oficiul Registrului Comerfului (in
original, emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data
subscrierii);

Imputernicire in original pentru persoana care semneazi Formularul
de Subscriere {cu exceptia cazului in care aceasta este reprezentantul
legal al persoanei juridice) sau document care atestd calitatea de
reprezentant legal al persoanei juridice care poate semna individual
Formularul de Subscriere;

Actul Constitutiv actualizat (copie);

— Buletin/Carte de ldentitate sau Pagaport sau Permis de Sedere (original

si copie) a (1) persoanei care subscrie pentru persoana juridica.

Persoane juridice
nerezidente care subscriu in
nume propriu

Certificat de Inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comertului sau de orice institutie echivalentd, dac exista
(copie);

Act Constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul, certificata de reprezentantii legali ai persoanei
juridice nerezidente);

Certificat Constatator privind situatia actvald, in original, pentru
persoana juridicd nerezidentd, care mentioneazi reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comerfului sau de o institutie echivalenta (emis cu cel mult 30 zile
lucriitoare inainte de data subscrierii); in cazul in care nu exista nicio
autoritate sau institufie autorizata si emité un astfel de certificat, orice
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‘document corporativ care evidentiazd reprezentantii legali ai |

persoanei juridice nerezidente; un astfel de document corporativ va
preciza in mod clar dac3 reprezentantii legali au dreptul si acfioneze
separat sau impreuna;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o alti persoanad decit
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente, procura semnata
de reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente imputernicind
persoana respectivé sa subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei
juridice nerezidente (in original si copie);

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere a
persoanei care subscrie in calitate de reprezentant legal sau de
mandatar al persoanei juridice nerezidente (original si copie).

Persoane juridice
nerezidente care subseriu
printr-o persoani juridici
rezidenta

Certificat de Inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comertului sau de orice institufie echivalenta, daci exista

(copie);

Act Constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai persoanei
juridice nerezidente);

Cerntificat Constatator privind situajia actuald, in original, pentru
persoana juridica nerezidentd care mentioneazi reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institujie echivalenti (emis cu cel mult 30 zile
lucritoare inainte de data subscrierii); in cazul in care nu existi nicio

autoritate sau institutie autorizatd sa emita un asifel de certificat, orice |

document corporativ care evidenfiazd reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente; un astfel de document corporativ va
preciza in mod clar daca reprezentantii legali au dreptul sa actioneze
separat sau impreuna;

Certificat de Inregistrare al reprezentantului persoand juridica
rezidentd emis de Oficiul Registrului Comerfului (copie);

Act Constitutiv actualizat al reprezentantului persoanad juridica
rezidentd {copie);

Certificat Constatator privind situajia actuald, in original, pentru
reprezentantul persoani juridica rezidenti emis de Oficiul Registrului
Comerfului (emis cu cel mult 30 zile lucritoare inainte de data
subscrierii);

Buletin/Carte de Identitate sau Pagaport sau Permis de Sedere (copie

si original) al reprezentantului legal sau al mandatarului persoanei
juridice rezidente care subscrie ca mandatar al persoanei juridice
nerezidente;
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Procurd semnatd de reprezentantul legal al persoanei juridice
nerezidente prin care se imputerniceste persoana juridic rezidenta sa
subscrie in cadrul Ofertei (original).

Persoane fizice autorizate sii
desfiigoare activitiifi
economice sau asociafii
familiale:

Autorizatia emisa de Primiria locala (copie);
Copie a codul unic de inregistrare;

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de $edere (original
si copie) al persoanei care semneaza Formularul de Subscriere;

imputernicire in original pentru persoana care semneazd Formularul
de Subscriere (in cazul in care o alt3 persoan subscrie).

Liber profesionisti autorizati
si desfigoare activitati
independente:

Decizia sau autorizatia de liberd practicd (copie);
Certificatul de inregistrare fiscala (copie);

Buletin/Carte de Identitate sau Pagaport sau Permis de $edere (original
si copie) al persoanei care semneazi Formularul de Subscriere;

imputernicire in original pentru persoana care semneazi Formularul
de Subscriere {in cazul in care o altd persoand subscrie).

Persoane fizice rezidente si
nerezidente reprezentate de
o societate de administrare
de investifii

Carte/buletin de identitate (copie) — pentru investitorii cetd{eni roméni;

Pasaport sau Permis de Sedere sau Buletin/Carte de Identitate pentru
cetatenii UE (copie) — pentru investitori cetéifeni straini;

Mandat de Reprezentare (original si copie),

Documentele de mai jos pentru societatea de administrare de investitii.

Socictatea de administrare
de investifii

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoand juridicd
rezidentd emis de Oficiul Registrului Comerjului (copie);

Act Constitutiv actualizat al reprezentantului persoand juridica
rezidenta (copie);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoani juridica emis de Oficiul Registrului Comertului (emis cu cel
mult 30 zile lucriitoare inainte de data subscrierii);

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere (copie
si original) al reprezentantului legal sau al mandatarului persoanei
juridice;

Procurd pentru persoana care semneaza Formulatul de subscriere, daca
nu este reprezentantul legal al persoanei juridice sau document care
atesta calitatea de reprezentant legal al persoanei juridice (in original
si copie).
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Entititi care sunt ® Actul de autorizare al societitii de administrare, conform prevederilor
administrate de persoane legale (copie);

juridice rezidente sau
nerezidente (fonduri de
investitii, fonduri de pensii, .
etc.) » Certificat de Inregistrare al persoanei juridice emis de Registrul
Comertului sau de orice institutie echivalentd, daca exista (copie);

» Act de autorizare al entita{ii $i urmdtoarele documente pentru persoana
juridicdl care administreaza entitatea;

* Act constitutiv actualizat al persoanei juridice (copie);

= Certificat Constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridicd care menjioneaza reprezentantii legali ai persoanei
juridice nerezidente respective, emis de Registrul Comertului sau de o
institutie echivalenta (emis cu cel mult 30 zile lucritoare inainte de
data subscrierii). In cazul in care nu exista nicio autoritate sau institutie
autorizaté si emitd un astfel de certificat, orice document corporativ
care eviden{iazi reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente;
un astfel de document corporativ va preciza in mod clar daca
reprezentanyii legali au dreptul si ac{ioneze separat sau impreuna;

* Procurd pentru persoana care semneazd Formularul de Subscriere
dacd nu este reprezentantul legal al persoanei juridice sau document
care atestd calitatea de reprezentant legal al persoanei juridice (in
original i copie);

* Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere (original
si copie) al persoanei care subscrie in numele persoanei juridice.

Swiss Capital S.A, Distribuitorii sau Participantu! Eligibil au dreptul s solicite orice documente
suplimentare in scopul indeplinirii obligatiilor sale de respectare a regulilor de "cunoagtere a clientelei”, conform
normelor §i procedurilor sale interne de identificare a clienilor.

in cazul investitorilor fir3 personalitate juridici, trebuie depuse documentele de identificare cu privire la
socielatea de administrare,

7.4.  Procedura de subscriere pentru Tranga Investitorilor Institutionali

Prin subscrierea de "Actiuni Oferite", fiecare Investitor Institutional confirma ci a citit prezentul Prospect
$i ¢d acceptd termenii §i conditiile acestuia §i ca efectueaza subscrierile in conformitate cu termenii Prospectului.

Subscrierile in cadrul Trangei Investitorilor Institutionali pot fi efectuate doar prin Intermediar.

Investitorii [nstitutionali pot subscrie in cadrul Ofertei pe intreaga Perioad3 a Ofertei, in timpul programului
de lucru al Intermediarului. Investitorii Institujionali vor putea pliti comisioane de intermediere conform
contractului de servicii financiare incheiat cu Intermediarul, aplicarea acestora depinzand de decizia
Intermediarului. investitorii nu vor suporta niciun cost sau nicio taxa suplimentar3 in ceea ce priveste plasarea unor
ordine de cumpdrare pentru Actiunile Oferite, cu exceptia costurilor (dacd existd) ocazionate de deschiderea si
men(inerea unui cont de valori mobiliare {cu excepjia cazului in care acest investitor are deja un cont) si oriciror
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comisioane de intermediere ce trebuie platite in baza oriciror contracte relevante sau conform regulamentelor
entitdtii care acceptd aceste ordine de cumpdrare.

Investitorilor Institutionali nu li se aplica nicio cerinta de subscriere minima. Investitorii Institutionali pot
face subscrieri multiple pentru Actiunile Oferite.

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil Actiunile Oferite la orice pre pana la capétul superior
al Intervalului de Pref de Oferta. Pasul de prej aferent subscrierilor pentru Actiuni Oferite realizate de Investitorii
Institutionali este de 0,1 RON.

7.5.  Documentatia de subscriere pentru Investitorii Institutionali

Daci un Investitor Institutional a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu Intermediarul,
respectivul Investitor Institutional poate subscrie in mod valabil Actiuni Oferite in baza ordinelor date in cadrul
activitafii obignuite de servicii de investitii financiare §i prin orice mijloace de comunicare previzute de respectivul
contract, fird a fi necesar si depuni vreun Formular de Subscriere sau documente de identificare. Investitorii
Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu Intermediarul pot subscrie in mod
valabil Actiuni Oferite numai daca depun un Formular de Subscriere §i documentele de identificare aplicabile
conform celor prevazute in sectiunea 7.3 "Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail".

Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institutional trebuie si fie garantata prin:

(i)  Ordin de plata care dovedeste ci preful pentru Acfiunile Oferite alocate a fost transferat in Contul
Colector, cu condifia ca suma respectivd s crediteze Contul Colector inainte de ora 17:00 (ora
Romaniei) la Data Tranzactiei. Ordinul de plati trebuie s cuprindd denumirea gi codul unic de
inregistrare al Investitorului Institutional. Investitorii trebuie si ia in considerare eventualele
comisioane de transfer §i, daca este cazul, comisioanele de deschidere/administrare a contului, Nu
sunt acceplate depuneri in numerar direct in Contul Colector. Sumele transferate de Investitorii
Institufionali, reprezentdnd valoarea Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purtatoare de dobanda in
favoarea Investitorilor Institutionali respectivi. Fiecare ordin de plata este echivalent cu o singurd
subscriere i combinarea mai multor ordine de platd pentru o singurd subscriere valabild nu este
permisd. Intermediarul nu va fi finut rispunzitor dacd, din motive independente de acesta, Contul
Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor cel mai tarziu la ora
17:00 (ora Roméniei) la Data Tranzactiei.

(i) Declaratie privind angajamentul de decontare emisi de agentul custode, prin care acesta isi asuma
raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile stabilite de AS¥F;

(iii} Scrisoare de garanfie bancard emisd de o institufie de credit din Uniunea Europeand in scopul
acoperirii riscului de decontare asumat de Intermediar relevant in conformitate cu regulile sale de
administrare a riscului; sau

(iv) Declaratie privind angajamentul de decontare emisi de Intermediar, prin care acesta i§i asumd
raspunderea pentru decontarea contravalorii Actiunilor Oferite subscrise, in conformitate cu limitarile
previzute de ASF.

Garantia trebuie sa includa si orice comisioane practicate de institutiile piefei sau de Intermediar potrivit
contractului de servicii de investifii.
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8, Modificarea si Revocarea subscrierilor

Subscrierile efectuate de citre Investitorii de Retail in cadrul Ofertei sunt irevocabile si nu pot fi modificate
decat in situafia in care se publicd un amendament la Prospect. Ulterior inceperii tranzactionarii Actiunilor. Oferta
nu mai poate i revocatd. Investitorii Institutionali isi pot modifica numirul de Aciuni Oferite subscrise sau pot
revoca subscrierea efectuatd pentru Actiunile Oferite pin in ultima zi a Perioadei de Oferta (inclusiv).

in cazul publicarii unui amendament la Prospect, investitorii care au subscris Actiuni Oferite Tnaintea
publicirii amendamentului la Prospect au dreptul si isi revoce subscriere, in termen de trei Zile Lucratoare de la
publicarea amendamentului la Prospect, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiali sau inexactitatea
materiald mentionate mai sus sa fi aparut sau sa fi fost constatate inainte sa expire Perioada de Ofertd. Aceasta
perioadi poate fi prelungitd de citre Societate sau de catre Actionarii Vinzatori. Data finala corespunziloare
dreptului de retragere este indicati in amendamentul Ia Prospect.

in cazul in care se va publica un amendament la Prospect, acesta va cuprinde o mentiune vizibild cu privire
la dreptul de retragere, care precizeazi clar: (a) ca dreptul de retragere se acordd doar acelor investitori care au
subscris Actiunile Oferite inaintea publicarii amendamentului la Prospect si doar in cazul in care Actiunile Oferite
nu au fost inca furnizate investitorilor in momentul in care a aparut sau s-a constatat noul factor semnificativ, eroarea
materiald sau inexactitatea materiala; (b) perioada in care investitorii isi pot exercita dreptul de retragere; si (c) pe
cine pot contacta investitorii in cazul in care doresc sa isi exercite dreptul de retragere.

intre momentul cénd a fost aprobat Prospectul §i momentul cand expira perioada initiala de valabilitate a
Ofertei, Intermediarul, Distribuitorul sau Participantul Eligibil informeazi investitorii care au subscris Actiunile
Oferite, prin fiecare dintre acestia, despre posibilitatea de a se publica un amendament la Prospect, despre locul si
momentul publicarii si despre faptul ca ii vor ajuta sa isi exercite dreptul de a-si retrage acceptul intr-un astfel de
caz, In cazul in care investitorii au dreptul de retragere astfel cum a fost acesta descris mai sus, fiecare dintre
Intermediar, Distribuitor sau Participant Eligibil va contacta investitorii care au subscris prin fiecare dintre acestia
in Ofertd, pind la sfargitul primei Zile Lucrdtoare care urmeazi zilei in care este publicat amendamentul.
Modificarile sau revocirile subscrierilor de catre Investitorii Institufionali vor respecta aceleasi cerinte ca si cele
aferente subscrierii initiale (a se vedea sectiunile 7.4 5i 7.5 de mai sus). Investitorii de Retail pot revoca o subscriere
prin completarea unui Formular de Revocare transmis Swiss Capital S.A., Distribuitorilor sau Participantului
Eligibil la care au efectuat subscriere.

Formularul de revocare ("Formularul de Revocare™) va fi disponibil in formi standard la (i) sediul Swiss
Capital S.A. din blvd. Dacia, nr. 20. Romana Offices, etaj 4, Bucuresti, Romania, la sediile Distribuitorilor, respectiv
la sediul S.5.1.F. TradeVille S.A. din Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti, Romania,
si/sau sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din Calea Moilor nr. 119 Cluj Napoca, judetul Cluj (inclusiv Rejeaua
de Distributie a SSIF BRK Financial Group S.A. prezentata in Anexi), sau la sediile Participantilor Eligibili si/sau
(ii) pe paginile de internet ale Intermediaruiui Swiss Capital www.swisscapital.ro, ale Distribuitorilor, respectiv pe
www.tradeville.eu si pe www.brk.ro, precum si pe paginile de internet ale Participantilor Eligibili.
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Investitorilor care si-au revocat subscrierile ii se va restitui intreaga sumi achitati de acestia in legéiturd cu
subscrierile retrase. retindndu-se comisioanele de transfer bancar si orice comisioane percepute de institutiile piejei
relevante, in contul bancar specificat de fiecare investitor pentru rambursarea oricaror astfel de sume, in termen de
5 Zile Lucratoare de la data revocirii subscrierilor de catre respectivul investitor. Nici o dobanda nu va fi datorata
investitorilor in legaturd cu astfel de sume. Daca un investitor a specificat mai mulie conturi pentru rambursarea
oriciiror asemenea sume, intreaga sumi poate i rambursatd doar intr-unul dintre conturile specificate de investitor.
Investitorii sunt exclusiv responsabili de corectitudinea datelor transmise pentru efectuarea unor astfel de plagi.

Desi Prospectul a fost aprobat de ASF, ASF poate s& dispund interzicerea Ofertei prin: (a) revocarea
aprobirii Prospectului, daca constaid cd derularea Ofertei se face cu incilcarea Legii 24/2017, ale reglementdrilor
emise de ASF in aplicarea acesteia, precum si (i) dacd apreciazi ci circumstante ulterioare deciziei de aprobare
determina modificari fundamentale ale elementelor si datelor care au motivat-o; si/sau (ii) dacd Actionarii Vanzatori
informeaza A.S.F. cd retracteazi Oferta, inainte de lansarea anunfului de ofertd; si prin (b) anularea aprobirii
Prospectului, daci aceasta a fost obfinutd pe baza unor informatii false ori care au indus in eroare. ASF poate
exercita aceasti competentd in termen de un an de la inchiderea Ofertei. Revocarea deciziei de aprobare a
Prospectului in timpul Perioadei de Ofera. lipseste de efecte subscrierile efectuate pina la momentul revocdrii, iar
anularea deciziei de aprobare a Prospectului lipseste de efecte tranzacgiile incheiate pana la data anuldrii, dénd loc
Ja restituirea titlurilor, respectiv a fondurilor primite de Actionarii Vanzatori, voluntar sau pe baza unei hotirari
judecitoresti, precum §i la posibilitatea investitorilor de a solicita daune interese.

9. Alocarea Actiunilor Oferite

Viénzatorii cu acordul Intermediarului pot sa realoce un numir de Actiuni Oferite reprezentind maxim 5%
din valoarea totald a Ofertei, din Transa Investitorilor Institugionali in Tranga Retail, Sub-Transa B. Dimensiunea
finala a fiecarei Transe. precum si numarul finai de Actiuni Oferite vor fi decise la Data Alocéarii in baza numarului
subscrierilor din Registru gi‘sau de interesul manifestat de investitorii de Retail.

Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor de catre Actionarii Vanzatori, la recomandarea
Intermediarului 1a Data Al'océrii. cu respectarea prevederilor prezentului Prospect.

Subscrierile validate de Intermediar, de unul dintre Distribuitori sau de un Participant Eligibil se
inregistreaza ca ordine in sistemu) de tranzactionare al BVB,

9.1.  Alocarea in cadrul Transei Investitorilor de Retail

Numirul final al Actiunilor Oferite subscrise si dimensiunea finala a Transei Retail — Sub-Transei B a
Ofertei vor fi stabilite de Actionarii Vanzitori la recomandarea Intermediarului, in functie de nivelul subscrierilor
Investitorilor de Retail. la Data Alocarii. cu respectarea prezentului Prospect.

Alocarea Actiunitor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Retail, Sub-Tranga A

Numarul maxim de Actiuni Oferite care poate i alocat in cadrul Trangei Investitorilor Retail, Sub-Tranga
A cste de 1.500.000 Actiuni, reprezentind 10% din numaru! total de Actiuni Oferite

Investitorii de Retail care au subscris in cadrul Transei Investitorilor Retail — Sub-Transa A vor primi o
alocare garantata de 100% pentru subscrierile valide, care individual si/sau cumulat (realizate de Investitorul de
Retail exclusiv prin acelasi Intermediar. Distribuitor sau Participant Eligibil) nu depisesc un numér de 7.500 Actiuni
Oferite per investitor, inregistrate in cadrul Sub-Transei A, in baza principiului primul-venit, primul-servit. pana la
subscrierea integrald a acestei Sub-Trange de 1.500.000 Actiuni Oferite. in cazul subscrierilor muitiple, daca in
urma unei subscrieri suplimentare, numarul total de Actiuni Oferite subscrise de respectivul Investitor de Retail
depiseste numdrul de 7.500 Actiuni Oferite, atunci ordinul care determina depasirea pragului de 7.500 Actiuni
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Oferite, se inregistreazd in Sub-Transa B, chiar dacd Sub-Transa A nu este in integralitate subscrisa.
Responsabilitatea inregistrarii acestor ordine in Sub-Transa B. apartine Intermediarului. Distribuitorului si/sau
Participantului Eligibil prin care s-au efectuat subscrierile de respectivul investitor. Ordinul sau ordinele efectuate
anterior depasirii pragului de maxim 7.500 Actiuni Oferite, subscrise de respectivul Investitor de Retail, raman
inregistrate in Transa Retail - Sub-Transa A.

Toate ordinele aferente subscrierilor Investitorilor de Retail (i) efectuate dupa subscrierea integrali a Sub-
Transei A sau (ii) a caror valoare ar determina depasirea numarului maxim de 1.500.000 Actiuni Oferite in cadrul
Sub-Trangei A (chiar dacd ordinul respectivului investitor nu depéiseste numarul maxim de 7.500 Acjiuni Oferite)
se inregistreazd in Sub-Transa B.

Toate Actiunile Oferite din cadrul Sub-Trangei A ramase nesubscrise la data inchiderii Ofertei. se realoca
Sub-Transei B.

Prioritatea de timp la alocarea de tip "Prinud Venit Primul Servit" este data de momentul inregistrdrii
ordinului aferent subscrierii in sistemul de tranzactionare al BVB, care este timpul efectiv definit de Codul BVB,
timpul luat in considerare pentru determinarea prioritatii de executie a ordinelor.

Alocarea Acfiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Retail, Sub-Transa B

Daca numirul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Trangei Retail, Sub-Transa B este mai
mic decdt, sau egal cu, Actiunile Oferite in cadrul acestei Sub-Transe B (astfel cum va fi determinati la Data
Alocirii), fiecare Investitor de Retail va primi numirul de Actiuni Oferite subscrise,

Dacii numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei Retail — Sub-Transa B este mai
mare decit numdrul Actiunilor Oferite din cadrul acestei Sub-Transe B, Actiunile Oferite din Sub-Transa B vor fi
alocate fiecarui Investitor de Retail proportional ("pro rata") cu numarul de Actiuni Oferite subscrise de catre un
asemenea Investitor de Retail, prin ordine inregistrate in Transa Retail - Sub-Transa B (in cazul in care un investitor
are inregistrate ordine In Tranga Retail - Sub-Transa A, aceste ordine nu se au in vedere la calculul numarului de
Actiuni Oferite subscrise de respectivul Investitor in Transa Retail - Sub-Transa B). in cazul in care numirul
Actiunilor Oferite alocate unui Investitor de Retail dupa alocarea pro rata nu este un numir intreg, numdrul
Actiunilor Oferite alocate respectivului Investitor de Retail va fi rotunjit in jos la numarul natural imediat inferior.

in scopul alocirii oricaror Actiuni Oferite ramase nealocate in cadrul Transei Retail — Sub-Transei B
(rezultate din rotunjirea in jos a numérului de Actiuni Oferite din cadrul procesului de alocare pro rata), Investitorii
de Retail vor fi clasificati in ordine descrescitoare pe baza numarului de Actiuni Oferite subscrise de fiecare dintre
acegtia in cadrul Sub-Transei B, iar dacd unul sau mai mulgi Investitori de Retail au subscris exact acelasi numir de
Actiuni Oferite, acestia vor fi clasificai in ordine crescitoars pe baza momentuiui de inregistrare in sistemul
electronic al BVB a ordinului de cumpirare aferent subscrierii respective, iar Aciunile Oferite nealocate rezultate
vor fi alocate cite una pe Investitor de Retail (dar fird ca in acest fel, numérul de Actiuni Oferite alocate in total
unui ordin sd depdseasca numarul de Actiuni Oferite subscrise initial prin ordinul respectiv), incepind cu cea mai
mare alocare,

Dupa inchiderea Perioadei de Ofert, in functie de interesul Investitorilor de Retail, respectiv daca exista
un nivel al suprasubscrierii Transei Retail — Sub-Transa B mai mare decit nivelul suprasubscrierii Transei
Investitorilor Institutionali. in urma consultdrii cu Intermediarul si in baza deciziei unilaterale a Actionarilor
Vanziitori, un numir de actiuni reprezentdnd maxim 3% din valoarea totali a Ofertei poate fi relocat din Transa
Investitorilor Institutionali in Transa Retail. Sub-Transa B. n acest caz valoarea totald a Sub-Trangei B va fi de
10% din numarul total al Actiunilor Oferite, determinind ca valoarea totala a Trangei Retail sa reprezinte 20% din
Oferta.
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Dispozitii comune privind Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Retail

In cazul unei suprasubscrieri, Investitorilor de Retail li se vor restitui diferentele dintre sumele platite pentru
Actiunile Oferite subscrise si valoarea Actiuntlor Oferite alocate (mai putin comisioanele bancare de transfer gi
orice comisioane aplicabile ale institwiilor pietei), in contul curent indicat de fiecare Investitor de Retail in
Formularul de Subscriere sau in cazul Investitorilor de Retail care sunt clienti ai Intermediarului, a unui
Distribuitorilor sau unui Participant Eligibil, in contul de investitii al respectivului Investitor de Retail, in termen
de maxim 5 Zile Lucratoare de la Data Decontiirii. Asemenea sume nu vor fi purtitoare de dobéndi in beneficiul
Investitorilor de Retail. in cazul in care Investitorul de Retail indica mai multe conturi pentru restituirea sumelor
corespunzitoare, Intermediarul, Distribuitorii si Participantii Eligibili isi rezerva dreptul sd restituie sumele
corespunzitoare doar intr-unul dintre conturile indicate de Investitorul Retail in Formularul de Subscriere. Plétile
citre conturile bancare ale subscriitorilor vor fi efectuate intdi pentru subscrierile valabile si ulterior pentru
subscrierile nevalabile.

Motive independente de Actionarii Vanzitori, de Intermediar, de Distribuitori sau de Participantii Eligibili
pot conduce la intarzieri in procesarea informatiilor si in elaborarea si transmiterea notificirii privind rezultatele
Ofertei la ASF. in consecintd, nici Intermediarul, nici Distribuitorii, nici Participantii Eligibili si nici Vanzatori nu
pot fi finuti rispunzitori pentru intdrzieri in restituirea sumelor datorate citre Investitori in cazul in care Oferta este
suprasubscrisi.

Actiunile Oferite alocate Investitorilor de Retail vor fi transferate automat in "Sectiunea 1" a Depozitarului
Central la data Decontirii, cu exceptia Actiunilor Oferite alocate acelor Investitori de Retail care au un contract de
servicii de investitii financiare valabil incheiat cu Intermediarul/Distribuitorii sau cu Participantul Eligibil prin care
au subscris in cadrul Ofertei.

Intermediaru] este responsabil pentru alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Transei Retail in conformitate
cu prevederile Prospectului.

9.2,  Alocarea in cadrul Trangei Investitorilor Institutionali

Actionarii Vanzatori vor face alocarea Actiunilor in cadrul Trangei Investitorilor Institutionali pe baza
Registrului. la recomandarea Intermediarului, la Preul Final de Ofertd.

Numarul Actiunilor alocate catre fiecare Investitor Institufional va fi determinat la discretia absolutii a
Actionarilor Vanzitori, care pot lua in considerare criterii cum ar fi: cunostintele Investitorilor Institutionali despre
societati care activeaza in acelasi domeniu cu cel al Societafii, numarul Actiunilor Oferite subscrise; dimensiunea
subscrierii; calitatea feedback-ului oferit in cadrul procesului de educare a investitorilor realizat inainte de
tranzactie; daca subscrierea a fost primita la inceputul sau cit mai devreme in cadrul Perioadei de Ofertd: preful
oferit pentru Actiunile Oferite; evaluarea duratei probabile pentru care investitorul va define Actiunile; reputatia
Investitorului si‘sau istoricul relagiei cu Societatea sau cu aite societdti din Romdnia sau de pe piata pe care
acfioneazi Societatea, etc.

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institugionali recunosc si accepta ca Actionarii Vanzitori au
discretie absolutd sa determine numarul de Actiuni alocate fiecirui Investitor Institugional §i ¢ le pot fi alocaie mai
putine Actiuni decit au subscris sau pot s nu le fie alocate deloc Actiuni.

Tnvestitorii Institufionali recunosc §i accepti de asemenea ci nu vor avea niciun drept sa solicite, iar
Actionarii Vanzitori si/sau Intermediarul nu vor avea nicio obligatie sd dezvaluie motivele pentru deciziile lor cu
privire la alocare gi pref.
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10. Tranzactia

Ordinele care corespund subscrierilor validate pentru Acliunile Oferite realizate de Investitorii de Retail
sunt introduse, de cétre Intermediar, Distribuitori §i Participantii Eligibili, in segmentul relevant al pietei ofertelor
publice din cadrul BVB, oricind pe parcursul Perioadei de Oferta si pina la orele 18:00 (ora Rominiei) din ultima
zi a Perioadei de Oferta. Intermediarul poate prelungi aceasta perioadd daci este necesar.

La Data Tranzactiei ordinele corespunzatoare Actiunilor Oferite alocate Investitorilor Institutionali vor fi
inregistrate in segmentul relevant al pietei ofertelor publice al BVB, exclusiv in conformitate cu alocirile efectuate
de Actionarii Véanzitori in urma consultarii stranse cu Intermediarul cu condifia ca subscrierile corespunzitoare s&
fie validate si sa fi fost primita plata, angajamentul de decontare sau scrisoarea de garanjie bancara pentru Actiunile
Oferite alocate.

Alocarea Actiunilor realizata de Actionarii Vanzitori in strinsa colaborare cu Intermediarul este obligatorie
si produce efecte juridice pentru Investitorii Institutionali. La Data Tranzactiei, [ntermediarul va plasa ordinele de
vanzare pentru Acliunile Oferite in sistemul BVB. in cazul in care, pina la ora din Data Tranzactiei indicatd de
ciitre Intermediar, vor exista Investitori Institufionali care nu au garantat plata Actiunilor Oferite care le-au fost
alocate prin utilizarea oriciireia dintre optiunile detaliate in "Subscrierea Actiunilor Oferite de catre Investitorii
Institutionali — Documente de Subscriere pentru Investitorii [nstitutionali”, Intermediarul prin care a subscris
Investitorul Institujional respectiv va realoca respectivele Actiuni Oferite altui/altor Investitor(i) Institutional(i), cu
acordul acestuia/acestora si numai daci acesta/acestia poate/pot garanta plata Actiunilor Oferite alocate suplimentar,
in conformitate cu cele de mai sus, pana la termenul limita stabilit de Intermediar. Intermediarul si Distribuitorii
vor realiza tranzactiile aferente Actiunilor Oferite in pietele de oferte publice din sistemul BVB la Data Tranzactiei

11. Decontare

Decontarea tranzactiilor cu Actiuni Oferite alocate va fi efectuata prin sistemul de decontare-compensare
al Depozitarului Central 1a Data Decontirii.

12. Stabilizare

Swiss Capital S.A.. va acliona ca Manager de Stabilizare §i va efectua actiuni de stabilizare conform celor
previzute mai jos. Managerul de Stabilizare sau persoane care actioneaza pe seama Managerului de Stabilizare,
va/vor putea in limitele permise de legislagia aplicabila si cu deplina respectare a acesteia, si achizi{ioneze nu mai
mult de 1.011.760 Actiuni pe piata reglementatd administratd de BVB cu scopul de a sustine preful de piaja al
Actiunilor la un nivel mai mare decit cel care, in alte circumstante, ar putea prevala pe piatd, pe o perioada de 30
de zile calendaristice de la data admiterti Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd administrata de BVB
("Perioada de Stabilizare"). O asemenea stabilizare, o dati inceputd, poate fi intreruptd in orice moment si poate
fi efectuatd doar in cadrul Perioadei de Siabilizare.

in contextul Stabilizirii, trei dintre Actionarii Vanzatori, respectiv Alexandru — Mircea Mihailescu, dl. lon
Stanciu si dl. Petru Stefiinu{ ("Actionarii Vinziitori cu rol in Stabilizare") au convenit si acorde Managerului de
Stabilizare o optiune de vanzare (de tip put) potrivit cireia un numir de pani la 1.011.760 Actiuni vor fi transferate
cétre Actionarii Vanzatori cu rol in Stabilizare de catre Managerul de Stabilizare, dar nu mai mult decit numarul
efectiv de Actiuni cumpdrat de Managerul de Stabilizare pe piata reglementata administrata de BVB in scopul
stabilizarii. In legitur cu misurile de stabilizare care ar putea fi intreprinse de Managerul de Stabilizare, Actionarii
Vanzitori cu rol in Stabilizare au convenit in cadrul Contractului de Intermediere faptul ca Managerul de Stabilizare
va retine de la Actionarii Vanzatori cu rol in Stabilizare 10% din veniturile brute realizate de Acjionarii Vanzitori
cu rol in Stabilizare in urma Ofertei pentru finanfarea masurilor de Stabilizare.
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Nu poate fi dati nicio garaniie cd, in cazul in care sunt intreprinse, masurile de stabilizare vor avea rezultatele
asteptate.

13. Contractul de Intermediere §i Perioada de Interdictie

Actionarii Vénzatori, Societatea si Intermediarul intentioneaza si incheie un Contract de Intermediere la
data sau in jurul datei acestui Prospect ("Contractul de Intermediere"), prin care pértile stabilesc drepturile si
obligatiile in vederea derulirii unei oferte publice de vanzare in vederea admiterii la tranzacticnare a actiunilor
Societatii pe piata reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuregti.

Prin Contractul de Intermediere, Societatea 5i Actionarii Vanzitori vor da declaratii uzuale (inclusiv in
legaiturd cu activitatea Societtii, situatiile financiare si respectarea prevederilor legale in legatura cu Actiunile si in
legatura cu Prospectul) si vor prevedea despagubiri in favoarea Intermediarului in legaturd cu Oferta. Obligatiile
partilor din Contractul de Intermediere vor fi supuse anumitor conditii tipice pentru un contract de aceastd naturd,
incluzand, printre altele, exactitatea declaratiilor si confirmarilor din Contractul de Intermediere §i incheierea unui
acord de stabilire a prefului intre Actionarii Vanzitori §i Intermediar cu privire la Preful Final de Oferta la sau in
jurul Datei de Alocare ("Acordul de Stabilire a Prefului").

in baza Contractului de Intermediere, Actionarii Vanzitori vor conveni cu Intermediarul cé fiecare in parte,
precum §i nicio alti persoand actionénd pe seama acestora, in perioada dintre Data Decontirii si pand la, si inclusiv,
180 de zile de la Data Decontdrii ("Perioada de Interdictie”) nu vor:

(a) oferi, vinde, da cu imprumut, cesiona, ipoteca, gaja, greva, incheia acorduri cu privire la vénzarea
sau transfera ori dispune intr-o altd maniera de (sau anunta public orice astfel de mésurd), in mod
direct sau indirect, orice Actiuni, alte titluri de capital ale Societi{ii sau orice valori mobiliare care
pot fi convertite sau schimbate in, sau care pot fi exercitate in contul oricaror titluri de capital ale
Societatii sau orice valori mobiliare sau produse financiare a ciror valoare este stabilitd in mod direct
sau indirect prin referinta la preful valorilor mobiliare suport, inclusiv swap de titluri de capital,
vanzari forward si optiuni sau certificate de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de
valori mobiliare, sau

(b) incheia orice acord swap sau alt acord prin care se transferd, integral sau partial, oricare dintre efectele
economice ale dreptului de proprietate asupra oricrora dintre titlurile de capital ale Societd{ii sau
incheia orice tranzaciie avand acelasi efect economic, sau conveni sa incheie, sau anunta public orice
intentie proprie de a incheia oricare dintre tranzactiile descrise mai sus, fie daca orice astfel de
tranzactie descrisa de paragrafele (a) sau (b) va fi finalizata prin transmiterea Actiunilor sau altor
valori mobiliare, in numerar sau altfel,

fard acordul prealabil scris al Swiss Capital S.A..

Interdictiile de instriinare nu se aplicd pentru oferte de preluare, drepturi de subscriere, plan de reorganizare,
rascumpdrari de actiuni §i acordarea de premii in cadrul unor scheme de bonusare a angajatilor.

Pentru evitarea oricarui dubiu, restrictiile de mai sus nu se aplicd Actiunilor cumpérate de Swiss Capital 8.A.,
in calitate de Manager de Stabilizare in timpul Perioadei de Stabilizare in scopul activitdlii de stabilizare. Swiss
Capital se obliga s raspunda unei solicitari de renuntare la interdictiile de mai sus in termen de 3 Zile Lucrétoare
de la receptionarea solicitarii; lipsa unui rispuns in cadrul termenului limitd de 3 Zile Lucratoare va fi injeles si
interpretat ca o acceptare tacita a renuntdrii la interdictii,
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Fiecare parte contractantd va putea s denunte unilateral Contractul de Intermediere in caz de neincheiere de
catre Intermediar §i Vanzatori a Acordului de Stabilire a Prefului sau de imposibilitatea de a se ajunge la o injelegere
cu privire la alocarea Actiunilor Oferite, inainte de Data Alocirii.

14, Alte raporturi contractuale

Este posibil ca Intermediarul §i oricare dintre afiliafii acestuia sau oricare dintre Distribuitori sa fi fost
implicat sau si fie pe viitor implicat in tranzactii cu Societatea, cu afiliatii acesteia sau cu oricare dintre Actionarii
Vanzatori, in legaturd cu furnizarea de servicii de consultanta financiari sau de investitii, sau orice alt tip de servicii
oferite de citre Intermediar sau oricare dintre Distribuitori, in conditii de piafa si cu respectarea prevederilor legale
aplicabile.

in legatura cu Oferta, Intermediarul si orice afiliat care acfioneaza ca investitor in nume propriu, si sau
oricare dintre Distribuitori poate dobandi Actiuni Oferite si in aceastd calitate poate pastra, cumpira sau vinde in
nume propriu aceste Actiuni Oferite (o vanzare altfel decét in legaturd cu Oferta) §i nu intenfioneaza si dezvaluie
volumul unei astfel de investitii sau tranzactii, cu excepia cazului in care este obligat sa faca o astfel de dezvaluire
de cétre reglementdrile legale aplicabile.

Cu exceptia situatiei descrise mai sus, in mésura in care TTS si Acfionarii Véanzitori defin informatii cu
privire la aceste aspecte, nicio persoand implicata in Oferta de Actiuni Oferite sau in admiterea la tranzactionare a
Actiunilor, nu are niciun conflict de interese in legaturad cu Oferta de Actiuni Oferite i admiterea la tranzactionare
a Actiunilor.
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RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

1. Generalitdti

Distribuirea prezentului Prospect §i oferirea Actiunilor Oferite in anumite jurisdic{ii poate fi restrictionata
prin lege si, in consecintd, persoanele care intrd in posesia prezentului Prospect ar trebui sé se informeze cu privire
la si s respecte aceste restriclii, inclusiv cele prevazute in paragrafele de mai jos. Orice nerespectare a acestor
restrictii poate constitui o incilcare a legii valorilor mobiliare a oricérei astfel de jurisdictii.

Prezentul Prospect nu reprezintd o ofertd pentru subscrierea sau achizifionarea oriciror Actiuni Oferite care
sunt oferite prin acesta, oricirei persoane in orice jurisdiclie unde este ilegal sa se faca o astfel de ofertd sau
solicitare.

Subscriitorilor Actiunilor Oferite li se poate solicita s3 achite anumite taxe de timbru sau alte taxe in
conformitate cu legile si practica {arii in care se realizeaza subscrierea, dupd caz, in mod suplimentar fata de Pretul
de Oferta previzut in pagina initiala a acestui Prospect.

2. Nu va fi ficutii o ofertd citre public in afara Romiiniei

Nu a fost intreprinsa si nu se va intreprinde nicio actiune intr-o {ard sau jurisdictie, alta decat Romania, care
ar putea permite o ofertd publici a Actiunilor Oferite sau posesia ori distribuirea prezentului Prospect (sau a unei
alte oferte ori material publicitar in legaturd cu Actiunile Oferite) in orice {ar sau jurisdictie in care este solicitata
orice acjiune in acest scop sau in care o astfel de actiune ar putea fi restricionata prin lege.

Prezentul Prospect va putea fi distribuit §i Actiunile Oferite vor putea fi oferite spre vanzare sau cumpdrare
citre public doar in Romania in conformitate cu Legea nr. 24/2017, Regulamentul 5/2018, Regulamentul privind
Prospectul, Regulamentul UE 979/2019 si Regulamentul UE 980/2019, precum si orice alte prevederi legale
obligatorii aplicabile.

3. Spatiul Economic European

incepand cu data de 21 iulie 2019, data de la care a intrat in vigoare Regulamentul privind Prospectul,
Regulamentul privind Prospectul este obligatoriu i se aplica direct in toate Statele Membre.

in relatie cu fiecare Stat Membru al SEE in care se aplicd Regulamentul privind Prospectul, cu exceptia
Romaniei, Actiunile Oferite pot fi oferite in Statul Membru doar in conformitate cu urmdtoarele exceptari in temeiul
Regulamentului privind Prospectul:

e Exclusiv catre investitori calificati;

e Citre un numdr mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decét investitori calificati, pe Stat
Membru;

e in orice alte circumstanie ce intrd in domeniul de aplicare al Articolului 1(4) din Regulamentul privind
Prospectul,

cu condifia ca nicio asemenea ofertd de Actiuni Oferite 53 nu s nu impund publicarea de citre Societate, Actionarii
Vanzitori, sau de cétre Intermediar a unui prospect conform Articolului 1 din Regulamentul privind Prospectul.
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Prezentul Prospect a fost aprobat de cétre AFS §i nu a fost si nici nu va fi aprobat de cétre altd autoritate
competentd din SEE si nici nu va fi notificat vreunei astfel de autoritai.

in sensul prezentului capitol expresia “oferirea publicului a Acivnilor Oferite" in relatie cu oricare dintre
Actiunile Oferite in oricare dintre Statele Membre relevante inseamna comunicarea in orice forma si prin orice
mijloace a unor informatii suficiente cu privire la termenii Ofertei i a Actiunilor Oferite pentru a permite oricérui
investitor sd decida subscrierea Actiunilor Oferite si expresia "Regulamentul privind Prospectul” inseamni
Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului privind prospectul care trebuie publicat
in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piaa
reglementatd, i de abrogare a Directivei 2003/71/CE direct aplicabil in toate Statele Membre.,

in cazul in care Oferta este adresatd exclusiv investitorilor calificati dintr-un anumit Stat Membru, cu
exceptia Romaniei, orice subscriitor al Ofertei de Actiuni in ceea ce priveste Oferta, situat intr-un Stat Membru al
SEE, se va considera ci a declarat, a confirmat si a agreat c3 este un "investitor calificat” in sensul previzut de
articolul 2 (e} din Regulamentul privind Prospectul. Socielatea, Actionarii Vanzitori, Intermediarul, afiliafii
acestora i alfii se vor baza pe adevarul si acuratefea declaratiei, confirmirii si acordului de mai sus

4, Statele Unite ale Americii

Actiunile Oferite nu au fost §i nu vor fi inregistrate conform Legii privind Valorile Mobiliare sau la vreo
altd autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat sau alia jurisdiclie din Statele Unite ale Americii
si, in consecinjd, nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii. Actiunile Oferite pot fi oferite sau
vindute in afara Statelor Unite prin tranzactii offshore potrivit Regulamentului S din Legea privind Valorile
Mobiliare,

3. Alte jurisdictii

Actiunile Oferite pot fi oferite citre persoane din alte jurisdictii care pot achizifiona in mod legal Actiunile
Oferite.

Actiunile nu au fost si nici nu vor fi inregistrate conform legilor privind valorile mobiliare in vigoare in
Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau Japonia. Actiunile nu pot fi oferite sau vandute in Australia,
Canada sau Japonia sau citre sau in contul sau in beneficiul niciunui rezident din Statele Unite ale Americii,
Australia, Canada, Africa de Sud, Noa Zeelanda sau Japonia.
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ASPECTE JURIDICE

Societatea, Acionarii Vanzitori si Intermediarul au fost asistati cu privire la anumite aspecte juridice
privind Oferta de catre Schoenherr 5i Asociatii S.C.A.
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AUDITORI INDEPENDENTI

Deloitte Audit SRL, o societate de audit independentd, a auditat Situatiile Financiare Consolidate ale TTS
{Grup) la si pentru exercitiile financiare care s-au terminat la 31 Decembrie 2018, 2019 i 2019 si a emis rapoarte
de audit, fard rezerve, in legaturd cu aceste situatii financiare.

Deloitte Audit SRL este inregistrata la Oficiul registrului Comerului sub nr. J40/6775/1995, cu sediul
social in Romania, Bucuresti, sectorul 1, Calea Grivifei, 84-98 gi 100-102, etajul 8 si etajul 9, Cladirea The Mark
numar de identificare fiscald 7756924 si este membru al Camerei Auditoritor Financiari din Romania. fiind
inregistratd in Registrul Public al Auditorilor Financiare cu numarul 25/25.06.2001.

Deloitte Audit SRL si-a exprimat i mentinut consimjamantul scris pentru includerea in acest Prospect a
rapoartelor emise de aceasta, in forma si formatul in care apar si pentru includerea referintelor la denumirea acesteia
in forma si contextul in care apar in acest Prospect.

in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, Deloitte Audit SRL a declarat ci isi asuma
responsabilitatea pentru intocmirea rapoarteior care sunt incluse in acest Prospect, i declara cd a luat toate masurile
rezonabile in vederea asigurdrii ci informatiile incluse in rapoarte, potrivit celor mai bune informatii definute de
acestia l[a momentul emiterii rapoartelor de audit, reflecti realitatea si cd dupa cunostiniele sale, aceste informatii
sunt conforme cu realitatea si nu confin omisiuni susceptibile sa le afecteze semnificatia.
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INFORMATII GENERALE

1 Societatea si Actionarii Vinzitori

Societatea TTS (Trade Transport Services) S.A. a fost infiingata in anul 1997 in forma juridica de societate
comerciald pe actiuni, in conformitate cu legislafia din Romania. Societatea are sediul social in Strada Vaselor nr,
27, sector 2, Bucuresti, Romdnia, avind numarul de telefon +40212102907. Societatea este inregistratd la Oficiul
Registrul Comertului Bucuresti cu nr. J40/296/1997, avand cod unic de inregistrare RO9089452.

Actionarii Vinzitori sunt;

Alexandru — Mircea Mihailescu, cu adresa de la locul de munca in Bucuresti, Strada Vaselor nr.
27, sector 2, Roménia. DI. Mihdilescu ocupi functia de Presedinte al Consiliului de Administratie
al TTS;

Ton Stanciu. cu adresa de la locul de munca in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2, Roménia.
DI, Stanciu ocupa functia de membru al Consiliului de Administratie §i Director General Adjunct
al TTS si de administrator al Canopus Star;

Viorel Stefan, cu adresa de la locul de munci, aleasi in scopul Prospectului, in Bucuresti, Strada
Vaselor nr. 27, sector 2, Romania. DI, Stefan nu ocupd functii in cadrul TTS (Grup);

Peter Hungerbuhler. cu adresa de la locul de munca, aleasa in scopul Prospectului, in Bucuresti.
Strada Vaselor nr, 27, sector 2, Roménia. D1. Hungerbuhler nu ocupa functii in cadrul TTS (Grup):
Constantin Hartan, cu adresa de la locul de munca in Galati, Punct Trecere Bac - Faleza Dundrii.
DL. Hartan este administrator unic al Navrom Bac.

Petru Stefinug, cu adresa de la locul de muncid in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2,
Romdnia. DI. Stefinuf ocupa functia de Director General al TTS. DL §tefanuj a ocupat pozitia de
administrator al Agrimol in perioada 2012- 04.01.2018;

Aurel-Florin Moldoveanu, pensionar, care nu ocupa functii in cadrul TTS (Grup). DI. Moldoveanu
are ca adresi de 1a locul de munci, aleasa in scopul Prospectului, Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27,
sector 2, Romania;

Daniel Jancovschi Stefan. cu adresa de la locul de munca in Bucuresti, Strada Vaselor nr, 27, sector
2, Romania. DI. Daniel Jancovschi Stefan ocupa functia de director al departamentului produse
minerale din cadrul TTS si este membru al consiliului de administragie al CNFR Navrom.
Silviu-Catalin Petrea, cu adresa de la locul de munci in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2,
Rominia. DI. Petrea ocupi functia de director al departamentului produse chimice din cadrul TTS.
Antonio-Gabriel Stoean, cu adresa de 1a locul de munca in Bucuregti, Strada Vaselor nr. 27. sector
2, Romania. DL. Stoean ocupi functia de director al departamentului produse agricole din cadrul
TTS si este membru in consiliul de administratie al Plimsol. Budapesta.

Daniela-Camelia Simion. cu adresa de la locul de munci, aleasa in scopul Prospectului, in
Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2, Romdnia. Dna, Simion nu ocupa functii in cadrul TTS
(Grup);

Mihaela-Aurelia Cismek. cu adresa de |a locul de munca in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector
2. Romdnia. Dna. Cismek ocupi functia de secretar din cadrul TTS.

Mihaela Miron, cu adresa de la locul de munca in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2,
Romania. Dna. Miron ocupi functia de inginer la departamentul de investitii si responsabil protectia
datelor personale;
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¢ Florin Alexandrescu, cu adresa de la locu! de munci in Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2,
Romadnia. D). Alexandrescu ocupa functia de director economic din cadrul TTS.

Actionarii Vanzitori pot fi contactali la urmitoarele date de contact: adresa Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27,
sector 2, Rominia, telefon: +40 21 210 29 07, fax +40 21 210 35 43, e-mail: officef@tts-group.ro

2 Listare si Tranzactionare

Se intentioneaza admiterea Actiunilor la tranzactionare pe piafa reglementati la administrata de Bursa de Valori
Bucuresti S.A. in jurul datei de iunie 2021. La data prezentului Prospect, Societatea a depus o cerere provizorie de
admitere la tranzactionare, impreuni cu prezentul Prospect, la Bursa de Valori Bucuresti S.A, conform prevederilor
legale aplicabile.

3 Autorizafii

Societatea a aprobat admiterea Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd administrati de Bursa de
Valori Bucuresti S.A. prin hotararea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din data de 03.03.2021,
hotérére publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a 1V-a, nr. 1353, editia din 02.04.2021.

Societatea a aprobat Prospectul prin decizia Consiliului de Administratie, nr.] din data de 10.05.2021.
4 Declaratie privind Modificiri Semnificative

De la data de 31 ianuarie 2020, nu au existat modificiri semnificative in pozitia financiara si/sau
performanta financiard a TTS (Grup).

5 Documente disponibile pentru inspectie

Pe durata valabilitétii prezentului Prospect, urmitoarele documente vor fi disponibile investitorilor prin
publicarea acestora de citre Societate pe pagina de internet a Societdtii la www.tis-group.ro:

(i)  Prospectul;
(i1)  Actul Constitutiv
(iii) Noul Act Constitutiv; si

(iv) Situatiile Financiare Anuale Consolidate ale TTS (Grup), impreuni cu rapoartele de audit aferente.

6 Informatii incluse in Prospect prin trimitere si localizarea acestora:
Actul Constitutiv al TTS hitps://ro-tts.weebly.com/relatia-cu-investitorii.htmi
Noul Act Constitutiv al TTS https:{ito-t1s, weebly.com/relatia-cu-investitorii.htm|

Situafiile Financiare Anuale Consolidate ale TTS | https://ro-its.weebly.com/rapoarte-financiare.himl
{Grup), impreuna cu rapoartele de audit aferente

7 Informatii care nu sunt aplicabile Prospectului in conformitate cu Anexa I si Anexa XI a
Regulamentului privind Prospectul

Urmatoarele puncte din Anexele I si XI ale Regulamentului privind Prospectul, pe baza cirora a fost
intocmit acest Prospect, nu sunt aplicabile Societitii si/sau Actiunilor:

Anexal: 1.4,22,5.1.2,53,7.2.2,84, 11.1, 11.2, 11.3, 13.2, 15.3, 16.4, 18.1.2, 18.1.4, 18.2.1, 18.3.1a,
18.3.2,18.3.3, 18.4.1,19.1.2, 19.1.3, 19.1.4, 19.1.5, 19.1,6, 19.2.2, 19.2.3.
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Anexa XI: 4.4, 4.6, 4.7, 4.9 (prima ipotezd), 4.10,4.12,5.1.10,5.2.2,,5.3.3,5.34,54.3,5.44, 6.2, 6.3, 6.4,
6.6,9,9.1,9.2.
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DEFINITII SI GLOSAR TERMENI SELECTATI

CN APM Constanta

C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta

ACN Administragia Canalelor Navigabile

APDM Galati Compania Nationald Administrajia Porturilor Dunirii
Maritime S.A. Galati

APDF Giurgin Compania Nationali Administratia Porturilor Dunarii

Fluviale S.A. Giurgiu

Actionarii Viinzitori

Alexandru - Mircea Mihdilescu, lon Stanciu, Viorel
Stefan, Peter Hungerbuhler, Constantin Harjan, Petru
Stefinuf, Aurel-Florin Moldoveanu, Daniel Stefan
Jancovschi, Silviu-Catalin Petrea, Antonio-Gabriel
Stoean, Daniela-Camelia Simion, Mihaela-Aurelia
Cismek, Mihaela Miron, Florin Alexandrescu

Acliunile

Toate actiunile emise de Societate §i pentru care va fi
solicitatd admiterea la tranzactionare pe BVB

Actiunile Oferite

un numir maxim de 15.000.000 actiuni oferite in
Oferta

ASF

Autoritatea de Supraveghere Financiard

Barji de tip Europa 2B

Tip de barji considerat a i cel mai modern tip de barja
de pe Dundre. cu o capacitate de 1.700 tone, avind cel
mai eficient corp pentru navigaiie si cel mai bun raport
intre volumul de marf3 incarcatd si pescaj.

BVB Bursa de Valori Bucuresti S.A.

CAGR Rata de crestere anuald compusi (compound annual
growth rate)

CECCAR Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati

din Roménia

Client profesional

inseamna persoanele sau entitdtile care indeplinesc
criteriile previzute in Anexa nr. 2 din Legea 12/2018
provond piejele de instrumente financiare, respectiv
care sunt enumerate in secfiunea | punctele 14 din
anexa |1 la Directiva 2014/65/UE, precum si persoanele
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sau entititile care sunt tratate, la cerere, drept clienti
profesionali in conformitate cu sectiunea Il din anexa
respectivii sau care sunt recunoscute drept contraparii
eligibile in conformitate cu articolul 30 din Directiva
2014/65/UE, cu exceptia cazului in care au incheiat un
acord sa fie tratate drept clienti neprofesionali in
conformitate cu sectiunea | al patrulea punct din anexa
respectivi

CNFR Navrom sau CNFR Navrom S.A.

COMPANIA DE NAVIGATIE FLUVIALA
ROMANA Navrom - 5.A., cu sediul in Galati, str,
Portului nr. 34, inregistratd la O.R.C. sub nr.
J17/44/1991, CUI 1639097

Depozitarul Central

Depozitarul Central S.A., entitatea care opereazi
Sistemul de Compensare, Decontare, Custodie,
Depozitare si Inregistrare a instrumentelor financiare
admise la tranzactionare pe BVB. cu sediul social in
blvd. Carol I nr. 34/36, sector 2, Bucuresti, Romdnia

Directiva privind Pictcle Instrumentelor Financiare

Directiva 2014/65/UE

Legea nr. 24/2017

Legea nr. 24/2017 privind emitenii de instrumente
financiare si operatiuni de piaja, cu modificirile
ultcrioare

Legea Societiitilor

Lepea societatilor nr. 31/1990,
modificarile si completirile ulterioare

republicata, cu

LOHC

Transportatori de hidrogen lichid organic -Liguid
Orgunic Hyvdrogen Carriers

Nave tip Capesize

Navele care au cea mai mare capacitate de transport de
marfi vrac uscati; aceste nave sunt prea mari pentru a
putea tranzita canalul Suez (limitele Suezmax) sau
Canalul Panama (limitele Neopanamax) si astfel
trebuie sa treaca fie pe la Capul Agulhas fie pe la Capul
Horn pentru a traversa intre oceancle Atlantic si
Pacific.

Nave tip Panamax

Panamax este standardul pentru limitele de dimensiune
ale navelor care trec prin Canalul Panama formal,
aceste limite si cerinte sunt publicate de Autoritatea
Canalului Panama ("ACP").
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Oferta

Oferta de vanzare lansata de citre, Alexandru — Mircea
Mihdilescu, lon Stanciu, Viorel Stefan, Peter
Hungerbuhler, Constantin Hartan, Petru Stefanut,
Aurel-Florin Moldoveanu, Daniel Stefan Jancovschi,
Silviu-Catalin  Petrea, Antonio-Gabriel Stoean,
Daniela-Camelia Simion, Mihaela-Aurelia Cismek,
Mihaela Miron, Florin Alexandrescu (impreuni fiind
denumiti in continuare "Actionarii Vinzitori") pentru
un numér maxim de 15.000.000 actiuni.

Regulamentul nr. 5/2018

Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piajd emis de
Autoritatea de Supraveghere Financiara

Regulamentul privind Prospectul

Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului
European si al Consiliului privind prospectul care
trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piaf2 reglementata, si de abrogare a
Directivei 2003/71/CE, cu modificirile ulterioare

Regulamentul UE 979/2019

Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 al Comisiei de
completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consilivlui in ceea ce
priveste standardele tehnice de reglementare referitoare
la informatiile financiare esentiale din rezumatul
prospectului, publicarea §i clasificarea prospecielor,
comunicéirile cu caracter publicitar privind valorile
mobiliare, amendamentele la prospect si portalul
pentru notificiri si de abrogare a Regulamentului
delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei §i a
Regulamentului delegat (UE) 2016/301 al Comisiei

Regulamentul UE 980/2019

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comiisiei de
completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European §i al Consiliului in ceea ce
priveste formatul, confinutul, verificarea si aprobarea
prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori
mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementata si
de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al
Comisiei
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Regulamentul 337/2021

Regulamentul (UE) 2021/337 al Parlamentului
European i al Consiliului din 16 februarie 2021 de
modificare a Regulamentului (UE) 2017/1129 in ceea
ce priveste prospectul UE pentru redresare si aj ustarile
specifice pentru intermediarii financiari §i a Directivei
2004/109/CE in ceea ce priveste utilizarea formatului
de raportare electronic unic pentru rapoartele financiare
anuale, in scopul sustinerii redresarii in urma crizei
provocate de COVID-19

SEE

Spatiul Economic European

Societatea sau TTS

TTS (Transport Trade Services) S.A., o societate pe
actiuni care este inregistratd si funclioneaza in
conformitate cu legea romdnd, cu sediul social in
Bucuresti, Strada Vaselor nr. 27, sector 2, Roménia,
inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului din
Romaénia sub nr. J40/296/1997, avind cod unic de
inregistrare RO 9089452

State Membre

statele membre ale Uniunii Europene i celelalte state
apartinand Spatiului Economic European

to*km

tond kilometru

TTS (Grup)

TTS (Transport Trade Services) S.A. si toate filialele
sale, prezentate pe o bazd consolidatd in situatiile
financiare
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SOCIETATEA
TTS (Transport Trade Services) S.A.

Str. Vaselor nr.27, Bucuresti

Romaénia
ACTIONARI VANZATORI
Alexandru — Mircea Mihdilescu fon Stanciu
Viorel Stefan Peter Hungerbuhler
Constantin Harjan Petru Stefanug
Aurel-Florin Moldoveanu Daniel Stefan Jancovschi
Silviu-Catalin Petrea Antonio-Gabriel Stoean
Daniela-Camelia Simion Mihaela-Aurelia Cismek
Mihaela Miron Florin Alexandrescu
INTERMEDIAR
Swiss Capital S.A.
cladirea Romana Offices, etaj 4 din Bulevardul Dacia nr. 20, sector 1, Bucuresti,
Roménia
DISTRIBUITORI
TradeVille S,A. SSIF BRK Financial Group S.A.
Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, Calea Motilor nr. 119 Cluj Napoca, judetul
sector 3, Bucuresti, Cluj,
Romaénia Roménia
CONSULTANTI JURIDIC]

Schoenherr i Asociatii SCA
Blvd. Dacia 30, Sector 1, 010413 Bucuresti
Romadnia

AUDITORI INDEPENDENT]I

Delaitte Audit SRL
Calea Grivilei, 84-98 si 100-102, etajul 8 si etajul 9, Cladirea The Mark
Sectorul 1, Bucuresti
Roménia
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

A

Alexandru — Mircea Mihiilescu. Presedinie CA

Alexandru — Mircea Mihailescu

Actionar Vinzator
{

I/

Vierel Stefan

Actionar Vanzitor, prin imputernicit

Alexandru - Mij:a Mihailescu

Constantin llir{an

Actionar Vinzitor, prin impulernicil

Alexandru = Migcea Mihdilescu

Aurel-Florin Moldoveanu
Acttonar Viinzator, prin imputernicit

Alexandeu — Mirgea Wihaijeseu

Societarez
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A

fem /°F
%

] r

Petru Stefinut. Dircctor General

lon Stancio

Actionar Vinzator

—
\

Peter Hungerbuhler
Aclionar Vanzdtor, prin imputernicit
Alexandru — Mirgea Mihailescu

R 5,

Petru Stefinut
Actionar Vanzitor
..-"'. g P
-"“'f—f e

Daniel Stefan Jancovschi

Actionar Vinzator

s







Silviu-Catalin Petrea Antonio-Gabriel Steean

Actionar Vinvator Actionar Vinzator
~
——
Daniela-Camelia Simion Mihacla-Aurelia Cismek
Actionar Viinzdtor, prin imputermnicit Actfionar Vinzitor

Alexandru = Migcegl Mihailescu

A
/

Mihaela Miron Florin Alexandrescu
Actionar Yanzator, prin imputernicit Aclivnar Vinzitor, prin imputernicit
Alexandru ~ Mircga Mibailescu Alexandru = MirceyMihdilescu

L/
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ANEXE
Releaua de Distributie a SSIF BRK Financial Group

. Agentia Bucuresti
Bucuresti, Sector2, Strada Bocsa nr.7, ap. 1

Tel:0364260762

officebucurestifebrk.ro

. Agentia Iasi
lasi, Calea Chisinaului nr.4, bl. Plomba, sc.D, ap.1

Tel:0242234569

iasif@brk.ro

. Agentia Suceava
Suceava, Str. Stefan cel Mare, nr.53, bl.G, sc.B

Tel:0330401092

suceava(@brk.ro
. Agentia Timisoara
Timisoara, Str. Simion Barnutiu nr.6, comp.2

Tel:0356401257

timisoara@brk.ro
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